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ขบัเคลือ่น ปรบัปรงุ พฒันา ธรุกจิขายและพฒันาทีด่นิ เพือ่ประโยชน์ทีห่ลากหลาย 

การใหบ้รกิารนิคมอุตสาหกรรม พลงังานไฟฟ้าพลงังานอืน่ และกจิการทีเ่กีย่วเน่ือง

อยา่งเป็นระบบ เพิม่พนูการยอมรบั และเสรมิสรา้งความเชือ่มัน่ การบรหิารกาํกบั

ดแูลกจิการ ต่อผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุระดบัขององคก์ร

 สรา้งมลูคา่เพิม่ทางธรุกจิใหอ้งคก์ร ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุระดบัขององคก์ร
 ปรบัปรงุพฒันา กระบวนการการดาํเนินงานต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง ดว้ยวทิยาการ

 และเทคโนโลยทีีเ่หมาะสม

 พฒันา เสรมิสรา้ง ทกัษะ ความสามารถของบุคลากรใหส้อดรบักบัการปรบัปรงุ

 พฒันา การดาํเนินงานขององคก์ร
 ปรบัปรงุ พฒันาการบรหิาร การกาํกบัดแูลกจิการ โดยยดึหลกัธรรมาภบิาล 

 โปรง่ใส เป็นธรรม ต่อผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี รวมถงึใหม้คีวามรบัผดิชอบต่อ

 สงัคมและสิง่แวดลอ้ม

มุ่งมัน่  ตัง้ใจปฏบิตัหิน้าที ่ ศกึษา เรยีนรูอ้ยา่งต่อเน่ือง เพือ่เป้าหมายธรุกจิ

                   ขององคก์ร 
พฒันา  ไมห่ยดุยัง้ทีจ่ะปรบัเปลีย่นกระบวนการ เพือ่ใหก้ารดาํเนินงานมปีระสทิธภิาพ 

  ประสทิธผิลทีส่งูขึน้

โปร่งใส  ดาํเนินงานโดยไมม่เีรือ่งทจุรติคอรปัชัน่ทัง้ปวง สามารถและพรอ้มรบั    

                   การตรวจสอบในทกุขัน้ตอน

เป็นธรรม  คาํนึงถงึความเป็นธรรมอยา่งเทา่เทยีมเสมอภาค ต่อผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ 

                   ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุระดบั 

เตม็ใจให้  ปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบด้วยความเต็มใจที่จะให้บริการต่อ

บริการ  ผูถ้อืหุน้ลกูคา้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุระดบั

        

วิสยัทศัน์

        

พนัธกิจ

        

ค่านิยม

วิสยัทศัน ์พนัธกิจ คา่นิยมองคก์ร
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เรยีน  ทา่นผูถ้อืหุน้

 ในปี 2568 บรษิทัยงัคงมกีารประกอบกจิการหลกัอยา่งต่อเน่ือง ไดแ้ก่ กจิการนิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ ซติี ้

และกจิการโรงไฟฟ้า ซึง่ผลการดาํเนินงานดขีึน้กวา่ในปี 2567 โดยในปี 2568 บรษิทัมผีลประกอบการคดิเป็นรายได้

รวมที ่ 1,191.68 ลา้นบาท และมผีลกาํไรของบรษิทัอยูท่ี ่ 344.23 ลา้นบาท โดยแบง่เป็นสดัสว่นรายไดจ้ากกจิการ

นิคมอุตสาหกรรมที ่28.20 % กจิการโรงไฟฟ้า/การรว่มคา้ที ่60.00 % กจิการทีป่รกึษา/บรหิาร และอืน่ๆที ่11.80 %

 สาํหรบัปี 2568 น้ี ทางบรษิทัไดจ้ดัทาํแผนเพือ่ปรบัเปลีย่นรายละเอยีดของผงัแมบ่ทและผงัจดัสรร ซึง่จะทาํใหม้ี

พืน้ทีข่ายเพิม่ขึน้อกีประมาณ 112 ไร ่ โดยจะพรอ้มขายในปี 2569 และเป็นทีน่่ายนิดทีีจ่ะเรยีนใหท้ราบวา่บรษิทั

สามารถขายพืน้ทีส่ว่นขยายน้ีใหก้บัผูล้งทนุไดเ้กอืบทัง้หมดแลว้ 

 นอกจากการขายพืน้ทีใ่นนิคมฯใหก้บัผูป้ระกอบการแลว้ บรษิทัไดเ้ลง็เหน็วา่พืน้ทีด่า้นนอกนิคมฯ ในบรเิวณที่

ตดิกบันิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ ซติี้ ตามผงัเมอืงจงัหวดัฉะเชงิเทราเป็นเขตทีส่ามารถประกอบกจิการโรงงาน

อุตสาหกรรมได ้(พืน้ทีส่มีว่ง) จงึทาํใหม้ผีูป้ระกอบการใหค้วามสนใจอยูพ่อสมควร ดงันัน้ บรษิทัจงึมแีผนในการขาย

พืน้ทีด่งักลา่วซึง่มกีระจายอยูห่ลายแปลง เพือ่เป็นการเพิม่รายไดอ้กีทางหน่ึงใหก้บับรษิทั โดยในปัจจบุนัเพือ่เป็น 

การใชป้ระโยชน์ในทีด่นิระหวา่งรอการขาย บรษิทัจงึไดด้าํเนินการปลกูตน้ยคูาลปิตสั ซึง่เป็นไมเ้ศรษฐกจิโตเรว็ที่

สามารถก่อใหเ้กดิรายได ้มตีน้ทนุการปลกูตํ่า บาํรงุรกัษางา่ยและสามารถตดัขายไดห้ลายรอบ โดยไดเ้ริม่ทยอยตดั

เพือ่จาํหน่ายบา้งแลว้ 

 ดว้ยความตอ้งการพลงังานสะอาดของผูป้ระกอบการในนิคมฯ ทาํใหบ้รษิทัพยายามแสวงหาโอกาสในการสรา้ง

โรงไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยเ์พิม่เตมิโดยไดท้าํการศกึษาความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องโครงการบน

พืน้ทีท่ีต่ดิกบันิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี ้ไวอ้กี 2 โครงการ อกีทัง้การนิคมอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย (กนอ.) 

มพีืน้ทีอ่ยูภ่ายในนิคมฯ อยูจ่าํนวนหน่ึง ประกอบกบั กนอ. มนีโยบายสง่เสรมิการใชพ้ลงังานสะอาด จงึมคีวามเป็น

ไปไดท้ีจ่ะรว่มกนัพฒันาโครงการพลงังานสะอาดบนพืน้ทีข่อง กนอ. ในนิคมฯ อนัจะเป็นประโยชน์กบัทัง้บรษิทั กนอ

.และผูป้ระกอบการ ในนิคมฯ

รายงานคณะกรรมการ
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(นายบดนิทร ์อนูากลู)

ประธานกรรมการ

บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์จาํกดั (มหาชน)

 นอกจากน้ีบรษิทัยงัคงสามารถรกัษาการรบัรองแนวทางการใชแ้รงงานทีด่ ี (Good Labour Practices : GLP) 

จากกระทรวงแรงงานซึง่เป็นแนวทางทีมุ่ง่ยกระดบัคณุภาพชวีติแรงงาน และรกัษาการรบัรองในการเป็นเมอืงอุตสาหกรรม 

เชงินิเวศ ระดบั Eco-World Class จากทางการนิคมอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย (กนอ.) ซึง่ถอืเป็นเป็นระดบัที่

สงูสดุทีม่อบใหแ้กนิ่คมอุตสาหกกรรมในประเทศ และเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาความยัง่ยนืสากลของ 

สหประชาชาต ิ (Sustainable Development Goals หรอื SDGs) บรษิทัจงึมุง่มัน่ทีจ่ะดาํเนินธรุกจิตามแนวทางการ

พฒันาธรุกจิอยา่งยัง่ยนืและการกาํกบักจิการทีด่มีาอยา่งตอ่เน่ือง และไดเ้ขา้รว่มโครงการเมอืงอุตสาหกรรมเชงินิเวศ 

(Eco Industrial Estate และ SDGs Industrial Estate) ทีจ่ดัขึน้โดย กนอ.

 ในโอกาสน้ี บรษิทัขอขอบคณุทา่นผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ พนัธมติรทางธรุกจิ คูค่า้ และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุทา่นทีไ่ด้

ใหก้ารสนบัสนุนบรษิทัดว้ยดเีสมอมา และขอขอบคณุต่อคณะทีป่รกึษา คณะผูบ้รหิาร พนกังานผูป้ฏบิตังิานทกุคนที่

มคีวามตัง้ใจ ทุม่เทกาํลงักาย กาํลงัใจในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งเตม็กาํลงัความสามารถ และขอใหค้วามมัน่ใจต่อผู้

ถอืหุน้ทกุทา่นวา่ เราจะมุง่มัน่ดาํเนินธรุกจิและพฒันาไปอยา่งต่อเน่ือง ภายใตห้ลกัธรรมาภบิาลทีด่ ีเพือ่การเตบิโตที่

ม ัน่คงและยัง่ยนื
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ข้อมลูทัว่ไปของบริษทั

    ข้อมลูทัว่ไป
  บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์จาํกดั (มหาชน)
  ชือ่ยอ่หลกัทรพัย ์   : MDX
  ประเภทกจิการ   : ลงทนุ พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์สาธารณูปโภคพืน้ฐานและพลงังาน
  ทะเบยีนเลขที ่   : 0107536000811
  ทนุจดทะเบยีน   : 4,756,303,780 บาท เรยีกชาํระแลว้จาํนวน 4,755,931,420 บาท 
       เป็นหุน้สามญั 475,593,142 หุน้ มลูคา่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท
  ทีต่ ัง้สาํนกังานใหญ่   : 199 ชัน้ 12A อาคารคอลมัน์ทาวเวอร ์ถนนรชัดาภเิษก
       แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110
  โทรศพัท ์   : 0-2302-2300
  โทรสาร   : 0-2302-2400
  โฮมเพจ   : www.mdx.co.th
  สาํนกังานหรอืโครงการ : เลขที ่215 นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติีท้างหลวงหมายเลข 331 
       ตาํบลหวัสาํโรง อาํเภอแปลงยาว จงัหวดัเชงิเทรา 24190
  โทรศพัท ์   : 038-575278-80
  โทรสาร   : 038-575286

  บุคคลอา้งองิอืน่
  นายทะเบยีนหุน้   : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั
       93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพ 10400
       โทรศพัท ์: 02009-9000
       โทรสาร : 02009-9991
       SET Contact center : 02009-9999
       Website : www.set.or.th/tsd
       Email : SETContact@set.or.th
  ผูส้อบบญัช ี : - นางสาวซซูาน เอีย่มวณชิชา  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 4306
       - นางสาววรรญา พทุธเสถยีร   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 4387
       - นายสชุาต ิพานิชยเ์จรญิ   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 4475
       - นางสาวชืน่ตา ชมเมนิ    ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 7570
       - นางสาววราภรณ์ อนิทรประสทิธิ ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 7881
       - นางสาววนัด ีเอีย่มวณชิชา   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน  8210
       - นายเกยีรตศิกัดิ ์วาณชิยห์านนท ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน  9922
       - นางสาวอมรรตัรน์ เจอืทองบรสิทุธิ ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน  10998
       - นางสาวชลทชิา เสศิวไิล   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน  12258
      : บรษิทั เอส พ ีออดทิ จาํกดั
       475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 16 ยนิูต 1601 ถนนศรอียธุยา แขวงถนนพญาไท 
       เขตราชเทว ีกรงุเทพมหานคร 10400 
       475 16th Floor, Unit 1601, Sirpinyo Building Road, Ratchathewi, Bangkok 10400
       Tel no: +66 2354-2192-4 email: spaudit@spaudit.co.th
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สรปุข้อมลูทางการเงิน

ภาพรวมของบริษทัในปี 2568

       บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์จาํกดั (มหาชน) 

และบรษิทัยอ่ย มรีายไดร้วมทกุประเภทของกลุม่บรษิทั

จาํนวน 1,191.68 ลา้นบาทซึง่ประกอบไปดว้ยรายได้

จากธรุกจิอสงัหารมิทรพัย ์336.08 ลา้นบาท รายไดท้ี่

ปรกึษาและบรหิาร 44.78 ลา้นบาท รายไดจ้ากธรุกจิ

ผลิตและจาํหน่ายพลงังานไฟฟ้าและการร่วมค้า 

715.04 ลา้นบาท และรายไดอ้ืน่ๆ รวม 95.78 ลา้นบาท

โดยมกีาํไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่ 

344.23 ลา้นบาท และมสีนิทรพัยร์วม ณ วนัที ่ 31 

ธนัวาคม 2568 เท่ากบั 7,820.52 ลา้นบาท โดย

สามารถล้างขาดทุนสะสมในงบการเงนิรวมและมี

กาํไรสะสมจาํนวน 45.31 ลา้นบาท 
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สรปุข้อมลูทางการเงิน

งบการเงนิรวม สิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม

หน่วย : ลา้นบาท

  ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)  2568 2567 2566

 ฐานะทางการเงิน    

 สนิทรพัย ์ 7,820.52   7,619.54   7,188.70 

 หน้ีสนิ 546.19   531.69   425.45 

 สว่นของบรษิทัใหญ่ 4,150.05   4,002.07   3,785.85 

 กาํไร(ขาดทนุ)สะสม 45.31  (295.98) (526.53)

 ทนุทีอ่อกและเรยีกชาํระแลว้ 4,755.93   4,755.93   4,755.93 

 ผลการดาํเนินงาน    

 รวมรายไดจ้ากธรุกจิอสงัหารมิทรพัยแ์ละทีป่รกึษา 380.85   252.57   285.86 

 ตน้ทนุขายรวม (231.23) (176.16) (182.42)

 กาํไรขัน้ตน้ 149.62   76.41   103.45 

 คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร (398.01) (387.30) (374.22)

 สว่นแบง่กาํไรของบรษิทัรว่ม  715.04   580.85   414.84 

 กาํไรสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่  344.23   230.07   149.48 

 ข้อมลูต่อหุ้น (บาท)    

 กาํไร(ขาดทนุ)  0.84   0.56   0.36 

 มลูคา่ตามบญัช ี 8.73   8.41   7.96 

 มลูคา่ทีต่ราไว ้ 10.00   10.00   10.00 

 



 แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 one report)          9         



  10         รายงานประจําป 2566  บริษัท เอ็ม ดี เอ็กซ จํากัด (มหาชน� รายงานประจําป 2568  บริษัท เอ็ม ดี เอ็กซ จํากัด (มหาชน) 

1. โครงสร้างการดาํเนินงานกลุ่มบริษทั
2. การบริหารจดัการความเส่ียง
3.   การขบัเคล่ือนธรุกิจเพ่ือความยัง่ยืน
4.   การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ
5.   ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูสาํคญัอ่ืน

ส่วนทีÉ ř 
การประกอบธุรกจิและ
ผลการดาํเนินงาน
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1. โครงสร้างการดาํเนินงานกลุ่มบริษทั

 1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ

  ความเป็นมาโดยย่อ

   บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์จาํกดั (มหาชน) ไดก่้อตัง้ขึน้เพือ่ดาํเนินการโครงการนิคมอุตสาหกรรม รว่มกบั

การนิคมอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย ภายใตช้ือ่ นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ ซติี ้ เน้ือทีร่วมประมาณ 5,335 ไร ่

ทีต่าํบลหวัสาํโรง อาํเภอแปลงยาว จงัหวดัฉะเชงิเทรา นอกจากการดาํเนินงานพฒันาพืน้ทีแ่ละขายใหแ้ก ่ นกัลงทนุ 

บรษิทัยงัใหบ้รกิารดา้นระบบสาธารณปโูภค และสิง่อาํนวยความสะดวกต่างๆ ใหแ้ก่ผูป้ระกอบการโรงงานทีต่ ัง้อยูใ่น

นิคมอุตสาหกรรม อกีดว้ย ถงึปัจจบุนัมผีูป้ระกอบการตดัสนิใจตัง้โรงงานประกอบกจิการเกอืบเตม็พืน้ทีโ่ครงการ

   ดว้ยเลง็เหน็ถงึการกระจายความเสีย่งทีส่บืเน่ืองจากความผนัผวนของรายไดบ้รษิทั  ซึง่สว่นใหญ่

เกดิขึน้ไดจ้ากความผนัผวนของการขายทีด่นิ บรษิทัยอ่ย-บรษิทั จ ีเอม็ เอส เพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน) จงึก่อตัง้ขึน้

โดยบรษิทัเขา้ไปลงทนุถอืหุน้สามญัในสดัสว่นรอ้ยละ 52.01 ของหุน้บรษิทัยอ่ยทีจ่าํหน่ายทัง้หมด บรษิทั จ ี เอม็ เอส

เพาเวอร ์จาํกดั  (มหาชน) มวีตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการดาํเนินธรุกจิผลติและจาํหน่ายพลงังานไฟฟ้าในภมูภิาค

อาเซยีน โดยการ รว่มทนุกบับรษิทัอืน่ทัง้ในและต่างประเทศ ก่อสรา้งโรงงานผลติพลงังานไฟฟ้า ถงึปัจจบุนัปี 2568 

ไดม้โีรงไฟฟ้าทีผ่ลติเดนิเครือ่งเชงิพาณชิย ์ทีด่าํเนินการอยู ่และการพฒันาโอกาสสาํหรบัโครงการใหม่ๆ  ดงัน้ี

 (1) โครงการในสาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว

   จ ีเอม็ เอส เพาเวอร ์ไดแ้สวงหาโอกาสต่างๆ ในการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าเอกชนในสาธารณรฐั 

  ประชาธปิไตยประชาชนลาว (“ลาว”) โดยพจิารณาจากการเจรญิเตบิโตของอุปสงคท์างดา้นพลงังาน

  ในประเทศไทย ประกอบกบัทรพัยากรทางดา้นน้ําทีม่อียา่งอุดมสมบรูณ์ของลาว สง่ผลใหร้ฐับาลของ

  ทัง้สองประเทศไดร้่วมลงนามในบนัทกึความเขา้ใจหลายฉบบัเพื่อการซื้อขายพลงังานไฟฟ้าจากลาว

  มายงัประเทศไทย นบัถงึปัจจบุนัรวมทัง้สิน้ 10,500 เมกะวตัต ์ซึง่ถอืเป็นพืน้ฐานทีส่าํคญัในความ มุง่มัน่

  ทีจ่ะสนบัสนุนความมัน่คงทางพลงังานของทัง้สองประเทศ โดยโครงการแรกทีบ่รษิทัฯ ไดพ้ฒันาและ

  ดาํเนินการคอื โครงการเขือ่นไฟฟ้าพลงัน้ําเทนิ-หนิบนู 

  โครงการเข่ือนไฟฟ้าพลงัน้ําเทิน-หินบนู

   โครงการโรงไฟฟ้าโครงการแรกทีพ่ฒันาโดย จ ี เอม็ เอส เพาเวอร ์ คอื โครงการเขือ่นไฟฟ้าพลงัน้ํา

  เทนิ-หนิบนู โดย บรษิทั เทนิ-หนิบนู พาวเวอร ์จาํกดั ไดถ้กูจดัตัง้ขึน้ในลาวในปี 2537 ซึง่เป็นบรษิทั

  รว่มทนุระหวา่ง จ ีเอม็  เอสเพาเวอร ์ (20%) การไฟฟ้าลาว (60%) และ Nordic Hydropower (20%) 

  เพือ่พฒันาและเป็นเจา้ของโครงการเขือ่นไฟฟ้าพลงัน้ําเทนิ-หนิบนู โดยเป็นโครงการโรงไฟฟ้าเอกชน

  ต่างชาตโิครงการแรกทีถ่กูพฒันาขึน้ในลาวเพือ่ผลติและจาํหน่ายไฟฟ้าใหแ้กป่ระเทศไทย  บรษิทั เทนิ-หนิบนู 

  พาวเวอร ์จาํกดั ไดร้บัสมัปทานในการดาํเนินกจิการโรงผลติไฟฟ้าจากรฐับาลลาวเป็นระยะเวลา 30 ปี 

  ซึง่สามารถต่ออายสุญัญาได ้ จนกวา่จะสนิสดุสมัปทาน ปี 2039 โดยในเดอืนตุลาคม 2537 โครงการ

  เขือ่นไฟฟ้าพลงัน้ําเทนิ-หนิบนู เป็นโครงการโรงไฟฟ้าในลาวโครงการแรกทีม่กีารลงนามในสญัญาซือ้
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  ขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย  และในเดอืนตุลาคม 2539 โครงการน้ีไดเ้ป็นโครงการใน

  ลาวโครงการแรกทีไ่ดร้บัการสนบัสนุนทางการเงนิระหวา่งประเทศ จาํนวน 207 ลา้นเหรยีญดอลลา่รส์หรฐัฯ โดย

  สว่นหน่ึงเป็นการสนบัสนุนโดยกลุม่สถาบนัการเงนิผูใ้หกู้เ้ชงิพาณชิย ์ จากนานาประเทศในสกุลดอลลา่ร์

  สหรฐัฯ ภายใตก้ารคํา้ประกนัโดยสาํนกังานเครดติเพือ่การสง่ออก และอกีสว่นหน่ึงไดร้บัการ สนบัสนุน

  จากกลุม่ธนาคารพาณชิยไ์ทย เป็นเงนิกูส้กุลเงนิบาท โดยธรุกรรมทางการเงนิดงักลา่วน้ีไดร้บัการกลา่ว

  ขานวา่เป็นธรุกรรมทางการเงนิแหง่ปี (Deal of the Year) ในวารสารทีต่พีมิพใ์นต่างประเทศหลายฉบบั 

  นบัเป็นผลงานกา้วสาํคญัของ

  บรษิทั เทนิ-หนิบนู พาวเวอร ์ จาํกดั และเป็นแบบอยา่งทีส่าํคญัสาํหรบัธรุกรรมทางการเงนิสาํหรบั

  โครงการต่างๆ ในลาวกบัสถาบนัการเงนิจากนานาประเทศในเวลาต่อมา

   การก่อสรา้งโครงการเทนิ-หนิบนู ไดเ้ริม่ขึน้ในเดอืนธนัวาคม 2537 ภายใตส้ญัญารบัเหมาก่อสรา้ง 

  สาํคญัๆ ซึง่ทํากบัผูร้บัเหมาทีม่ชีื่อเสยีงและประสบการณ์ทีผ่่านการคดัเลอืกตามขัน้ตอนการประมลู

  แขง่ขนัระหวา่งประเทศ โดยการกอ่สรา้งโครงการไดแ้ลว้เสรจ็สมบรูณ์ สามารถเริม่ดาํเนินการผลติไฟฟ้า

  เพือ่จาํหน่ายในเชงิพาณชิยไ์ดต้ัง้แต่วนัที ่31 มนีาคม 2541 เป็นตน้มา

   ซึง่ในปี 2568 นบัเป็นปีทีบ่รษิทั เทนิ-หนิบนู พาวเวอร ์ จาํกดั ประสบความสาํเรจ็อยา่งดยีิง่ เน่ืองจาก

  ปรมิาณน้ําฝนในพื้นที่เก็บน้ําของโครงการเทนิ-หนิบูนอยู่ในระดบัสูงที่สุดอกีครัง้หน่ึงนับตัง้แต่เริม่

  ดําเนินโครงการ ส่งผลใหโ้ครงการเทนิ-หนิบูนสามารถผลติไฟฟ้าและสรา้งรายไดส้งูกว่าทีป่ระมาณ

  การไว ้และการชําระคนืเงนิกูข้องโครงการเทนิ-หนิบูนส่วนขยายทีเ่สรจ็สิน้แลว้ในปี 2567

 (2) โครงการในประเทศไทย
  โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์บริษทั รี เอนเนอรยี์ จาํกดั

   ในปี 2566 จ ี เอม็ เอส เพาเวอร ์ ยงัคงดาํเนินการศกึษาและพจิารณาอยา่งต่อเน่ืองสาํหรบัการ

  พฒันาโครงการผลติไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มต่างๆ ในประเทศไทยและใน

  ภมูภิาคใกลเ้คยีง  โดยในปี 2566  จ ีเอม็ เอส เพาเวอร ์ไดจ้ดัตัง้บรษิทัยอ่ยใหมข่ึน้ คอื บรษิทั ร ีเอนเนอรย์ ี

  จาํกดั (“RE Energy”) เพือ่ดาํเนินการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยภ์ายในพืน้ทีนิ่คม

  อุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี ้(“Gateway City”) จงัหวดัฉะเชงิเทรา ประเทศไทย โดย จ ีเอม็ เอส เพาเวอร์

   ถอืหุน้ในอตัราสว่นรอ้ยละ 35 และ บรษิทั จ ีเอม็ เอส เพาเวอร ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล พทีอี ีลมิเิตด็ (GMS 

  Power International Pte. Limited) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของ จ ี เอม็ เอส เพาเวอร ์ถอืหุน้ในอตัราสว่น

  รอ้ยละ 25 และอกีรอ้ยละ 40 ถอืหุน้โดยบรษิทั เอม็ ด ี เอก็ซ ์กรนี เอนเนอรย์ ีจาํกดั (MDX Green 

  Energy Company Limited) บรษิทัยอ่ยของ บรษิทั เอม็ ด ี เอก็ซ ์จาํกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัแม่

  ของจ ีเอม็ เอส เพาเวอร ์และเป็นผูพ้ฒันานิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี ้ซึง่มโีรงงานสายการผลติขนาด

  ใหญ่ของบรษิทั โตโยตา้ มอเตอร ์ประเทศไทย จํากดั ตัง้อยู่ภายในนิคมฯ ดงักล่าว 

   บรษิทั ร ีเอนเนอรย์ ีจาํกดั ไดเ้ขา้เจรจาตกลงรว่มกบับรษิทั โตโยตา้ มอเตอร ์ประเทศไทย จาํกดั 

  เกีย่วกบัการจดัสรา้งโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยแ์บบลอยน้ําในพืน้ทีอ่า่งเกบ็น้ําของนิคมฯ เพือ่ผลติ

  และจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าพลงังานสะอาด (green energy) ใหแ้ก่โรงงานสายการผลติของโตโยตา้ 

  การเจรจาตกลงดงักลา่วประสบความสาํเรจ็ดว้ยด ี  และไดม้กีารลงนามในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ารว่มกนั

  ระหวา่งบรษิทั ร ีเอนเนอรย์ ีจาํกดั กบั บรษิทั โตโยตา้ มอเตอร ์ประเทศไทย จาํกดั ในเดอืนธนัวาคม 2566  
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  โดยบรษิทั ร ี เอนเนอรย์ ี จาํกดั จะเป็นผูพ้ฒันากอ่สรา้งและดาํเนินงานโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยแ์บบ

  ทุน่ลอยน้ํา ขนาดกาํลงัผลติ 21.44 MW เพือ่ผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าใหแ้ก่บรษิทั โตโยตา้ มอเตอร ์

  ประเทศไทย จาํกดั เป็นเวลา 20 ปี (“โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยฯ์”)

   ในปี 2568 โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยฯ์ มคีวามคบืหน้าอยา่งมนียัสาํคญั โดยการกอ่สรา้ง

  โครงการไดแ้ลว้เสรจ็สมบรูณ์ทัง้หมดในเดอืนพฤศจกิายน 2568  อยา่งไรกด็ ี โครงการยงัไมส่ามารถ

  เปิดดาํเนินการเชงิพาณชิยไ์ด ้ เน่ืองจากยงัมใีบอนุญาตบางสว่นทีอ่ยูร่ะหวา่งการดาํเนินการ โดยบรษิทั

  มคีวามเชื่อมัน่ว่าสามารถดําเนินการเรื่องใบอนุญาตดงักล่าวไดใ้นเรว็วนั อย่างไรกต็ามดว้ยกําหนด

  เวลาเริม่ดาํเนินการยงัไมแ่น่นอน บรษิทั ร ี เอนเนอรย์ ี จาํกดั จงึไดต้ดัสนิใจชาํระคนืหน้ีเงนิกูส้าํหรบั

  การก่อสรา้งโครงการน้ีทีค่งคา้งทัง้หมดไปก่อนในเดอืนตุลาคม 2568 เพือ่ลดภาระตน้ทนุทางการเงนิ

  ของบรษิทัดว้ย

 (3) โครงการในสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมียนมาร์

   เน่ืองจากสถานะการทางการเมอืงที่เป็นอยู่ในปัจจุบนัที่ยากลําบากอย่างต่อเน่ืองในประเทศ

  สาธารณรฐัแหง่สหภาพเมยีนมาร ์ทาํใหโ้ครงการของบรษิทัตอ้งหยดุชงกั ในปี 2568 จงึยงัไมม่คีวาม

  คบืหน้ากจิกรรมและการดําเนินการใดๆของโครงการ



  14         รายงานประจําป 2566  บริษัท เอ็ม ดี เอ็กซ จํากัด (มหาชน� รายงานประจําป 2568  บริษัท เอ็ม ดี เอ็กซ จํากัด (มหาชน) 

 1.1.2 การดาํเนินงานท่ีสาํคญัในปี 2568
  -  นิคมอตุสาหกรรม

   (1)  การดาํเนินงานในปี 2568

      โครงการนิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ ซติี ้ ไดด้าํเนินการใหบ้รกิารระบบสาธารณูปโภค และสิง่อาํนวย

    ความสะดวกใหก้บัผูป้ระกอบการรวม 153 ราย และหน่วยงานราชการในพืน้ทีนิ่คมฯสาํหรบัปี 2568 ดงัน้ี

    - บรกิารน้ําประปา ใหก้บัผูป้ระกอบการโรงงานรวม 2,529,421 ลบ.ม. และสนบัสนุนใหบ้รกิารกบัหน่วย

     งานราชการและองคก์ารปกครองสว่นทอ้งถิน่ในพืน้ทีโ่ดยรอบนิคมฯอกี  6,5716 ลบ.ม.

    - บรกิารบาํบดัน้ําเสยีใหก้บัผูป้ระกอบการโรงงาน 1,971,854.40 ลบ.ม.

    - บรกิารกาํจดัขยะมลูฝอย ใหก้บัผูป้ระกอบการโรงงานรวม 2,070.66เมตรกิตนั

    - บรกิารสาธารณูปโภคสว่นกลาง  ไดด้าํเนินการซ่อมแซมผวิจราจร/ไหลท่าง และตเีสน้จราจรรวม 

     61,155.96 ตารางเมตร ทาํการขดุลอกรางระบายน้ํารวม 32,830 เมตร ทาํแนวกนัไฟรวม 182,956 

     ตารางเมตร และกาํจดัวชัพชืไหลท่างรวม 2,232,675 ตารางเมตร

    - การบรกิารกาํจดัขยะ

การปฏิบติังานฝังกลบขยะ

  1. ใชร้ถ BULLDOZER บดอดัขยะและเกลีย่ดนิเพือ่กลบขยะ
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  2. ใชร้ถ Backhoe ตกัดนิใสก่ระบะหลงัรถสบิลอ้

  3. ใชร้ถสบิลอ้ ขนดนิเพือ่ฝัง่กลบขยะ ไปยงั     บรเิวณทีฝั่ง่กลบขยะทีบ่อ่ขยะ
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                    - การบริการน้ําประปา

       1. งานอนุเคราะหใ์หค้วามชว่ยเหลอืน้ําดบิ/น้ําประปาแก่

        หน่วยงานภายนอกจาํนวน 1,500  ลบ.ม.

       2. งานทาสภีายในถงัตกตะกอน LINE4

       3. งานทาสแีละเปลีย่นสารกรอง LINE3

       4. งานเปลีย่น Float Valve ทีส่ถานีจา่ยน้ําประปา 

       5. งานบนัไดขึน้ - ลงถงักรองทราย LINE 1-2

       6. งานซ่อมถงัเกบ็น้ําใส PLANT1,2
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       -  การบริการน้ําเสีย 

       1. งานต่อปากบอ่พกัน้ําเสยี (Manhole) บรเิวณหน้าบรษิทั 

        CTE จดุ Q3,Q4 และ Q5  เริม่สาํรวจวนัที ่18 มนีาคม 2568

          และดาํเนินงานก่อสรา้งเสรจ็เมือ่วนัที ่ 22 เมษายน 2568 

       2. ตะกอนสะสมในบอ่แยกตะกอนกรวดทราย Aerated Grit  

        Chamber เพือ่ลดการสะสมของตะกอนในบอ่ ป้องกนั 

        การสะสมของตะกอนจนเกดิการทบัถมและส่งผลถงึบ่อ 

        ปรบัสมดลุยร์ะยะเวลาดาํเนินการเม.ย. 2568 – ม.ิย. 2568

         โดยดาํเนินการเสรจ็สิน้เมือ่ 20 มถุินายน  2568

       3. การเปลีย่นถงับรรจคุลอรนีใหไ้ดม้าตรฐาน ใชถ้งัทีท่นทาน

        ต่อการกดักรอ่นของคลอรนี (เชน่ ถงัพลาสตกิ HDPE 

        หรอืถงัเคลอืบพเิศษ) พรอ้มระบบป้องกนัการรัว่ซมึและ

        การระบายอากาศทีเ่หมาะสม
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       4. งานเปลี่ยน submersible pump ที่บ่อปรบัสมดุล

       5. งานเปลีย่น Surface Aerator ทีบ่่อเตมิอากาศ มอเตอร ์

        Surface  Innomoticsc และ มอเตอรS์urface SIEMENS kW 

       6. งานสบูตะกอนที ่Sump หน้ารา้นสะดวกซือ้

       7. งานสบูตะกอนทีบ่อ่รบัน้ําเสยีรวมในระบบบาํบดัน้ําเสยี

       8. งานจดัซือ้กลอ้งจลุทศัน์เพือ่สอ่งหาเชือ่จลุนิทรยีใ์นระบบ
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   - การบริการสาธารณูปโภคส่วนกลาง

    - เปลีย่นไฟฟ้าแสงสวา่งในนิคมฯจากหลอดฟูลออเรสเซนต ์ เป็นหลอด LED เพิม่อกี 735 หลอด 

     คดิเป็น 90 %ซึง่สามารถลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าลงไดม้าก  โดยทางนิคมฯมแีผนทีจ่ะทยอยเปลีย่น

     หลอดในสว่นทีเ่หลอืต่อไปจนครบ 100%

    - ตดิตัง้ป้ายจราจรเพิม่เตมิ 56 ป้าย เพือ่เพิม่ความปลอดภยัในการจราจรในนคิมฯ

    - ตดิตัง้เป้าจราจรเพิม่ใหม ่300 เป้า เพือ่เพิม่ความปลอดภยัในการจราจรในนคิมฯ

    - ตดิตัง้เสาไฟพรอ้มแสงสวา่งเพิม่ ในเขต IEAT 30 ตน้ เพือ่เพิม่ความปลอดภยัในชวีติ และทรพัยส์นิ

     ในเขตทีพ่กัอาศยั ตดิตัง้เสาไฟภายในนิคมฯรอบนอก  26 ตน้  รือ้ถอนและปักใหม ่14 ตน้

งาน Overlay ถนนภายในนิคมอตุสาหกรรมเกตเวย ์ซิต้ี

งาน Prime Coat และสาดทราย ถนนภายในนิคมอตุสาหกรรมเกตเวย ์ซิต้ี ปี 2568
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   - การดาํเนินการอ่ืนๆ

     - ดาํเนินการทาํแนวกนัไฟ ป้องกนัไฟเขา้ไหมแ้ปลงปลกูในชว่งเขา้สูฤ่ดรูอ้น และเขา้ตรวจแปลงสมํา่เสมอ

      โครงการปลกูยคูาลปิตสั  รวม 15 แปลง พืน้ที ่1,688 ไร ่จาํนวน 497,129 ตน้

    การจดัการแปลงยคูาลิปตสัปี 2568

     1. งานปลกูยคูาลิปตสั ปี 2568 จาํนวน 3 แปลง พืน้ที ่ 87 ไร ่ จาํนวนตน้ 19,326 ตน้  ปัจจบุนัมี

      พืน้ทีป่ลกูยคูาลปิตสั 15 แปลง จาํนวน 1,688 ไร ่จาํนวนตน้ 497,129 ตน้                                                                                                                         

      2. งานดแูลแปลงยคูาลิปตสั
       2.1  มกีารกาํจดัวชัพชืโดยใชร้ถแทรกเตอรแ์ละแรงงานคน
         2.1.1 ใชร้ถแทรกเตอร์
               - ใชร้ถแทรกเตอรข์องผูร้บัเหมา จาํนวน 751 ไร่
               - ใชร่ถแทรกเตอรข์อง MDX จาํนวน 937 ไร ่2.1.2 แรงงานคน
                - กาํจดัวชัพชืรอบโคนตน้ 398 ไร ่จาํนวน 93,627 ตน้
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      2.2 ทาํแนวกนัไฟรอบแปลงยคูาลปิตสัทัง้หมด 15 แปลง                                                                                                                

      2.3 ตรวจและเฝ้าระวงัแปลงยคูาลปิตสั 15 แปลง                                                                                      

    3.  งานตดัไม้ขาย 

        - ปี 2568 ตดัไม้ขาย จํานวน 6 แปลง จํานวน 630 ไร่ ได้ปรมิาณน้ําหนักไม้ 7,789.84 ตนั / 

       ราคา 1,200 บาท เป็นจํานวนเงนิ 9,347,808.00 บาท
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   การปล่อยและดดูกลบักา๊ซเรือนกระจกขององคก์ร
    บรษิทัไดร้บัการตรวจประเมนิการปลดปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก และไดร้บัการรบัรองโดยองคก์ารบรหิาร
   จดัการก๊าซเรอืนกระจก (องคก์ารมหาชน)(อบก)ในปี 2567 โดยเป็นขอ้มลูการปลดปลอ่ยปี 2566 ซึง่เป็น
   ขอ้มลูฐานปีแรกผลรวม(ประเภทที ่ 1+2) 6,390 Ton CO2e  ทัง้น้ี บรษิทัไดแ้สดงความรบัผดิชอบต่อ
   การปลดปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกโดยทาํการชดเชยคารบ์อนเครดติ (Carbon offset) จาํนวน 320Ton CO2e
   และไดร้บัการรบัรองจากองคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก(องคก์ารมหาชน) (อบก.)  และในปี 2568  
   มปีรมิาณการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกขององคก์ร บรษิทั เอม็ ด ี เอก็ซ ์ จาํกดั(มหาชน) นิคมอุตสาหกรรม
   เกตเวย ์ซติี ้ เป็นจาํนวน 6,407   TonCO2e
 

   บรษิทัไดมุ้ง่มัน่ทีจ่ะลดการปลดปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกโดยทาํมาตรการต่างๆ ในปี 2568 ดงัน้ี
   1) โครงการยกเลกิการใชง้านปัม๊และมอเตอรข์นาด 2.2 kW จาํนวน 10 ตวั ทีส่ถานีจา่ยน้ําประปา D1-D5 
    ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกเทา่กบั 28,445.50 kgCO2e/ปี
   2) โครงการเปลีย่นปัม๊และมอเตอรข์นาด 30 kW ทีส่ถานีจา่ยน้ําประปา DS.2  ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืน
    กระจกเทา่กบั 5,489.49 kgCO2e/ปี
   3) โครงการเปลีย่นปัม๊และมอเตอรข์นาด 30 kW ทีส่ถานีจา่ยน้ําประปา DS.4 No.2  ลดการปลอ่ยก๊าซ
    เรอืนกระจกเทา่กบั 4,542.38 kgCO2ee/ปี
   4) โครงการเปลีย่นปัม๊และมอเตอรข์นาด 30 kW ทีส่ถานีจา่ยน้ําประปา DS.1 No.1  ลดการปลอ่ยก๊าซ
    เรอืนกระจกเทา่กบั 4,810.8 kgCO2e/ปี
   5) โครงการเปลีย่น Summersible Aerator 3.7 kW บอ่ปรบัสมดลุย ์ระบบบาํบดัน้ําเสยีสว่นกลาง  ลดการ
    ปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกเทา่กบั 1,926.8 kgCO2e/ปี
   6)  โครงการเปลีย่นมอเตอร ์Surface Aerator 37 kW ทีบ่อ่เตมิอากาศ ระบบบาํบดัน้ําเสยีสว่นกลาง 
    ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกเทา่กบั 2,463.2 kgCO2e/ปี 
   7) โครงการโซลา่รเ์ซลชนิดลอยน้ํา โรงกรองน้ําประปาขนาด 117.32 kW ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก
    เทา่กบั 60,409.031 kgCO2e/ปี
   8) โครงการโซลา่รเ์ซลชนิดsolar rooftop ขนาด 11.70 kWp อาคารสาํนกังานนิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี ้   
    ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกเทา่กบั 7,198.56 kgCO2e/ปี
   9) โครงการโซลา่รเ์ซลชนิดsolar rooftop ขนาด 11.70  kWp อาคารศนูยป์ฎบิตักิาร  ลดการปลอ่ยก๊าซ
    เรอืนกระจกเทา่กบั 8,955.51 kgCO2e/ปี
   10) โครงการโซลา่รเ์ซลชนิดsolar rooftop ขนาด 10.4  kWp อาคารสาํนกังานนิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์
    ซติี ้ ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกเทา่กบั 4,268.86 kgCO2e/ปี
   รวมทกุมาตรการลดการปลกปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกได ้128.50 TON CO2e 
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1.1.3   โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั

  แผนภาพโครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทั

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568
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 ตามแผนภาพโครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทัไดส้ะทอ้นภาพของการประกอบธรุกจิของบรษิทั ซึง่สามารถอธบิาย โดย

สรปุไดด้งัน้ี

1. บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์จาํกดั (มหาชน) ดาํเนินการในสว่นของการลงทนุพฒันาพืน้ที ่และขายทีด่นิเพือ่ประกอบการ

 อุตสาหกรรม ทัง้ประเภททีด่นิภายในเขตนคิมอุตสาหกรรมและภายนอกเขตนคิมอุตสาหกรรม

  นอกจากน้ี  ยงักระจายความรบัผดิชอบการดาํเนินการในสว่นของการบรหิารจดัการใหบ้รกิารระบบสาธารณูปโภค 

 และสิง่อาํนวยความสะดวกในนคิมอุตสาหกรรม และการแสวงหาโอกาสทางธรุกจิอืน่ อาท ิพลงังานทดแทน พลงังาน

 อืน่ ๆ  ผา่นทางบรษิทัยอ่ยดงัน้ี

  (1) บรษิทั เอม็ ด ี เอก็ซ ์กรนี เอน็เนอรย์ ีจาํกดั ดาํเนินธรุกจิแสวงหาโอกาสในดา้นพลงังานทดแทน พลงังาน

  ทางเลอืก และดาํเนินธรุกจิบรหิารจดัการนิคมอุตสาหกรรม การใหบ้รกิารระบบสาธารณูปโภคและสิง่อาํนวย

  ความสะดวก ในนิคมเกตเวย ์ซติี ้ทัง้หมดตามนโยบายของบรษิทั

 (2) บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์บวีไีอ จาํกดั ดาํเนินธรุกจิแสวงหาการลงทนุในธรุกจิอืน่ ๆ ตามนโยบายของบรษิทั 

 (3) บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์กรุป๊ จาํกดั จดัตัง้ขึน้เพือ่เขา้ไปดาํเนินงานโครงการทา่ซางในสหภาพเมยีนมา แต่ปัจจบุนั

  ดว้ยนโยบายของทางเมยีนมาทาํใหโ้ครงการน้ีชะลอออกไปอยา่งไมม่กีาํหนด

 (4) บรษิทั ร ีเอน็เนอรย์ี ่จาํกดั ดาํเนินธรุกจิโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์ประเภทลอยน้ํา

 (5) บรษิทั เดอะ โปร พรอ็พเพอรต์ี ้ดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั ดาํเนินธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

2. บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์จาํกดั (มหาชน) ดาํเนินการลงทนุในกจิการการผลติไฟฟ้าผา่นบรษิทั จ ีเอม็ เอส เพาเวอร ์จาํกดั 

 (มหาชน) โดยทีบ่รษิทั  จ ีเอม็ เอส เพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ไปลงทนุใน

 (1) โครงการโรงไฟฟ้าพลงัน้ําเทนิ-หนิบนู สปป.ลาว 



 แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 one report)          25        � 

1.2   ลกัษณะการประกอบธรุกิจ

 1.2.1  โครงสร้างรายได้บริษทัปี 2568

 ขายทีด่นิ บมจ   เอม็  ด ี เอก็ซ ์   164.66  13.82%   46.93  4.97%   40.40  4.97% 

 รายไดจ้ากการขาย บจ เอม็ ด ีเอก็ซ ์กรนี เอน็เนอรย์ ี   9.35  0.78%   -     -    -     -  

 คา่เชา่ บมจ   เอม็  ด ี เอก็ซ ์   18.84  1.58%   17.14  1.82%   18.64  2.29% 

  บมจ จ ีเอม็ เอส เพาเวอร ์ 52.01%  -     -    -     -    9.54  1.17% 

  บจ  เกต เวย ์ ดเิวลลอปเมนท ์ 35.71%  -     -    -     -    -     -  

 คา่บรกิารสาธารณูปโภค บมจ   เอม็  ด ี เอก็ซ ์   143.23  12.02%   132.21  14.01%   146.70  18.05% 

  บจ เอม็ ด ีเอก็ซ ์กรนี เอน็เนอรย์ ี   -     -    -     -    

                         รวมรายไดจ้ากธรุกจินิคมฯ  336.08  28.20%   196.27  20.79%   215.29  26.49% 

 คา่บรกิารทีป่รกึษา   บมจ   เอม็  ด ี เอก็ซ ์   27.87  2.34%   27.75  2.94%   30.95  3.81% 

  บมจ จ ีเอม็ เอส เพาเวอร ์ 52.01%  16.90  1.42%   28.55  3.02%   39.41  4.85% 

  บจ  เกต เวย ์ ดเิวลลอปเมนท ์ 35.71%      -     -  

  บจ เอม็ ด ีเอก็ซ ์กรนี เอน็เนอรย์ ี 99.99%      0.22  0.03% 

                รวมรายไดจ้ากธรุกจิทีป่รกึษาและบรหิาร  44.78  3.76%   56.30  5.96%   70.58  8.68% 

 รายไดจ้ากธรุกจิไฟฟ้า บมจ จ ีเอม็ เอส เพาเวอร ์ 52.01%  715.04  60.00%   580.85  61.54%   414.84  51.04% 

 รายไดจ้ากการรว่มคา้ บจ  เกต เวย ์ ดเิวลลอปเมนท ์ 35.71%  -     -    -     -    -     -  

                รวมรายไดจ้ากธรุกจิไฟฟ้าและการรว่มคา้  715.04  60.00%   580.85  61.54%   414.84  51.04% 

 รายไดเ้งนิปันผล    17.36  1.46%   17.58  1.86%   52.17  6.42% 

 รายไดด้อกเบีย้    51.77  4.34%   55.79  5.91%   48.50  5.97% 

 กาํไรจากการซือ้หุน้สามญั    -     -    4.04  0.43%   -     -  

 รายไดอ้ืน่    6.59  0.55%   16.19  1.72%   2.06  0.25% 

 รายการโอนกลบัหน้ีสงสยัจะสญู    20.06  1.68%   16.87  1.79%   9.32  1.15% 

                                  รวมรายไดอ้ืน่ ๆ   95.78  8.04%   110.48  11.70%   112.06  13.79% 

        

                                รวมรายไดท้ัง้หมด   1,191.68  100.00%   943.91  100.00%   812.76  100.00% 

 ผลติภณัฑ ์/ บรกิาร ดาํเนินการโดย %การ  2568   2567   2566
   ถอืหุน้ ลา้นบาท   % ลา้นบาท   % ลา้นบาท  %
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 1.2.2  ลกัษณะการประกอบธรุกิจ การพฒันาและการขายท่ีดินเพ่ืออตุสาหกรรม

  1. การขายท่ีดินส่วนท่ีเหลือในพืน้ท่ีเดิม

      บรษิทัฯ ดาํเนินการแบง่แยกโฉนดและปรบัพืน้ทีแ่ปลงเฟสขยายในเขตอตุสาหกรรมทัว่ไป ทาํให้

     มพีืน้ทีข่าย จาํนวน 150 ไร ่ ในชว่งปีทีผ่า่นมานิคมอุตสาหกรรมเกตเวยซ์ติีไ้ดร้บัความสนใจจาก

     ลกูคา้ต่างชาตจิากภมูภิาคเอเชยี เชน่ ญีปุ่่ น ไตห้วนัและจนี  โดยกลุม่อุตสาหกรรมทีเ่ลอืกเขา้มา

     ลงทนุตัง้โรงงานฐานการผลติ ไดแ้ก่ ชิน้สว่นยานยนต ์EV อุปกรณ์อเิลคทรอนิกส ์เคมภีณัฑ ์Data 

     Center และธรุกจิรไีซเคลิสารทาํละลาย ซึง่เป็นกลุม่อุตสาหกรรมหลกัทีเ่ขา้มาดาํเนินการภายใน

     พืน้ทีอ่ยา่งต่อเน่ือง ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการเปิดตลาดรว่มกบับรษิทัผูป้ระกอบการจากประเทศ

     จนีทีม่องประเทศไทยเป็นพืน้ทีท่ีม่ศีกัยภาพการผลติยานยนต ์ EV และชิน้สว่นยานยนต ์ EV ของ

     ภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต ้  ปัจจยัสาํคญัอนัสง่ผลต่อการตดัสนิใจเลอืกลงทนุ ไดแ้ก่ การที่

     นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ ซติี ้ เป็นนิคมอุตสาหกรรมรว่มดาํเนินการกบัการนิคมอุตสาหกรรมแหง่

     ประเทศไทย (กนอ.) สรา้งความเชือ่มัน่ดา้นมาตรฐานในการอนุมตัใิบอนุญาต แต่ละขัน้ตอนตาม

     เกณฑร์ะยะเวลาทีร่ะบไุว ้ รวมไปถงึศกัยภาพของแรงงานทกัษะสงูเกีย่วกบัยานยนตแ์ละระบบขนสง่

     ทีม่ปีระสทิธภิาพของบรเิวณพืน้ทีต่ ัง้

    2. การยกระดบัความเป็นเมืองอตุสาหกรรมเชิงนิเวศน์ ระดบั Champion

             นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี ้มพีืน้ทีข่ายเขตอุตสาหกรรม รวมประมาณ 4,117 ไร ่ (หรอืคดิเป็น

     รอ้ยละ 77 จากพืน้ทีต่ามสญัญารว่มดาํเนินงาน 5,366 ไร)่ มผีูป้ระกอบการโรงงานอุตสาหกรรม 

     ประมาณ 142 ราย ทีเ่ปิดดาํเนินงานแลว้ สว่นใหญ่เป็นอุตสาหกรรมประกอบรถยนต ์ ผลติชิน้สว่น

     อเิลก็ทรอนิกส ์ อุปกรณ์ไฟฟ้า ฝ่ายบรหิารนิคมฯ มกีารดาํเนินงานบรหิารจดัการในองคร์วมแบบ

     การบรูณาการในรปูแบบตา่งๆมาโดยลาํดบั กลา่วคอื ระบบบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม (ISO 14001)   

     นิคมอุตสาหกรรมเชงินิเวศน์ (Eco-Industrial Estate) ในระดบั Eco-Excellence และกาํลงัอยู่

     ระหวา่งยกระดบัเขา้สู ่ Eco-Champion ทาํใหม้มีติใินการบรหิารจดัการแบบสมดลุ และยัง่ยนื อนัจะ

     สง่ผลโดยตรงตอ่ผลสมัฤทธิข์องการดาํเนินงานในสว่นผูพ้ฒันานิคมฯ และผลลพัธอ์ยา่งเป็นรปูธรรม

     ทัง้ดา้นกระบวนการ ดา้นสงัคม ดา้นสิง่แวดลอ้ม ต่อผูป้ระกอบการโรงงานอุตสาหกรรมทกุราย 

     นอกจากน้ียงัสง่ผลเชงิบวกต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่นในพืน้ทีโ่ดยรอบนิคมอุตสาหกรรม

 1.2.3 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ การให้บริการนิคมอตุสาหกรรม

   บรษิทั โดยบรษิทัยอ่ย บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์กรนี เอน็เนอรย์ ีจาํกดั ไดด้าํเนินการใหบ้รกิารระบบ

  สาธารณูปโภค และสิง่อาํนวยความสะดวกต่างๆ ใหแ้ก่ลกูคา้ผูป้ระกอบการภายในนิคมอุตสาหกรรม

  เกตเวย ์ซติี ้มภีารกจิหลกัในการบรหิารจดัการ (Operation)  ดแูลป้องกนั( Preventive ) บาํรงุรกัษา

  ซ่อมแซม ( Maintenance) และการฟ้ืนฟูสภาพใหก้ลบัมาใชใ้หม ่ ( Rehabilitation) ในสว่นระบบ

  สาธารณูปโภคสว่นกลาง และสิง่อาํนวยความสะดวก ตามหลกัเกณฑ ์ เงือ่นไขขอ้กาํหนดเกีย่วกบั

  มาตรฐานระบบสาธารณูปโภค และสิง่อาํนวยความสะดวกของการนิคมอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 

  เพือ่รองรบัใหบ้รกิารกบัผูป้ระกอบการโรงงานอตุสาหกรรมใหไ้ดนํ้าไปใชใ้นกระบวนการผลติ และบรกิาร 
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  ทุกขัน้ตอนจนได้ผลิตภณัฑ์และงานบรกิารตามเป้าหมายของการดาํเนินงานในรอบปีพ.ศ.2568 

  ปรมิาณการใชง้านระบบสาธารณูปโภคสว่นกลางทกุประเภท เชน่ ระบบผลติน้ําประปา  ระบบบาํบดัน้ําเสยี 

  ระบบกาํจดัขยะ  ระบบความปลอดภยัของสว่นนิคม การดแูลพืน้ทีส่เีขยีวของนิคม  พบวา่สามารถให้

  บรกิารแกผู่ป้ระกอบการโรงงานในนคิมอยา่งเพยีงพอและมปีระสทิธภิาพ  นอกจากน้ีการผลติน้ําประปา  

  การบาํบดัน้ําเสยี การกาํจดัขยะ ยงัคงมสีว่นเหลอืใชอ้ยา่งเพยีงพอในการใหบ้รกิารสาํหรบัแปลงทีด่นิ

  ทีเ่หลอืขายในนิคมในรอบปีการดาํเนินงานของปี 2568 นิคมไดจ้ดับุคคลากรเจา้หน้าทีท่ ัง้ในสว่นปฎบิตัิ

  การและบาํรงุรกัษาดาํเนินงานตามแผนงานทีไ่ดว้างไวอ้ยา่งเครง่ครดัระบบประปา มกีารเปลีย่นทอ่ซเีมนต์

  ใยหนิ ( Asbestos Cement Pipe: AC)   เป็นท่อประปาแบบท่อพลาสตกิเหนียวรบัแรงดนั ( High  

  Density Polyethylene Pipe : HDPE)  โดยทอ่ HDPE เป็นทอ่ทีค่งทนรบัแรงอดัไดด้ ีและเป็นมติร 

  ต่อสิง่แวดลอ้ม การเปลีย่นเสน้ท่อทําใหปั้ญหาท่อประปาแตกไม่เกดิขึน้ ทําใหส้รา้งความมัน่ใจใน

  กระบวนการผลติของโรงงาน  นอกจากน้ีนิคมไดด้าํเนินการเปลีย่นวาลว์ประตน้ํูาตามจดุหวัมมุต่างๆ 

  เพือ่ใหก้ารจา่ยน้ําประปา ตัง้แต่ สถานีจา่ยน้ําประปาที ่ 1  ถงึสถานีจา่ยน้ําประปาที ่ 6 สามารถเชือ่ม 

  LOOP ไดท้ัง้ 6 สถานีจา่ยน้ําประปา เป็นการลดปัญหากรณแีรงดนัน้ําประปาลดลงกรณมีเีหตุฉุกเฉนิ

  ระบบถนนและรางระบายน้ํา นิคมไดจ้ดัทาํแผนงานทีช่ดัเจน ในการดแูล บาํรงุรกัษาแบบชัว่คราว และ 

  แบบถาวรทัง้ในสว่นระบบถนนสายประธาน ถนนสายรองและถนนบรกิาร มกีารลงทนุจดัซือ้รถ BACK HOE

   ชนิดบมูยาว 1 คนั เพือ่ดาํเนินการขดุลอกตะกอนดนิ รวมถงึวชัพชื ในรอ่งรางระบายน้ําทัง้สองขา้งถนน

    เพือ่กาํจดัอุปสรรคการขวางทางน้ําไหลชว่งฤดฝูน เป็นการเสรมิสรา้งความมัน่ใจใหก้บัผูป้ระกอบการ

  โรงงานภายในนคิม  ในการทีก่รณมีฝีนตกหนกัในพืน้ทีข่องโรงงานจะไมเ่กดิสภาวะน้ําทว่มโรงงาน เน่ืองจาก

  รางระบายน้ําฝนรอบโรงงานสามารถระบายน้ําฝนไดท้นั ระบบเสาไฟฟ้าและระบบสง่จาํหน่ายไฟฟ้า  

  นิคมไดร้บัการสนบัสนุนความรว่มมอืเป็นอยา่งดยีิง่ ในการทีก่ารไฟฟ้าสว่นภมูภิาค อาํเภอแปลงยาว 

  จงัหวดัฉะเชงิเทรา ทีดู่แลพืน้ทีก่ารใหบ้รกิาร การใหบ้รกิารแก๊สธรรมชาตโิดย  การปิโตรเลยีมแห่ง

  ประเทศไทย ไดจ้ดัตัง้สถานีลดแรงดนัการวางทอ่จาํหน่ายผา่นถนนสายสาํคญับางสว่นไปยงัหน้าแปลง

  ทีด่นิโรงงานอุตสาหกรรม โดยในปี 2568 มกีารใหบ้รกิารแลว้ เป็นผลใหโ้รงงานอุตสาหกรรมไดร้บั

  ประโยชน์โดยตรงจากเดมิ การใชแ้กส็ธรรมชาตขิองโรงงาน จากการสัง่ซือ้ผา่นระบบขนสง่ทางรถ เปลีย่นมา

   เป็นการขนสง่ทางทอ่ ทาํใหต้น้ทนุคา่ขนสง่ลดลงและเกดิความเสถยีรมัน่คงดา้นตน้ทนุและแหลง่ทีม่า

  ของพลงังานการเฝ้าระวงัและเตรยีมการณ์ ความเสีย่งจากปรากฎการณ์ภยัแลง้ หรอืปรมิาณน้ําฝนเฉลีย่

  น้อยกวา่ปกต ิ เอลนีโญ (EI Nino) อปรมิาณกกัเกบ็น้ําดบิซึง่ในอา่งเกบ็น้ําดบิภายในนิคมมขีนาด

  ปรมิาณความจ ุ 7 ลา้นลกูบาศก์เมตร ทมีปฎบิตักิารของนิคมได ้ เฝ้าระวงัเรือ่งปรมิาณน้ําดบิเพือ่ใชใ้น

  การผลติน้ําประปา โดยการตรวจสอบคา่ระดบัน้ําในอา่งเกบ็น้ําดบิทกุวนั และมแีผนการฉุกเฉนิ กรณี

  เหตุการณ์ปรมิาณน้ําดบิในอา่งเกบ็น้ําลดลงเขา้ใกลจ้ดุวกิฤต ทมีปฎบิตักิารตอ้งเตรยีมการฟ้ืนฟูสภาพการ

  ใชง้านระบบสบูส่งน้ําดบิจากอ่างเกบ็น้ําสาํรองนอกพืน้ทีนิ่คม หรอืการผนัน้ําดบิจากพืน้ทีใ่กลเ้คยีง 

  รวมถงึความเป็นไปไดใ้นการขอรบับรกิารน้ําประปาจากการประปาสว่นภมูภิาค ทีม่โีครงการวางทอ่สง่



  28         รายงานประจําป 2566  บริษัท เอ็ม ดี เอ็กซ จํากัด (มหาชน� รายงานประจําป 2568  บริษัท เอ็ม ดี เอ็กซ จํากัด (มหาชน) 

  จา่ยน้ําประปาผา่นหน้านิคม แลว้จากขอ้มลูจากการเฝ้าระวงัปรมิาณน้ําดบิในอา่งเกบ็น้ําดบิของนิคม

  อยา่งต่อเน่ือง พบวา่ปรมิาณเกบ็กกัน้ําดบิในอา่งเกบ็น้ําดบิระดบัอยูใ่นสภาวะปกต ิ และปรมิาณน้ําฝน

  ทีเ่กดิขึน้ตามฤดกูาลมมีากเพยีงพอทีท่าํใหร้ะดบัน้ําดบิในอา่งเกบ็น้ํากลบัคนืสูจ่ดุสงูสดุของปรมิาณเกบ็กกั

  ที ่ 7 ลา้นลกูบาศก์เมตร สามารถเป็นน้ําดบิเพือ่ใชใ้นการสาํรองผลติน้ําประปาใหแ้กผู่ป้ระกอบการโรงงาน

  ในนิคมอุตสาหกรรมไดส้งูสดุ 2 ปี โดยไมม่ปีรมิาณฝนตกลงมาในอา่งเกบ็น้ําดบิ ซึง่โอกาสดงักลา่วเป็น

  ไปไดน้้อยมากจงึอาจกลา่วไดว้า่นิคมมเีสถยีรภาพสงูมาก ในการมปีรมิาณน้ําตน้ทนุเพือ่ใชใ้นการผลติ

  น้ําประปา

 1.2.4 ลกัษณะการประกอบธรุกิจผลิต และจาํหน่ายพลงังานไฟฟ้า

   ดาํเนินการโดย บรษิทั จ ีเอม็ เอส เพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ โดยเขา้รว่ม

  ลงทนุพฒันาโครงการโรงไฟฟ้ากบับรษิทัทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ดงัน้ี

     บรษิทั จเีอม็เอส เพาเวอร ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล พทีอี ีจาํกดั และ บรษิทั จ ีเอม็ เอส เพาเวอร ์เซอรว์สิเซส 

    จาํกดั และมผีูร้ว่มลงทนุอืน่คอื EDL Generation Public Company  ซึง่ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 60 และ 

    Nordic Hydropower ซึง่ถอืหุน้รอ้ยละ 20 พฒันาโรงไฟฟ้าพลงัน้ําเทนิ-หนิบนูในสาธารณรฐั

    ประชาธปิไตยประชาชนลาว 2 ระยะ คอื

    - ระยะที ่1 ขนาดกาํลงัผลติ 220 เมกะวตัต ์เดนิเครือ่งเชงิพาณชิยเ์มือ่ มนีาคม 2541

    - ระยะที ่2 ขนาดกาํลงัผลติ 280 เมกะวตัต ์เดนิเครือ่งเชงิพาณชิยเ์มือ่ ธนัวาคม 2555

     ทัง้น้ี ภายใตส้ญัญาสมัปทานใหด้าํเนินกจิการ ระยะเวลา 30 ปี พลงังานไฟฟ้าทีผ่ลติไดส้ง่จาํหน่าย

    เขา้ระบบไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย และการไฟฟ้าลาว

 1.2.5 โครงการพลงังานทางเลือก และพลงังานทดแทน

        ในการดาํเนินธรุกจิหลกัดา้นพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ ประเภทนิคมอุตสาหกรรม ยอ่มมกีารใชพ้ลงังาน

  จาํนวนมาก ในขณะทีก่ารสนบัสนุนจากภาครฐั กระทรวงพลงังาน  กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละ

  สิง่แวดลอ้ม รวมถงึรา่งกฎหมายลดโลกรอ้นจากหน่วยงานภาครฐั ทาํใหบ้รษิทั โดยนิคมอุตสาหกรรม

  เกตเวย ์ซติี ้ไดต้อบสนองในภารกจิ จงึไดม้กีารกาํหนดนโยบาย วสิยัทศัน์และพนัธกจิ ทีจ่ะดาํเนินธรุกจิ

  เพิม่เตมิเกีย่วกบัพลงังานทางเลอืก และพลงังานทดแทน โดยมุง่เน้นพลงังานจากแสงอาทติย ์ ทีไ่มม่ี

  ตน้ทนุดา้นพลงังาน ไมม่ขีอ้จาํกดัในเชงิปรมิาณและคณุภาพ ไดเ้ริม่โครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังาน

  แสงอาทติยป์ระมาณ 4 ปี ทีผ่า่นมาถงึปัจจบุนั และจะยงัคงมกีารพฒันาขยายการก่อสรา้งโครงการใน

  อนาคตอยา่งต่อเน่ือง พจิารณาจากศกัยภาพ  ความพรอ้มของสนิทรพัยท์ีเ่ป็นกรรมสทิธิข์องบรษิทั 

   ในระยะแรกจะเน้นทีพ่ืน้ทีภ่ายในนิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ ซติี ้ ในรปูแบบการพฒันาเป็นโครงการผลติ

  พลงังานไฟฟ้าแบบโซลารเ์ซลลต์ดิตัง้บนหลงัคา (Solar Rooftop)  และ ตดิตัง้บนผวิน้ําของอ่างเกบ็

  น้ําดบิ (Floating  Solar) โดยในอนาคตทางบรษิทัมแีผนงานขยายการผลติพลงังานไฟฟ้าแสงอาทติย ์

  เพิม่เตมิเป็นแบบวางบนพืน้ดนิ (Solar  Farm)



 แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 one report)          29        � 

  1. การผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ติดตัง้บนหลงัคา

    โครงการผลติพลงังานไฟฟ้าจากแสงอาทติย ์  แบบตดิตัง้บนหลงัคา (Solar  Rooftop) อาคาร

   สาํนกังานนิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี ้ถอืเป็นโครงการนํารอ่งแหง่แรกของนิคม ทีต่ดิตัง้บนหลงัคา

    ไดด้าํเนินการโครงการมาตัง้แตปี่  พ.ศ.2562 ถงึปัจจบุนั ดาํเนินงานโดย บรษิทัยอ่ย บรษิทั เอม็ ดี

   เอก็ซ ์กรนี เอน็เนอรย์ ีจาํกดั ครัง้แรกโครงการมกีาํลงัไฟตดิตัง้ 12.65 kWp ไดร้บัใบอนุญาตจาก

   สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบักจิการพลงังาน (กกพ.) ในการประกอบกจิกรรมพลงังานทีไ่ดร้บั

   การยกเวน้ไมต่อ้งขอรบัใบอนุญาตประกอบกจิการผลติไฟฟ้า และไดร้บัอนุญาตการเชือ่มต่อระบบ

   โครงขา่ยของการไฟฟ้าภมูภิาค

     ในปี 2568 ไดด้าํเนินการขยายการผลติพลงังานไฟฟ้าบรเิวณอาคารสาํนกังานนิคม จากเดมิ 

   12.65 KWp ขยายกาํลงัการผลติเป็น   40 Kwp

    นอกจากน้ีมกีารตดิตัง้การผลติพลงังานไฟฟ้าแบบ Solar Rooftop ที ่อาคารการนิคมอุตสาหกรรม

    ขนาด 10.4 KWp  และอาคารศนูยป์ฎบิตักิาร ขนาด 11.7 KWp  พลงังานไฟฟ้าทีผ่ลติไดจ้ะถกูนําไป

   ใชใ้นอาคารสาํนกังานนิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ ซติี ้ อาคารการนิคมอุตสาหกรรม อาคารศนูยป์ฎบิตักิาร 

   เป็นหลกั ทาํใหป้ระหยดัคา่ใชจ้า่ยพลงังานไฟฟ้าไดใ้นระดบัทีม่นียัสาํคญั

  2. โครงการโรงไฟฟ้าเซลลแ์สงอาทิตย ์ แบบทุน่ลอยน้ํากาํลงัผลิตติดตัง้ 21.494 MWp อ่างเกบ็น้ําดิบ

   ภายในนิคมอตุสาหกรรมเกตเวย ์ซิต้ี

    บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์กรนี เอนเนอรย์ี ่จาํกดั (MDX Green Energy Co., Ltd.) บรษิทัในเครอื บรษิทั

    เอม็ ด ี เอก็ซ ์จาํกดั (มหาชน) (MDX Public Co., Ltd.) ไดร้ว่มลงทนุจดัตัง้ บรษิทั ร ี เอนเนอรย์ ีจาํกดั 

   (RE Energy Co., Ltd.) โดยมทีนุจดทะเบยีน เริม่ตน้ 150 ลา้นบาท และเมือ่เดอืนตุลาคม 2568 มกีารเพิม่

   ทนุจดทะเบยีน 300 ลา้นบาท เพือ่ใหร้องรบัการลงทนุทัง้โครงการ รวมเป็นเงนิทนุจดทะเบยีนทัง้หมด 

   450 ลา้นบาท 

   ประกอบดว้ย

   1.  MDX Green Energy Co., Ltd. สดัสว่นรอ้ยละ 40

   2.  GMS Power Plc. สดัสว่นรอ้ยละ 35

   3.  GMS Power International PTE Limited สดัสว่นรอ้ยละ 25

    เพือ่ลงทนุพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าเซลลแ์สงอาทติย ์ แบบทุน่ลอยน้ํา (Floating Solar Power 

   Plant) กาํลงัผลติตดิตัง้ 21.494 MWp บรเิวณผวิน้ําในอา่งเกบ็น้ําดบิ ของนิคมอุตสาหกรรมเกตเวย์

   ซติี ้ การดาํเนินโครงการมกีลุม่เป้าหมายในการผลติและขายกระแสไฟฟ้าโดยตรงในรปูแบบ PPA 

   (Power Purchasing Agreement)  ใหก้บัโรงงานโตโยตา้เกตเวย ์ (TMT-GW) โดยมกีารจดัทาํ

   สญัญาจะซือ้ขายไฟฟ้า ลงนามเมือ่วนัที ่ 22 ธนัวาคม 2566 กาํหนดระยะเวลาซือ้ขายไฟฟ้า รวม 

   20 ปี  มปีรมิาณพลงังานไฟฟ้าทีผ่ลติได ้(Average Annual Energy) ประมาณปีละ 28 GWh/year 

   และจาํหน่ายพลงังานไฟฟ้าใหก้บั TMT-GW (Average Annual Energy Utilization) ประมาณปีละ  

   18 GWh/year 
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   กลุ่มบริษทัดาํเนินงานโครงการ ประกอบดว้ย

    1. เจา้ของโครงการ และ ผูพ้ฒันาโครงการ คอื บรษิทั ร ีเอนเนอรย์ ีจาํกดั (RE ENERGY)

    2. ทีป่รกึษาดา้นวศิวกรรม คอื บรษิทั เอนเนอรย์ี ่ไพรม์ จาํกดั (ENERGY PRIME)

    3. บรษิทัออกแบบและรบัเหมากอ่สรา้ง คอื บรษิทั ระยองวศิวกรรมและซ่อมบาํรงุ จาํกดั (REPCO)

   โครงการโรงไฟฟ้า ประกอบดว้ย

    1. ระบบกลุม่แผงเซลลแ์สงอาทติย ์แบบทุน่ลอยน้ํา ในผวิน้ําของอา่งเกบ็น้ําดบิ ประมาณ 120 ไร่

      หรอืคดิเป็นประมาณรอ้ยละ 27 ของพืน้ทีอ่า่งเกบ็น้ําทัง้หมด 450 ไร่

    2. ระบบแปลงกระแสไฟฟ้า จากไฟกระแสตรง เป็นไฟกระแสสลบั ผา่นอุปกรณ์แปลงไฟ Inverter 

     ทีต่ดิตัง้บนทุน่ลอยน้ํา บนผวิน้ําของอา่งเกบ็น้ําดบิ

    3. ระบบอาคารควบคมุไฟฟ้า และอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้ง เป็นกลุม่อาคารชัน้เดยีว บนพืน้ทีร่มิอา่ง

     เกบ็น้ําดบิ เน้ือทีด่นิประมาณ 3 ไร ่ ซึง่เป็นพืน้ทีจ่ดัสรรสาํรองระบบสาธารณูปโภคในนิคม

     อุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี้

    4. ระบบโครงขา่ยเสาไฟฟ้า และสายสง่จาก พืน้ทีอ่าคารควบคมุไฟฟ้า ไปยงัสถานีไฟฟ้ายอ่ย 

     (Sub Station) ของโรงงานโตโยตา้เกตเวย ์ โดยปักเสาพาดสาย แยกอสิระจากระบบจาํหน่าย

     ของการไฟฟ้าสว่นภมูภิาค ระยะทางรวมประมาณ 2,400 เมตร

      ในชว่งการดาํเนินงาน ปี 2567 ทีผ่า่นมา บรษิทัฯ ไดม้กีารดาํเนินงานเพือ่ใหไ้ดม้าซึง่

     เอกสารสาํคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเตรยีมความพรอ้มก่อนเริม่งานก่อสรา้งโรงไฟฟ้า อาทเิชน่ 

     รายงานประมวลหลกัการปฏบิตัขิ ัน้สดุทา้ย (Final Cop Report) หนงัสอือนุญาตใหใ้ชท้ีด่นิและ

     ประกอบกจิการในนิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี ้และบตัรสง่เสรมิการลงทนุจากคณะกรรมการสง่เสรมิ

     การลงทนุและตอ่มา ในปี 2568 บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการตดิต่อยืน่เรือ่งขอรบัใบอนุญาตทีเ่กีย่วขอ้งกบั

     กจิการผลติไฟฟ้าระบบจาํหน่ายไฟฟ้า การจาํหน่ายไฟฟ้า และใบอนุญาตใหผ้ลติพลงังานควบคมุ 

     จากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบักจิการพลงังาน (สาํนกังาน กกพ.) รวมถงึการตดิต่อประสานใน

     การเชือ่มตอ่ระบบเขา้กบัการไฟฟ้าสว่นภมูภิาค โดยมเีป้าหมายการกอ่สรา้งแลว้เสรจ็และจาํหน่าย

     ไฟฟ้าในเชงิพาณชิย ์ (Scheduled Commercial Operation Date : SCOD) ใหก้บั TMT-GW และ

     ขนานไฟกบัระบบไฟฟ้าจาํหน่ายของการไฟฟ้าสว่นภมูภิาค ภายในเดอืนธนัวาคม 2568 โดยสามารถ

     สรปุกจิกรรมทีด่าํเนินงานในสาระสาํคญั ประกอบดว้ย

      มกราคม 2568 ทมีงานฝ่ายบรหิารและเทคนิคของ Toyota Motor Asia (TMA) และ Toyota 

     Motor Thailand (TMT) ในฐานะผูซ้ือ้ไฟฟ้าไดเ้ขา้รบัฟังบรรยายแผนงานโครงการ แลกเปลีย่น

     ขอ้มลูความคดิเหน็ และเยีย่มชมพืน้ทีก่่อสรา้งโครงการบรเิวณรมิอา่งเกบ็น้ําดบิ โดยทางฝ่าย

     บรหิาร TMA ไดแ้จง้ถงึแนวทาง Global’s Policy for Asian Project Development 4 ดา้น ประกอบดว้ย 

     Safety Cost Schedule และ Quality



 แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 one report)          31        � 

     – ฝ่ายสิง่แวดลอ้ม การนิคมอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย (กนอ.) แจง้ผลการพจิารณาอนุมตัเิหน็

      ชอบในรายงานการเปลีย่นแปลงรายละเอยีดโครงการนิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ ซติี ้ เพือ่รองรบั

      การใชป้ระโยชน์ในอา่งเกบ็น้ําดบิของนิคมฯ เพือ่ก่อสรา้ง Floating Solar ขนาดกาํลงัผลติตดิตัง้

       21.494 MWp

     – RE Energy - Energy Prime และ Repco รว่มเยีย่มชมและประชมุหารอืกบัทมีงาน TMT-GW 

      เพือ่เตรยีมความพรอ้มในการปิดระบบไฟฟ้า (Shut Down) และการทดสอบการเชือ่มต่อระบบ

      ไฟฟ้า (Tie-in) ภายในสถานีไฟฟ้ายอ่ยของ TMT-GW

      กมุภาพนัธ ์ 2568 ผูแ้ทนของ Energy Prime และ Repco เดนิทางไปสงัเกตการณ์และรว่ม

     ทดสอบ(Factory Acceptance Test : FAT) ระบบ 24 KV Gas Insulated Switchgear (GIS) ซึง่

     เป็นระบบการสง่ผา่นกระแสไฟฟ้าจาก Floating Solar เขา้สูส่ถานีไฟฟ้ายอ่ย TMT-GW ทีโ่รงงาน 

     Nissin Allis Electric Co., Ltd. ประเทศไตห้วนั

     – สถาบนัการเงนิผูป้ลอ่ยเงนิกูโ้ครงการ (KBank + EXIM BANK) ไดจ้ดังาน Press Conference 

      of the Solar Project และไดล้งนามสญัญาเงนิกู ้ (Green Loan Facility Agreement Signing 

      Ceremony) ที ่ธ.กสกิรไทย สาขาสาํนกังานใหญ่ ถ.พหลโยธนิ 

      มีนาคม 2568 ทมีงานทกุฝ่ายทัง้ RE Energy,  Energy Prime และ Repco ไดจ้ดัใหม้กีาร

     ประชมุตดิตามความคบืหน้างานการก่อสรา้งโครงการประจาํทกุ 2 สปัดาห ์ (Bi Weekly Meeting) 

     ทีส่าํนกังานโครงการภาคสนาม เพือ่ตดิตามการดาํเนินงานจรงิเทยีบกบัแผนงานทีไ่ดก้าํหนดไว้

     พรอ้มสาํรวจสภาพการก่อสรา้งหน้างานโครงการอยา่งต่อเน่ือง

     – ผูแ้ทน AFFY ซึง่เป็นทีป่รกึษาดา้นเทคนิคของสถาบนัการเงนิปลอ่ยสนิเชือ่โครงการ (Lender 

      Technical Advisor : LTA) รว่มรบัฟังการบรรยายแผนงานและสถานภาพการก่อสรา้งพรอ้ม

      เยีย่มชมพืน้ทีก่ารก่อสรา้งโครงการ เพือ่พจิารณาเหน็ชอบและอนุมตักิารปลอ่ยสนิเชือ่ตามงวด

      งานทีต่กลงในสญัญาเงนิกู้

      เมษายน 2568 RE Energy ไดท้ศันศกึษาดงูานโรงงานผลติชิน้สว่นทุน่ลอยน้ําทีใ่ชใ้น

     การตดิตัง้ Floating Solar (SCGC Floater by Texplore) การทดสอบความแขง็แรง การ

     เชือ่มรอยต่อ และการทดสอบการรัว่ซมึของน้ํา เพือ่ใหเ้กดิความเชือ่มัน่และมัน่ใจในการพจิารณา

     เลอืกใชผ้ลติภณัฑท์ุน่ลอยน้ําทีไ่ดค้ณุภาพและมมีาตรฐานรองรบั

     – จดัการประชมุผูแ้ทนชมุชนทีอ่ยูใ่นพืน้ทีแ่ละรศัมโีดยรอบพืน้ทีโ่ครงการกอ่สรา้ง เพือ่ชีแ้จงความจาํ

      เป็นและขอ้มลูดา้นสิง่แวดลอ้มในชว่งการก่อสรา้งโครงการฯ ซึง่เป็นไปตามระเบยีบ ขอ้บงัคบั 

      ในการจดัทํารายงานประมวลหลกัการปฏบิตัขิ ัน้สุดทา้ย (Final CoP Report) เพือ่นําเสนอต่อ

      สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบักจิการพลงังาน
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      พฤษภาคม 2568 Repco ประสานงานกบั TMT-GW เพือ่หยดุการเดนิระบบไฟฟ้า

     ภายในโรงงาน TMT-GW สาํหรบัประกอบตดิตัง้ ระบบอุปกรณ์ไฟฟ้าทีเ่กีย่วขอ้ง (Gas Insulated 

     System, Switchgear, Cable Wiring System, Testing Activities) ภายในสถานีไฟฟ้ายอ่ย

     ภายใตก้ารกาํกบัและดาํเนินการ โดย NISSIN Supervisor

      กรกฎาคม 2568 Repco จดังานแสดงความขอบคณุทมีงานก่อสรา้งและความปลอดภยั

     ของผูร้บัเหมาทกุชดุ ในความสามารถดาํเนินงานกอ่สรา้งโดยไมม่อุีบตัเิหตุรนุแรง รวม 150,000 

     ชัว่โมงการทาํงาน (Man-Hour) โดยมผีูแ้ทนจากการนิคมอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 

     (กนอ.) และโรงงาน TMT-GW เขา้รว่มแสดงความยนิดดีว้ย

      สิงหาคม 2568 ผูแ้ทนทีป่รกึษาฝ่ายบรหิารระดบัสงูจากญีปุ่่ น (EVP – VP - Technical 

     Advisor (Japan)) ของ TMA เขา้เยีย่มชมการกอ่สรา้ง Floating Solar บรเิวณอาคารระบบ

     ควบคมุไฟฟ้าและทุน่ลอยน้ําทีต่ดิตัง้แผงเซลลแ์สงอาทติย ์ ภายในอา่งเกบ็น้ําดบินิคมอุตสาหกรรม

     เกตเวย ์ซติี้

     – ทัง้น้ีในชว่งเดอืนสงิหาคม มกีารประชมุคณะกรรมการกาํกบักจิการพลงังาน ในวาระการ

      พจิารณาออกใบอนุญาตประกอบกจิการผลติไฟฟ้า ระบบจาํหน่ายไฟฟ้า จาํหน่ายไฟฟ้า 

      และใบอนุญาตใหผ้ลติพลงังานควบคมุ รบัทราบวา่ผลการประชมุมคีวามเหน็ใหม้กีาร

      สอบถามและทบทวนในระดบันโยบายของกระทรวงพลงังานในประเดน็ โครงการรปูแบบ

      ผูผ้ลติไฟฟ้าเอกชนทีม่วีตัถุประสงคผ์ลติไฟฟ้าเพือ่ใชเ้อง และหรอืจา้งผูผ้ลติไฟฟ้าเพือ่ใช้

      ในกจิการตนเอง  (Independent Power Supply) และการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า

      พลงังานสะอาด โดยสว่นใหญ่อาจมหีน่วยผลติไฟฟ้า การปักเสาพาดสายไฟฟ้า หรอืองค์

      ประกอบอืน่ๆ ทีพ่าดผา่นทางสาธารณประโยชน์ทาํให ้RE ENERGY จาํเป็นตอ้งรอความ 

      ชดัเจนในระดบันโยบาย รวมถงึรอผลการพจิารณาขอ้มลูดา้นเทคนิควศิกรรมในการขอเชือ่มตอ่

      เครือ่งกาํเนิดไฟฟ้าของ Floating Solar กบัระบบจาํหน่ายไฟฟ้าของการไฟฟ้าสว่นภมูภิาค (กฟภ.) 

      ทีม่สีถานีไฟฟ้าแรงสงู (สฟ.) ฉะเชงิเทรา เขต 2 ของการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย (กฟผ.) 

      เป็นสถานีตน้ทาง

       ทาํใหก้ารดาํเนินงานชว่งปลายไตรมาสที ่ 4 ของปี 2568 RE ENERGY จงึไดพ้จิารณา

      ให ้ Repco ในฐานะผูร้บัเหมาออกแบบและกอ่สรา้งโครงการจดัเตรยีมแผนงานในการดแูลบาํรงุ

      รกัษาโรงไฟฟ้าใหอ้ยูใ่นสภาพพรอ้มใชง้านตลอดเวลาในชว่งรอผลการพจิารณาจากสองหน่วย

      งานขา้งตน้ คอืคณะกรรมการกาํกบักจิการพลงังาน (กกพ.) และการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่

      ประเทศไทย (กฟผ.) โดย RE ENERGY จะมกีารตดิตามและรว่มใหร้ายละเอยีดขอ้มลูตา่ง ๆ

      เพือ่เป็นประโยชน์ในการพจิารณาของหน่วยงานราชการ รวมถงึการดาํเนินงานคูข่นานทีเ่ป็นการ

      สนบัสนุนใหโ้ครงการซือ้ขายไฟฟ้าในเชงิพาณชิยส์ามารถดาํเนินการโดยเรว็ทีส่ดุ อาทเิชน่ การ

      ขอเปลีย่นแปลงสภาพสาธารณสมบตัขิองแผน่ดนิ ภายในพืน้ทีนิ่คมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ ซติี ้
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      ผา่นไปยงัการนิคมอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย (กนอ.) และการดาํเนินการตดิตัง้ปรบัปรงุระบบ 

      ควบคมุป้องกนัระบบไฟฟ้า ตามที ่ การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย กาํหนดเป็นตน้ เพือ่ให้

      โครงการ Floating Solar ขนาดกาํลงัผลติตดิตัง้ 21.494 MWp สามารถจาํหน่ายไฟฟ้า ทีเ่ป็น

      พลงังานสเีขยีวเป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้มใหก้บัผูป้ระกอบการภายในนิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ ซติี้

 1.2.6 โครงการผลิตปลกูพืชพลงังาน

   บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์กรนี เอน็เนอรย์ ีจาํกดั ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของ บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์จาํกดั (มหาชน) มกีาร

  นําพืน้ทีด่นิทีอ่ยูบ่รเิวณทีต่ดิต่อกบัแนวเขตนิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ ซติี ้ เพือ่ปลกูพชืโตเรว็เพือ่พลงังานชวีมวล

  โดยมกีารปลกูพชืไมย้คูาลปิตสั

   ในปี 2568  มกีารเตรยีมการ ไถรอ่งระหวา่งแปลง จาํนวน 768 ไรเ่พือ่เตรยีปลกูไมย้คูาลปิตสั  ( Eucalypus 

  หรอืทีเ่รยีกวา่  Gum Tree) สายพนัธ ์ K7 และ K2019 ทีม่คีณุสมบตัทิัว่ไปเป็นไมย้นืตน้ มถีิน่กาํเนิดในทวปี

  ออสเตรเลยีความสงู 25-30 เมตร เสน้ผา่ศนูยก์ลาง 1-2 เมตร ระยะเวลาการปลกู 3-5 ปี ไดค้า่พลงังานความรอ้น

   5,000-7,000 แคลอรีต่่อกรมั โดยการเกบ็เกีย่วผลผลติไมย้คูาลปิตสัจะนําไปขายใหก้บัผูส้นใจทีจ่ะรบัซือ้ไปเป็น

  วตัถุดบิเชือ้เพลงิของโรงไฟฟ้าชวีมวล

   นอกจากน้ีมกีารวดัการเจรญิเตบิโตตน้ยคูาลปิตสัทีป่ลกูแลว้ แปลง 153 ไร ่ เพือ่รอทาํการขาย และ มกีาร

  ปลกูตน้ไมย้คูาลปิตสัพรอ้มแนวกนัไฟอกีจาํนวน 833 ไร ่ เพือ่รอการขายต่อไปการตดัไมย้คูาลปิตสัสามารถ

  ตดัตน้ไมไ้ด ้ 3  รอบ โดย  ในการตดัตน้ไมร้อบที2่  และรอบที ่3  จะไมม่คีา่ใชจ้า่ยตน้ทนุคา่พนัธไ์ม ้ คา่ปลกู

  และคา่ปรบัพืน้ที ่จะมคีา่ใชจ้า่ยเฉพาะคา่บาํรงุรกัษาเทา่นัน้

1.3 การตลาดและการแข่งขนั
 1.3.1 การตลาดและการแข่งขนัธรุกิจการขายท่ีดินเพ่ืออตุสาหกรรม

   จากการที ่บรษิทัฯ เปิดชอ่งทางในการรบันายหน้าจนีเขา้เป็น preferred agent สง่ผลใหก้ลุม่นกัลงทนุ

  เป้าหมายมกีารเปลีย่นแปลงจากกลุม่นกัลงทนุประเทศญีปุ่่ นเป็นนกัลงทนุจากประเทศจนีและไตห้วนั โดยมี

  การนดัหมายเดนิทางเขา้มาสาํรวจพืน้ทีอุ่ตสาหกรรมเป็นจาํนวนมาก สาํหรบัประเภทกจิการทีน่กัลงทนุกลุม่

  ดงักลา่วตอ้งการดาํเนินการ คอืชิน้สว่นรถยนต ์ชิน้สว่นรถยนต ์EV ชิน้สว่นอเิลคทรอนิกส ์และ Data Center 

  โดยสว่นมากตอ้งการพืน้ทีบ่รเิวณ 3 จงัหวดั ภาคตะวนัออก ประกอบไปดว้ย ชลบุร ีระยอง และฉะเชงิเทรา 

  ทางบรษิทัฯ ไดนํ้าเสนอแปลงทีด่นิสว่นขยาย ขนาดพืน้ที ่150 ไร ่ในเขตอุตสาหกรรมทัว่ไป (General Industrial Zone) 

  ใหล้กูคา้พจิารณาและศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทนุ

   ในส่วนของการแข่งขนัธุรกจิขายที่ดนิเพื่ออุตสาหกรรมพื้นที่บรเิวณจงัหวดัระยองเป็นที่นิยมในช่วง

  เริม่ตน้จากปัจจยัขอ้ไดเ้ปรยีบทางดา้นทําเลทีต่ ัง้ รวมไปถงึเขตประกอบการบางพืน้ทีท่ีเ่ขา้ร่วม และไดร้บั

  สทิธปิระโยชน์จาก สาํนกังานคณะกรรมการนโยบายเขตพฒันาเศรษฐกจิภาคตะวนัออกหรอื EEC แต่ทา้ยทีส่ดุ

  นกัลงทนุกลุม่ดงักลา่วบางสว่นไดเ้ลอืกซือ้ทีด่นิในจงัหวดัฉะเชงิเทรา เมือ่พจิารณาจากราคาทีด่นิและเกณฑใ์น

  การขออนุญาตประกอบกจิการโรงงานบางประเภท
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 * ทีด่นิ 22 ไร ่3 งาน 10 ตรว. ของ บจก.เกตเวย ์ดเิวลลอปเมนท ์ถกูคาํสัง่อธบิดกีรมทีด่นิ ใหเ้พกิถอนโฉนด 
เมือ่วนัที ่2 พฤษภาคม 2555  ต่อมาในวนัที ่4 กรกฎาคม 2555 บจก.เกตเวย ์ดเิวลลอปเมนท ์ไดย้ืน่คดัคา้นการเพกิ
ถอนดงักลา่ว ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งการพจิารณาของคณะกรรมการสอบสวน (หมายเหตุขอ้ 39.9)

  

 อสงัหาริมทรพัย ์เพ่ือการลงทนุ    

 ทีด่นิ   

 ทีด่นิ 12 ไร ่2 งาน 17.30 ตารางวา  บมจ เอม็ ด ีเอก็ซ ์  5,297,034.70  ไมม่ภีาระผกูพนั

 ทีต่ ัง้ : นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี ้   

 ถ.สายฉะเชงิเทรา - สตัหบี (ทล 331)   

 ต.หวัสาํโรง อ.แปลงยาว จ.ฉะเชงิเทรา

 ทีด่นิ 210 - 1 - 88 ไร ่   

 ทีต่ ัง้ :  ต.คลองดา่น อ.บางบอ่ GMS Power  116,046,250.00  ไมม่ภีาระผกูพนั

 จ.สมทุรปราการ    

 ทีด่นิ 22 ไร ่3 งาน 10 ตารางวา  GWD  -    มคีาํสัง่เพกิถอน 

 ทีต่ ัง้ : ต.คลองดา่น อ. บางบอ่     Note.39.9

 จงัหวดัสมทุรปราการ       

 อาคาร และหอพกัใหเ้ชา่ บมจ เอม็ ด ีเอก็ซ ์  5,367,088.75  ไมม่ภีาระผกูพนั 

 ทีต่ ัง้ : นิคมอุตสาหกรรมเกตเวยซ์ติี ้ 

 อาคารหอพกัใหเ้ชา่ อาคารพาณชิย ์   

 ใหเ้ชา่ บา้นแฝด   

 ทีด่นิ  อาคาร และอุปกรณ์   

 ทีด่นิรอการพฒันา     

 จาํนวน  524 ไร ่2 งาน 85 ตารางวา  บมจ เอม็ ด ีเอก็ซ ์  67,684,316.94  ไมม่ภีาระผกูพนั

 ต. หวัสาํโรง อาํเภอแปลงยาว     

 จ.ฉะเชงิเทรา  

   ทีด่นิ 5 ไร ่1 งาน 79.6 ตารางวา    

 ทีต่ ัง้ : นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี ้ บมจ เอม็ ด ีเอก็ซ ์  177,245.07  ไมม่ภีาระผกูพนั

 อาคารสาํนกังาน และ สว่นปรบัปรงุอาคาร    

 ทีต่ ัง้ : นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี ้ บมจ เอม็ ด ีเอก็ซ ์  78,739,387.22  ไมม่ภีาระผกูพนั

   

 ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น ผูถื้อกรรมสิทธ์ิ มลูค่าสทุธิ ภาระผกูพนั

   (ล้านบาท) 

1.4 สินทรพัยท่ี์ใช้ในการประกอบธรุกิจ
  ทรพัยส์นิถาวรหลกัทีบ่รษิทัและบรษิทัยอ่ยใชใ้นการประกอบธรุกจิม ี 2 ประเภท คอื อสงัหารมิทรพัย ์
 และเงนิลงทนุ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี  

 1. กลุ่มอสงัหาริมทรพัย์
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Theun Hinboun Power Co., Ltd. 20.00 280.56 2,758.28

 
ช่ือบริษทั สดัส่วนการลงทนุ

 ราคาทนุ
 เงินลงทนุสทุธิ 

   (ล้านบาท) 

 
ช่ือบริษทั สดัส่วนการลงทนุ

 ราคาทนุ เงินลงทนุสทุธิ 

   (ล้านบาท) ตามวิธีส่วนได้เสีย

2. กลุ่มเงินลงทนุ

 การลงทนุของบรษิทัฯ ในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม มกัเป็นไปเพือ่ก่อใหเ้กดิความรว่มมอืในดา้นการลงทนุ รวมไป

ถงึการสง่เสรมิและสนบัสนุนดา้นเทคโนโลย ี การใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรทีม่ ี ความเชีย่วชาญและความชาํนาญของ 

บุคคลากรในแขนงตา่งๆ ตลอดจนการบรหิารจดัการ เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ โดยบรษิทัฯ จะจดัตัง้

บรษิทัยอ่ยขึน้มาเพือ่ศกึษาชอ่งทางการลงทนุในโครงการใหม่ๆ  ทีม่แีนวโน้มทีจ่ะเตบิโตในอนาคต อนัจะทาํใหส้ามารถ

บรรลเุป้าหมายระยะยาว และสรา้งผลตอบแทนใหก้บับรษิทัอยา่งยัง่ยนื  

บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์บวีไีอ 100.00 620.00 358.35

บรษิทั เกตเวย ์ดเิวลลอปเมนท ์จาํกดั 35.71 20.00 -

บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์กรนี เอน็เนอรย์ ีจาํกดั 54.12 41.40 36.12

บรษิทั จ ีเอม็ เอส เพาเวอร ์จาํกดั(มหาชน) 52.01 894.00 893.99

บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์กรุป๊ จาํกดั 97.50 39.00 3.25
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2.  การบริหารจดัการความเส่ียง 

 บรษิทัฯ และกลุม่บรษิทัฯคาํนึงถงึเรือ่ง การบรหิารจดัการความเสีย่งทีม่ผีลต่อการดาํเนินธรุกจิเป็นปกต ิ ดาํเนิน

การโดยฝ่ายบรหิารจดัการดาํเนินการของบรษิทั และคณะกรรมการบรษิทั โดยใชก้ระบวนการของการปรกึษาหารอื

กนัเป็นหลกั รวมถงึใชก้ระบวนการดา้นคน้หาปัญหาของระบบการจดัการดา้นคณุภาพและสิง่แวดลอ้มทีบ่รษิทัยดึ

ปฏบิตัมิากวา่ 20 ปี 

 อยา่งไรกด็บีรษิทัเขา้ใจถงึกระบวนการจดัการความเสีย่ง อา้งองิถงึ การควบคมุภายในตามแนวทางของ The Commit-

tee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission COSO-ERM 2017 อา้งองิถงึ วสิยัทศัน์ พนัธกจิ

ของบรษิทัทีม่กีารปรบัเปลีย่นใหมใ่นปี 2566 โดยเน้นเป้าหมายทีจ่ะเพิม่พนูการยอมรบั การกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี

จากผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุระดบัขององคก์ร และถอืเป็นพนัธกจิทีบ่รษิทัจะดาํเนินการนบัจากน้ีไป 

หลงัจากทีบ่รษิทัไดใ้ชเ้วลาและทรพัยากรในการดาํเนินกจิการและปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามแผนฟ้ืนฟูกจิการบรษิทัมา

มากกว่า 15 ปี โดยกําหนดใหฝ่้ายบรหิารจดัการของบรษิทัทําหน้าทีค่ณะกรรมการบรหิารจดัการความเสีย่งของ

บรษิทั เพือ่ดาํเนินการบรหิารจดัการความเสีย่งตามมาตรฐานสากลโดยเฉพาะ COSO-ERM 2017 และสรปุเสนอ

เพือ่พจิารณาต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และหรอืคณะกรรมการบรษิทั ตามแต่ละกรณี

 1. ความเส่ียงด้านกลยทุธ ์(Strategic Risk)

  1.1  ความเส่ียงจากการกาํหนดแผนกลยทุธแ์ละการปฏิบติั

   บรษิทัไดก้าํหนดกลยทุธข์ององคก์รเป็นประเภทของกลยทุธร์กัษาเสถยีรภาพ (Stability Strategy) โดย

  เน้นเป็นการดาํเนินการดว้ยความระมดัระวงั (Proceed with caution Strategy) ทัง้น้ีเพือ่ใหเ้กดิความยดืหยุน่

  และคลอ่งตวั สามารถรบัผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกจิทีเ่ปลีย่นแปลง เน้นรกัษาสภาพคลอ่งทางการเงนิ 

  ทัง้การสรา้งรายไดโ้ดยมุง่เน้นการลงทนุเฉพาะในเรือ่งทีจ่าํเป็น และหรอืสามารถสรา้งกระแสเงนิสดไดโ้ดยเรว็ 

  พรอ้มทัง้ลดคา่ใชจ้า่ยและบรหิารจดัการเงนิสดใหม้เีสถยีรภาพ

   บรษิทั โดยฝ่ายบรหิารจดัการในฐานะคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งขององคก์ร ไดถ้กูกาํหนดใหม้กีาร

  ประชมุปรกึษาเพือ่ประเมนิสถานการณ์และแนวโน้มการเปลีย่นแปลงต่างๆ เป็นระยะ ในกรณทีีส่รปุเหน็วา่ 

  กลยทุธข์ององคก์รไมส่อดคลอ้งกบัสถานการณ์อกีแลว้ และสมควรปรบัเปลีย่นใหนํ้าเสนอคณะกรรมการ

  บรษิทัเพือ่พจิารณา

  1.2  ความเส่ียงในการพฒันาบคุลากรเพ่ือรองรบัการเติบโตในอนาคต

   อา้งองิตามแผนกลยุทธข์ององคก์รทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 1.1 ความเสีย่งจากการกําหนดแผนกลยุทธแ์ละการ

  ปฏบิตั ิ ซึง่เป็นแผนกลยทุธท์ีใ่ชม้าตัง้แตม่กีารระบาดของโรคโควดิ 19 ทีส่ง่ผลใหเ้กดิความไมแ่น่นอนตอ่สภาพ

  เศรษฐกจิและสงัคม บรษิทัไดช้ะลอและลดระดบัการสรรหาบุคลากรเป็นตามความจาํเป็นเทา่นัน้ อยา่งไร

  กต็ามบรษิทัยงัคงยอมรบัวา่ การพฒันาขดีความสามารถของบุคลากรเป็นเรือ่งจาํเป็นทีต่อ้งดาํเนินการ โดย

  เฉพาะการเสรมิทกัษะความรู ้และรวมถงึเปิดมมุมองในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งใหก้วา้งขึน้ ในปี 2568 บรษิทัยงัคงม ี
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  การส่งเสรมิสนับสนุนใหผู้ป้ฏบิตังิานในทุกระดบัไดม้โีอกาสเขา้รบัการอบรมเพิม่ทกัษะต่าง ๆ ในส่วนที่

  เกีย่วขอ้งกบับทบาทหน้าทีข่องตน

   สาํหรบัในปี 2569 บรษิทัจะเพิม่ทกัษะและจดัการการพฒันาเพิม่ขดีความสามารถของบุคลากรอยา่งเป็น

  ระบบตามแบบแผนทีย่อมรบักนัทัว่ไป

  1.3  ความเส่ียงด้านช่ือเสียงองคก์ร

   บรษิทัมคีวามชดัเจนและเขา้ใจอยา่งลกึซึง้วา่ ชือ่เสยีงและภาพลกัษณ์ขององคก์ร หากเกดิในเชงิเสยีหายแลว้ 

  จะมผีลกระทบตอ่องคก์รทัง้ระยะสัน้และระยะยาวอยา่งไร บรษิทัไดผ้า่นกระบวนการแผนฟ้ืนฟูกจิการโดย

  สมบรูณ์แลว้ และเขา้สูก่ารเพิม่พนูยอมรบัในการบรหิารจดัการตามหลกักาํกบักจิการทีด่ ีดงัแสดงไวใ้นวสิยัทศัน์ 

  ขององคก์ร หรอือาจจะกลา่วไดว้า่ ความเสีย่งน้ีไดเ้กดิขึน้ไปแลว้ และนบัจากน้ีไปกเ็ขา้สูก่ระบวนการลดความเสีย่ง 

  (Risk Avoidance) การลดความเสีย่งน้ีบรษิทัมุง่เน้นไปทีก่ารตอกยํา้การบรหิารจดัการ ตามหลกัการกาํกบั

  กจิการที่ดใีหช้ดัเจนเป็นระบบ ทัง้น้ีกระบวนการบรหิารจดัการ การควบคุมภายในจะต้องเขม้ขน้มาก 

  กระบวนการเหลา่น้ีเทา่นัน้ทีจ่ะลดความเสีย่งในดา้นชือ่เสยีงขององคก์ร

      1.4  ความเส่ียงด้านการลงทนุ

   ถงึแมต้ามกลยุทธข์ององคก์รในช่วงระบาดของโรคโควดิ บรษิทัจะยดึกลยุทธก์ารเดนิธุรกจิดว้ยความ

  ระมดัระวงั (Proceed with Caution Strategy) บรษิทักย็งัคงมกีารลงทนุในลกัษณะทีเ่หมาะสมตอ่ สถานภาพ

  ทางการเงนิขององคก์ร อาท ิ การลงทุนในการผลติ (ปลูก) ไมเ้ชือ้เพลงิชวีภาพ การลงทุนเพื่อศกึษา

  ในโครงการพลงังานทดแทน เชน่ พลงังานแสงอาทติย ์เป็นตน้

   ในการลงทนุนัน้ บรษิทัตระหนกัดวีา่อาจมคีวามเสีย่งจากการทีผ่ลตอบแทนการลงทนุไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย 

  หรอืการดาํเนินงานลา่ชา้กวา่แผน หรอืเงนิลงทนุสงูกวา่ทีป่ระมาณการ ต่อกรณเีหลา่น้ีบรษิทัโดยฝ่ายบรหิาร 

  จดัการในฐานะคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั รวมถงึผูร้บัผดิชอบหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งใน

  แต่ละโครงการจะตดิตามสรปุผลปรบัแกไ้ข (หากจาํเป็น) เพือ่ป้องกนัหรอืลดความเสีย่งนัน้ๆลง รวมถงึนํา

  เสนอคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ทราบและหรอือนุมตัติามกรอบบทบาทหน้าทีแ่ละอาํนาจอนุมตัิ

  1.5  ความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ

   ความเสีย่งดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ อาท ิ การเกดิพาย ุ น้ําทว่ม การเกบ็ภาษปีลอ่ยก๊าซเรอืน

  กระจก รวมถงึแนวโน้มการเปลีย่นรปูแบบการใชพ้ลงังานทีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้มมากขึน้ ณ ปัจจบุนัมหีลาย

  องคก์รกาํหนดลดการปลอ่ยคารบ์อนลงเหลอืศนูยใ์นปี 2050 ความเสีย่งดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิ

  อากาศดงักลา่วขา้งตน้ มผีลกระทบต่อการดาํเนินธรุกจิโดยตรง ณ ปัจจบุนัน้อยมาก อยา่งไรกด็เีรือ่งเหลา่น้ี

  จะเป็นประเดน็ปัญหาที่จะถูกหยบิยกในการพจิารณาการดําเนินโครงการต่างๆของบรษิทั และมหีลาย

  โครงการทีบ่รษิทัไดเ้ริม่ไปบา้งแลว้ ไดแ้ก ่ การใชพ้ลงังานแสงอาทติยช์ว่ยในการผลติไฟฟ้า ทัง้กรณตีดิตัง้บน

  หลงัคาและประเภทลอยน้ํา การปลกูไมเ้ชือ้เพลงิลงในพืน้ทีร่กรา้งบนเน้ือที ่1,673 ไร ่เป็นตน้
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 2. ความเส่ียงทางการเงิน (Financial Risk)

  2.1 ความเส่ียงในการจดัหาเงินทนุ
   ดว้ยบรษิทั (เฉพาะกจิการ) เคยอยูภ่ายใตแ้ผนฟ้ืนฟูกจิการ ทาํใหก้ารจดัหาเงนิทนุของบรษิทัจงึมขีอ้จาํกดั

  และบรษิทัจงึใชเ้งนิทนุจากการจดัสรรรายไดจ้ากการดาํเนินงานเทา่นัน้ มาตลอดระยะเวลาทีอ่ยูภ่ายใตแ้ผน

  ฟ้ืนฟูกจิการ นบัไดว้า่เป็นความเสีย่งทีเ่กดิขึน้แลว้ และดงัทีก่ลา่วไวใ้นหวัขอ้ 1.3 ความเสีย่งดา้นชือ่เสยีง

  องคก์ร การลดความเสีย่งหรอืกําจดัความเสีย่งน้ีคอืการเพิม่พนูการยอมรบัในการบรหิารจดัการตามหลกั

  กาํกบักจิการทีด่เีทา่นัน้

   สาํหรบับรษิทัยอ่ย โดยเฉพาะบรษิทัยอ่ยทีด่าํเนินกจิการดา้นพลงังานไฟฟ้า ไมม่คีวามเสีย่งในการจดัหา

  เงนิทนุใดๆ 

  2.2  ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนและอตัราดอกเบีย้

   การลงทนุในธรุกจิผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าของกลุม่บรษิทั ตอ้งใชเ้งนิลงทนุจาํนวนมาก โดยเงนิทนุ

  ทีนํ่ามาใชส้ว่นหน่ึงเป็นการกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ จากทัง้ในและต่างประเทศ ซึง่ความเสีย่งสาํคญัคอื ความ

  ผนัผวนของอตัราดอกเบีย้และอตัราแลกเปลีย่น ซึง่อาจสง่ผลใหป้ระมาณการผลประกอบการของบรษิทั            

  จากการผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าลดลง ดงันัน้แนวทางป้องกนัและลดความเสีย่งทางการเงนิมดีงัน้ี

    2.2.1  ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน

            บรษิทัมนีโยบายป้องกนัความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นของโครงการจาก

     โรงไฟฟ้าต่างๆ โดยพยายามจดัใหโ้ครงสรา้งของสกุลเงนิกูส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งของรายไดแ้ละ

     คา่ใชจ้า่ยของโครงการ และบรหิารคา่ใชจ้า่ยสาํหรบัการพฒันา และก่อสรา้งโครงการเป็นเงนิสกุล

     เดยีวกบัเงนิกูท้ีไ่ดร้บั ในสดัสว่นทีใ่กลเ้คยีงกนัมากทีส่ดุเทา่ทีจ่ะทาํได้

    2.2.2  ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้

      บรษิทัมนีโยบายป้องกนัความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ เชน่ การใชอ้ตัราดอกเบีย้

     คงที ่การทาํสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) เพือ่ลดความเสีย่งดา้นอตัรา

     ดอกเบีย้ใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม ทาํใหส้ามารถประกอบการกระแสเงนิสดของคา่ใชจ้า่ยเงนิกูข้อง

     โครงการตลอดอายุของสญัญาไดอ้ย่างถูกตอ้ง และหากไม่สามารถลดความเสีย่งไดต้ลอดอายุ

     โครงการบรษิทัจะหาเครื่องมอืทางการเงนิทีม่ใีนตลาดเพื่อลดความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ใหอ้ยู่

     ในเกณฑท์ีเ่หมาะสมต่อไป

      สาํหรบัในสว่นของบรษิทั (เฉพาะกจิการ) และบรษิทัยอ่ยอืน่ไมม่คีวามเสีย่งเน่ืองจากอตัราแลก

     เปลีย่นและอตัราดอกเบีย้แต่อยา่งใด

  2.3  ความเส่ียงจากการให้การสนับสนุนการเงิน แก่บริษทัในกลุ่มบริษทั

   บรษิทัไดม้กีารลงทนุในบรษิทัยอ่ยดงัทีแ่สดงไวใ้นโครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทั บางบรษิทักส็ามารถ

  จา่ยเงนิปันผลกลบัคนืมาไดบ้า้ง อาท ิ บรษิทัทีด่าํเนินการธรุกจิพลงังานไฟฟ้า บางบรษิทักม็ปัีญหาไมส่ามารถ

  จา่ยผลตอบแทนคนืมาได ้เน่ืองดว้ยสภาพธรุกจิทีไ่มส่ามารถเดนิได ้อาท ิบรษิทัทีด่าํเนินการทา่ซาง บรษิทัที ่
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  เขา้รว่มดาํเนินงานโครงการบาํบดัน้ําเสยีสมทุรปราการ และรวมถงึสง่ผลใหเ้กดิรายการหน้ีสนิระหวา่งกนั และรวม

  ถงึการรบัรูผ้ลขาดทนุในสดัสว่นทีบ่รษิทัเขา้ไปลงทนุ

   ซึง่บรษิทักไ็ดด้าํเนินการแกไ้ขความเสีย่งน้ีโดย (1) ดาํเนินการปิดบรษิทัยอ่ยๆ นัน้ (หากทาํไดแ้ละ

  เหมาะสม) (2) จดัการแกไ้ขปัญหาหน้ีสนิระหวา่งกนัทีเ่กดิขึน้ และ (3) สดุทา้ยคอื การหาทางขายหุน้นัน้ ๆ 

  ออกไป สาํหรบั ณ วนัน้ี บรษิทัใหค้วามสาํคญัและตระหนกัถงึความเสีย่งในประเดน็น้ี การเขา้ไปลงทนุใน

  บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืการใหก้ารสนบัสนุนทางการเงนิในรปูแบบใดๆ กต็าม กาํหนดใหฝ่้ายบรหิาร

  จดัการตอ้งวเิคราะหผ์ลตอบแทนทางการเงนิใหช้ดัเจน และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 

   2.4 ความเส่ียงต่อการลงทนุของผูถื้อหลกัทรพัย์

    2.4.1  ความเส่ียงจากความสามารถในการจ่ายเงินปันผล

       ตามงบการเงนิ ณ ปัจจบุนั บรษิทั (เฉพาะกจิการ) ยงัคงมผีลขาดทนุสะสม ซึง่เป็นผลคงคา้ง 

     จากการปรบัแกไ้ขและสรปุแผนฟ้ืนฟูกจิการ ทัง้น้ีโดยขอ้เทจ็จรงิในชว่งกวา่ 10 ปีทีผ่า่นมาบรษิทัได้

     ดาํเนินกจิการสง่ผลใหย้อดขาดทนุสะสมลดลงจากปี 2552 ยอดขาดทนุสะสมมากกวา่ 4,200 ลา้น 

     ลดลงเหลอืประมาณ 2,452,964,212.32 บาท ณ ปัจจบุนั

      ดว้ยเหตุทีม่ผีลขาดทนุสะสมคงคา้งดงักลา่วขา้งตน้ สง่ผลใหบ้รษิทัไมส่ามารถจา่ยเงนิปันผลได ้

     ทัง้น้ีการลดความเสีย่งในประเดน็น้ีกส็ามารถทาํไดโ้ดยการปรบัลดทุนลงเพือ่ลา้งขาดทุนสะสมทาง

     บญัช ีซึง่บรษิทัยงัคงศกึษาถงึผลดผีลเสยีในประเดน็น้ีอยู่

    2.4.2  ความเส่ียงต่อการระดมทนุในตลาดหลกัทรพัย์

       อา้งองิตามโครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทัและกลุม่บรษิทั จะเหน็ไดว้า่มบีรษิทัยอ่ย 2 บรษิทั 

     เขา้ถอืหลกัทรพัยใ์นบรษิทั ไดแ้ก่ บรษิทั จ ีเอม็ เอส เพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้บรษิทัอยูท่ี ่

     12.36% และบรษิทั เกตเวย ์ดเิวลลอปเมนท ์จาํกดั ถอืหุน้บรษิทัอยู ่ 1.22% การถอืหุน้ไขวน้ี้สบื

     เน่ืองจากการแกไ้ขปรบัโครงสรา้งหน้ีตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ การถอืหุน้ไขวด้งักลา่วสง่ผลต่อการ

     ระดมทนุในตลาดทรพัย ์ไดแ้ก่ การออกหุน้เพิม่ทนุ หรอืการออกหุน้กู ้ไมส่ามารถทาํได้

       ทัง้น้ี การลดความเสีย่งในเรือ่งน้ี คอืตอ้งมนีกัลงทนุเขา้ซือ้หุน้ดงักลา่วจากบรษิทัยอ่ย ซึง่ ณ 

     วนัน้ียงัไมม่ผีูซ้ือ้หุน้ดงักลา่ว อน่ึงบรษิทัอยูร่ะหวา่งพจิารณาหาวธิกีารแกไ้ขปัญหาการถอืหุน้ของ

     บรษิทัยอ่ยน้ี แต่คงใชเ้วลาพอสมควร

 3. ความเส่ียงด้านปฏิบติัการ (Operating Risk)

   3.1  ความเส่ียงในธรุกิจการขายท่ีดิน

    3.1.1  ความเส่ียงในการจดัหาและพฒันาท่ีดินเพ่ือการขาย

       ปัจจบุนัทีด่นิเพือ่การขายของบรษิทัประกอบดว้ย 2 สว่นกลา่วคอื ทีด่นิทีอ่ยูใ่นเขตตาม 

      พระราชบญัญตันิิคมอุตสาหกรรม และทีด่นิทัว่ไปทีอ่ยูน่อกเขตนิคมอุตสาหกรรม ซึง่บรษิทัมี

      ทีด่นิคงเหลอืขายจาํนวนประมาณ 120 ไร ่ ในเขตนิคมอุตสาหกรรม และประมาณ 200 ไร ่นอกเขต

      นิคมอุตสาหกรรม        
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       ในปัจจุบนัการจดัหาที่ดนิเพื่อพฒันาเพิม่เติมเพื่อการขายถือเป็นความเสี่ยงโดยตรงของ

     ธรุกจิน้ี

       บรษิทัไดล้ดความเสีย่งน้ีโดยจะเขา้ไปรว่มกบับรษิทัทีเ่ป็นผูจ้ดัการทีด่นิ รวมถงึเป็นเจา้ของ

     ทีด่นิในพืน้ทีใ่กลนิ้คมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี ้จาํนวนเน้ือทีร่วมประมาณ 2000-3000 ไร ่ณ วนัน้ี 

     ไดเ้จรจารบัหลกัการในระดบัหน่ึงแลว้ โดยบรษิทัยอ่ยของบรษิทัจะทยอยเขา้ไปถอืสดัสว่นในบรษิทั

     ดงักลา่วตามความเหมาะสม และบรษิทัเขา้ไปเป็นผูบ้รหิารจดัการดา้นการขายและพฒันาทีด่นิ

     ดงักลา่ว โดยจะเริม่ในสว่นทีม่ศีกัยภาพทีด่ต่ีอการขายในปี 2569 จาํนวน 70-100 ไร ่ดว้ยวธิกีารน้ี

     จะทาํใหบ้รษิทัสามารถลดความเสีย่งในการจดัหาและพฒันาทีด่นิ

    3.1.2  ความเส่ียงในผลกาํไรขายท่ีดินจะลดลง

       อา้งองิการบรหิารจดัการความเสีย่งในขอ้ 3.1.1 จะทาํใหผ้ลกาํไรจากการขายทีด่นินัน้ลดลง 

     เน่ืองจากตน้ทนุของทีด่นิและการบรหิารจดัการทีส่งูขึน้ เน่ืองดว้ยมใิชท่ีด่นิของบรษิทัโดยตรง 100% 

       ซึง่การบรหิารจดัการลดความเสีย่งน้ีคงทาํไดเ้พยีงตอ้งทาํยอดขายทีม่ากขึน้เพือ่ชดเชย

     ผลกาํไรทีล่ดลง

   3.2 ความเส่ียงของธรุกิจนิคมอตุสาหกรรม

      ในการดาํเนินธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทนิคมยงัมคีวามเสีย่งดงัต่อไปน้ี

     1.  ความเส่ียงจากอายกุารใช้งานของระบบสาธารณูปโภค

        นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ ซติี ้ ไดใ้หบ้รกิารระบบสาธารณูปโภคกบัผูป้ระกอบการมา

      ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2534 นบัเป็นเวลากวา่ 3 ทศวรรษ  จงึทาํใหร้ะบบสาธารณูปโภคต่างๆ มโีอกาส

      เสีย่งตอ่การชาํรดุเสยีหายเน่ืองจากการเสือ่มสภาพไปตามอายกุารใชง้าน และอาจสง่ผลตอ่อุบตัเิหตุ

      ทีเ่กดิขึน้จากการจราจร โดยจากขอ้มลู ในปี 2568 มพีืน้ทีผ่วิจราจรในนิคมฯชาํรดุเป็นจาํนวน

      มากขึน้ จงึทาํใหต้อ้งใชง้บประมาณเป็นจาํนวนมากในการบาํรงุรกัษาผวิจราจร 

     2.  ความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงานบางประเภท

        นิคมฯมหีน้าทีใ่นการใหบ้รกิารกาํจดัวชัพชืรอบบรเิวณโรงงาน และรวมถงึพืน้ทีแ่ปลงวา่ง 

      ซึง่บางสว่นใชเ้ครือ่งจกัร แต่กม็พีืน้ทีบ่างสว่นทีต่อ้งดาํเนินการโดยใชแ้รงงานคน ซึง่ตอ้งมกีารรบั

      พนกังานทดแทนพนกังานทีล่าออกและเกษยีณอาย ุ แต่ไมค่อ่ยมผีูท้ีส่นใจทาํงานประเภทน้ีเน่ืองจากตอ้ง

      ทาํงานกลางแจง้ จงึทาํใหจ้าํนวนพนกังานน้อยลง จนในอนาคตอาจสง่ผลต่อการใหบ้รกิาร

        แนวทางทีนํ่ามาใชเ้พือ่รองรบัความเสีย่ง ไดแ้ก่ การพจิารณาจดัหาแรงงานโดยการวา่

      จา้งบรษิทัภายนอกมาเสรมิในการใหบ้รกิารระบบสาธารณูปโภคและสิง่อาํนวยความสะดวกในนิคมฯ 

      ซึง่ในปี พ.ศ. 2566 ถงึปัจจบุนัมกีารจา้งบรษิทัและบุคคลภายนอกเขา้มาชว่ยดาํเนินการในการ

      ใหบ้รกิารกาํจดัวชัพชืในนิคมฯ
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     3.  ความเส่ียงจากนโยบายในการลดการใช้ทรพัยากร

        ดว้ยนโยบายของผูป้ระกอบการในนิคมฯหลายราย มุ่งเน้นการเป็นอุตสาหกรรมทีม่ี

      ความเป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon neutrality) และการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศนูย ์

      (Net zero emissions) จงึทาํใหม้กีารดาํเนินการลดการใชท้รพัยากรในการผลติ เชน่ ลดการใช้

      ไฟฟ้า น้ํา เป็นตน้ และรวมถงึนโยบายการบรหิารจดัการขยะฝังกลบเป็นศนูย ์ (Zero Waste to 

      Landfill) จงึมคีวามเป็นไปไดส้งูทีจ่ะกระทบกบัรายไดจ้ากการบรกิารระบบสาธารณูปโภคของนิคมฯ

        แนวทางทีนํ่ามาใชเ้พือ่รองรบัความเสีย่ง ไดแ้ก่ การบรหิารจดัการตน้ทนุการบรกิาร

      ใหต้ํ่าลงมากทีส่ดุ แต่ยงัคงความสามารถในการใหบ้รกิารได ้ เชน่ การนํา Lean Management 

      มาใชใ้นกระบวนการการบรกิารใหก้บัผูป้ระกอบการในนิคมฯ เป็นตน้ เพือ่ลดความสญูเปลา่จาก

      การทาํงาน พรอ้มกาํจดั ปรบัปรงุกระบวนการทาํงานทีไ่มจ่าํเป็น  ไมก่่อใหเ้กดิประโยชน์ ให้

      กลายเป็นคณุคา่ทีส่รา้งความพงึพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ไดด้ว้ย

   3.3 ความเส่ียงในธรุกิจผลิตและจาํหน่ายพลงังานไฟฟ้า

      บรษิทัไดล้งทุนในธุรกจิผลติไฟฟ้าผ่านบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม โดยผลติและจดัจําหน่าย

     กระแสไฟฟ้าภายใตส้ญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะยาว ซึง่มคีวามเสีย่ง

    3.3.1   ความเส่ียงจากการพ่ึงพาลกูค้าหลกั

       ธรุกจิผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าของบรษิทัฯ เป็นการดาํเนินกจิการโดยมสีญัญาซือ้ขาย

     กระแสไฟฟ้าระยะยาวกบั กฟผ. และกบัรฐับาลของประเทศเพือ่นบา้นทีไ่ปลงทนุ ซึง่รายไดจ้ากการ

     ขายกระแสไฟฟ้าใหก้บั กฟผ. นัน้มสีดัสว่นมากกวา่รอ้ยละ 90 ของรายไดจ้ากการขายกระแสไฟฟ้า

     ดงันัน้การพึง่พาลกูคา้รายใหญ่เพยีงรายเดยีว อาจกอ่ใหเ้กดิความเสีย่งทีส่ง่ผลตอ่รายไดข้องบรษิทัได ้

     แต่ดว้ยภารกจิของกฟผ. ทีต่อ้งสรา้งความมัน่คงดา้นพลงังานไฟฟ้ากบัประเทศ และกฟผ. เป็น

     รฐัวสิาหกจิทีม่ชีื่อเสยีงด ี และมกีารเงนิทีม่ ัน่คงมาตลอด จงึอาจถอืไดว้่าบรษิทัมคีวามเสีย่งใน

     สว่นน้ีน้อยมาก

    3.3.2  ความเส่ียงเก่ียวกบัประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า

       กระบวนการผลติไฟฟ้ากระแสไฟฟ้ามปัีจจยัหลายประการทีเ่ป็นตวัวดัประสทิธภิาพของโรงไฟฟ้า

     ซึง่การบาํรงุรกัษาโรงไฟฟ้าอยา่งมปีระสทิธภิาพกเ็ป็นปัจจยัสาํคญัปัจจยัหน่ึง โดยเฉพาะในสว่น

     ผูบ้รหิารยงัคงใหค้วามสาํคญักบัมาตรการต่างๆ เพือ่สรา้งความมัน่ใจวา่การปฏบิตักิารทีเ่กีย่วขอ้ง

     จะบรรลุผลตามเป้าหมาย อาทิ

     - กาํหนดปัจจยัหลกัทีเ่ป็นตวักาํหนดประสทิธภิาพในการผลติกระแสไฟฟ้า เป็นตวัวดัผลการดาํเนิน

      การทีส่าํคญั (KPI) ของโรงไฟฟ้า เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ประสทิธภิาพในการผลติจะไดร้บัการดแูล

      อยา่งใกลช้ดิ และพนกังานทกุคนจะมสีว่นรว่มในการรบัผดิชอบ

     - ทาํสญัญาระยะยาวกบับรษิทัชัน้นําในต่างประเทศใหเ้ป็นผูด้แูล จดัการการเดนิเครือ่งและบาํรงุ

      รกัษาเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่เครือ่งจกัรไดร้บัการดแูลรกัษาจากผูช้าํนาญการเฉพาะทางอยา่งแทจ้รงิ
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     - กาํหนดใหม้กีารตรวจสอบการใชง้านของอุปกรณ์ต่างๆ ตามเวลาทีก่าํหนด และจดัใหม้กีารบาํรงุ

      รกัษาอยา่งต่อเน่ือง

     - จดัใหม้กีารสาํรองพสัดทุีจ่าํเป็น และเพยีงพอตอ่การใชง้านและบาํรงุรกัษาภายใตก้ารบรหิารพสัดทุี่

      เหมาะสม

     - มกีารพฒันาความรูค้วามสามารถของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง

    3.3.3   การขาดแคลนน้ําดิบในการผลิตไฟฟ้า

       สว่นโครงการไฟฟ้าพลงัน้ําเทนิ-หนิบนูนัน้ เน่ืองจากไดม้กีารก่อสรา้งโครงการสว่นขยายจงึ

     ทาํใหม้พีืน้ทีเ่กบ็น้ําสาํรองเพือ่ผลติกระแสไฟฟ้าในฤดแูลง้ของโครงการเพิม่ขึน้ และเป็นสว่นหน่ึงของ

     ยทุธศาสตรท์ีล่ดความเสีย่งเรือ่งปรมิาณน้ําดบิ ทีส่ง่ผลกระทบโดยตรงตอ่โรงไฟฟ้าพลงัน้ําเทนิ-หนิบนูดว้ย

   3.4 ความเส่ียงด้านความปลอดภยัและชีวอนามยั

      ในการปฏบิตักิารหากเกดิผลกระทบทีเ่กดิจากการปฏบิตังิานทีไ่มป่ลอดภยั และหรอืสบืเน่ืองจาก

     การขาดการดแูลเรือ่งชวีอนามยั จะเกดิความเสีย่งต่อการดาํเนินธรุกจิมากน้อยตามความหนกัเบา

     ของเหตุการณ์นัน้ ๆ ซึง่จาํแนกออกไดด้งัน้ี

    3.4.1   ความเส่ียงเน่ืองจากอบุติัเหต ุอบุติัภยัในกระบวนการปฏิบติัการ

       ในกระบวนการปฏบิตักิาร อาจะมอุีบตัภิยัเกดิขึน้ อาท ิ เพลงิไหม ้ น้ําทว่ม ผลกระทบจากการ

     ปลอ่ยมลพษิเกนิมาตรฐาน สง่ผลต่อผูป้ฏบิตังิานและหรอืบุคคล ชมุชนภายนอก

       ฝ่ายบรหิารตระหนกัถงึความเสีย่งเหลา่น้ี จงึกาํหนดมาตรการตา่ง ๆ เพือ่เป็นการป้องกนัและ

     ลดโอกาสในการเกดิความเสีย่งดงักลา่ว เชน่

     - เน้นยํา้กบัผูป้ฏบิตังิานอยา่งสมํ่าเสมอถงึความไมป่ระมาท

     - บาํรงุรกัษาอุปกรณ์ต่างๆ ตามระยะเวลาทีก่าํหนดไว ้เพือ่ใหอุ้ปกรณ์นัน้ทาํงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

     - สรา้งความสมัพนัธ์อย่างดเียีย่มต่อชุมชนรอบโรงไฟฟ้าอนัจะก่อใหเ้กดิความเขา้ใจทีถู่กต้องได้

     - กาํหนดแผนรกัษาความปลอดภยั การตดิตัง้อุปกรณ์ต่างๆ รวมทัง้การฝึกซอ้มเป็นประจาํ

     - จดัทาํประกนัภยัโรงไฟฟ้าทีค่รอบคลุมในเรือ่ง Properties All Risks, Machinery Breakdown, 

      Business Interruption และ Third Party Liability เพือ่ความมัน่ใจวา่หากมเีหตุการณ์ดงักลา่วขึน้ 

      ทรพัยส์นิและบุคคลทีไ่ดร้บัความเสยีหายจะไดร้บัความคุม้ครองอยา่งเพยีงพอและเหมาะสม

    3.4.2   ความเส่ียงจากสภาวะสขุอนามยั

       เหตุการณ์กรณโีรคระบาด COVID-19 เป็นตวัอยา่งทีด่ต่ีอกรณคีวามเสีย่งของเรือ่ง สภาวะสขุ

     อนามยัของทกุคนทีเ่กีย่วขอ้งในหว่งโซ่ของการดาํเนินธรุกจิ ทีส่ง่ผลกระทบต่อการชะลอ หรอืแม้

     กระทัง่ชะงกัของการดาํเนินธรุกจิการบรหิารจดัการเพือ่ลดความเสีย่งน้ี ไดถ้กูดาํเนินการดงัน้ี
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     (1) ลดความเสีย่งจากรายไดข้ององคก์รทีล่ดลง โดยตดิตามสถานการณ์ใกลช้ดิ และปรบักระบวน

       การใชจ้า่ยใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์นัน้ๆ เพือ่ใหอ้งคก์รสามารถรบัแรงกระเพือ่มจาก

       กรณดีงักลา่ว

     (2) ใหม้กีารดาํเนินการตามมาตรการของกระทรวงสาธารณสขุ ในกรณตีรวจพบการตดิเชือ้ในองคก์ร

     (3) ใหป้ฏบิตัติามนโยบายของภาครฐั เพือ่หลกีเลีย่งการตดิเชือ้ อาท ิการทาํงานทีบ่า้น สลบัการ

       ทาํงานทีท่าํงาน

     (4) จดัใหม้กีารตรวจสขุภาพของผูป้ฏบิตังิานเป็นประจาํทกุปี
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3. การขบัเคล่ือนธรุกิจเพ่ือความยัง่ยืน

  บรษิทัตระหนกัและคาํนึงถงึการขบัเคลือ่นธรุกจิอยา่งยัง่ยนื อยา่งน้อยกน็บัจากชว่งเวลาทีบ่รษิทัได้

เขา้สูก่ารดาํเนินการ ตามแผนฟ้ืนฟูกจิการทีไ่ดร้บัการอนุมตัจิากเจา้หน้ี และศาลลม้ละลายในปี พ.ศ.2546 และ

บรษิทักม็ุง่มัน่ปฏบิตัดิาํเนินการตามแผนดงักลา่ว จนตอ้งถอืไดว้า่ครบสมบรูณ์กจ็ะเป็นชว่งไตรมาส 1 ของปี 2565 

ทัง้น้ีความมุง่มัน่ทีบ่รษิทัใสเ่ขา้ไปในการดาํเนินงานชว่งทีผ่า่นมาเพือ่ใหบ้รษิทัไมม่กีารผดินดัชาํระใดๆ กเ็พือ่ทีจ่ะ

ทาํใหบ้รษิทักา้วไปขา้งหน้าไดอ้ยา่งยัง่ยนื  ถงึแมว้า่ถา้พจิารณาเฉพาะรปูแบบการดาํเนินการในเรือ่งความยัง่ยนื ที่

จะตอ้งมกีระบวนการขัน้ตอนวธิกีาร หากจะอา้งองิถงึกรอบเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนืของสหประชาชาต ิ (United 

Nations Sustainable Development Goals : SDGS) กต็อ้งยอมรบัเป็นเบือ้งตน้วา่ บรษิทัจะเริม่ดาํเนินการให้

ชดัเจนนบัจากปี 2565 เป็นตน้ไป โดยใหเ้หน็เป็นรปูธรรมทีช่ดัเจนขึน้ภายในปี 2568

 3.1 นโยบายการพฒันากระบวนการขบัเคล่ือนเพ่ือความยัง่ยืน

   ในปี 2568 บรษิทักาํหนดนโยบายการพฒันากระบวนการขบัเคลือ่นธรุกจิเพือ่ความยัง่ยนื ดงัน้ี

  (1) จดัตัง้คณะทาํงานเพือ่ความยัง่ยนื ศกึษา/จดัใหม้กีารถ่ายทอดองคค์วามรู ้ กระบวนการขัน้ตอนการ

   ดาํเนินการตามกรอบเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนืของสหประชาชาต ิ และกรอบการประเมนิความ

   ยัง่ยนืตามมาตรฐาน Global Reporting Initiative (GRI) ทัง้น้ีการถ่ายทอดองคค์วามรูใ้หค้รอบคลุม

   ทัง้องคก์ร

  (2) ดาํเนินการตามกระบวนการขัน้ตอนการดาํเนินการในขอ้ (1) โดยใหม้กีารบรหิารจดัการประเดน็

   สาํคญัทัง้ 3 มติ ิ ไดแ้ก่ สิง่แวดลอ้ม (Environment : E)  สงัคม (Social : S) และบรรษทัภบิาล 

   (Governance : G)

  (3) กาํหนดภาพกวา้งของการบรหิารจดัการเพือ่ความยัง่ยนื ดงัน้ี

   มิติส่ิงแวดล้อม (Enviroment : E)

    ดาํเนินธรุกจิทีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม ควบคมุและลดผลกระทบตอ่ระบบนิเวศ เน้นพฒันาธรุกจิสู่

   สงัคมคารบ์อนตํ่า การใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่

   มิติสงัคม (Social : S)

    สรา้งสภาพแวดลอ้มในการทาํงานทีด่ ี พฒันาความรูแ้ละทกัษะใหมท่ีจ่าํเป็นของบุคลากร ดาํเนินงาน

   ดว้ยความรบัผดิชอบต่อหลกัความปลอดภยั สขุภาพชวีอนามยั ไมก่่อใหเ้กดิผลกระทบต่อคณุภาพ 

   ชวีติของชมุชนและสงัคม

   มิติบรรษทัภิบาล (Governance : G)

    เน้นการบรหิารจดัการตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี เปิดเผยขอ้มลูและการดาํเนินงานอยา่ง

   โปรง่ใสตอบสนองต่อความตอ้งการของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุกลุม่อยา่งสมดลุย์
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    2. ธรุกิจการให้บริการนิคมอตุสาหกรรม

  หมายเหต ุ : งานสนบัสนุน ไดแ้ก่ งานสาํนกับรหิารและกฎหมาย งานบญัช ีการเงนิ งานธรุการ และการพนกังาน

 3.2 การจดัการผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้เสียในห่วงโซ่ธรุกิจ

  3.2.1 ห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ

    1. ธรุกิจการขายท่ีดิน

  หมายเหต ุ : งานสนบัสนุน ไดแ้ก่ งานสาํนกับรหิารและกฎหมาย งานบญัช ีการเงนิ งานธรุการ และการพนกังาน

 กิจกรรม หน่วยงาน สงัคมชมุชน ผูถื้อหุ้น ลกูค้า คู่ค้าและ ผูป้ฎิบติังาน

  ภาครฐั    คู่ความร่วมมือ  

      

      

      

      

 1. การจดัเตรยีมพืน้ที่

     เพือ่พรอ้มขาย

 2. การตลาดและการขาย

 3. การบรกิารหลงัการขาย

 4. งานสนบัสนุน

กลุ่มผูมี้ส่วนได้เสีย

 กิจกรรม หน่วยงาน สงัคมชมุชน ผูถื้อหุ้น ลกูค้า คู่ค้าและ ผูป้ฎิบติังาน

  ภาครฐั    คู่ความร่วมมือ  

กลุ่มผูมี้ส่วนได้เสีย

      

      

      

      

      

      

 1. การผลติจาํหน่ายน้ําประปา

 2.  การรวบรวมและบาํบดัน้ําเสยี

 3.  การรวบรวมและกาํจดัขยะ

 4. การประสาน/ดแูลระบบถนน  

  ระบบไฟฟ้า ระบบสือ่สาร 

  ระบบการ ระบายน้ํา 

  สภาพภมูทิศัน์ ฯลฯ

 5.  การใหบ้รกิารสิง่อาํนวย 

     ความสะดวก, หอพกั, 

     หอ้งประชมุ

     หอ้งสนัทนาการ ฯลฯ     

 6.  งานสนบัสนุน
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   3.   ธรุกิจผลิตและจาํหน่ายพลงังานไฟฟ้า

  หมายเหต ุ : งานสนบัสนุน ไดแ้ก่ งานสาํนกับรหิารและกฎหมาย งานบญัช ีการเงนิ งานธรุการ และการพนกังาน

 กิจกรรม หน่วยงาน สงัคมชมุชน ผูถื้อหุ้น ลกูค้า คู่ค้าและ ผูป้ฎิบติังาน

  ภาครฐั    คู่ความร่วมมือ  

 1.  การขออนุญาตโครงการ

 2.  การเตรยีมการผลติไฟฟ้า

 3.  การผลติและ จาํหน่ายไฟฟ้า

 4.  งานสนบัสนุน

กลุ่มผูมี้ส่วนได้เสีย

      

      

      

      

  3.2.2  การวิเคราะหผ์ูมี้ส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ
      ดงัทีแ่สดงกลุม่ผูม้สีว่นไดเ้สยีในหว่งโซ่คณุคา่ของธรุกจิในขอ้ 3.2.1 จะเหน็ไดว้า่ผูม้สีว่นได้
     เสยีนัน้แบง่ออกไดเ้ป็น

      (1) ผูม้สีว่นไดเ้สยีภายในองคก์ร ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ ผูป้ฏบิตังิาน

      (2) ผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์ร ไดแ้ก่ หน่วยงานภาครฐั สงัคมชมุชน ลกูคา้ คูค่า้และ

            คูค่วามรว่มมอื

      บรษิทัยงัมไิดด้าํเนินการวเิคราะหแ์ละประเมนิความคาดหวงัของกลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยีดงักล่าว 

     และจะดาํเนินการดงัทีช่ ีแ้จงในหวัขอ้  3 การขบัเคลือ่นธรุกจิเพือ่ความยัง่ยนืและหวัขอ้ 3.1 นโยบาย

 3.3 รายงานการพฒันาท่ียัง่ยืน (Sustainable Development: SD Report)

    ในชว่งเวลาทีผ่า่นมา หลายประเทศทัว่โลกตา่งตอ้งเผชญิกบัความทา้ทาย ทัง้จากสภาวะความผนัผวน

   ดา้นเศรษฐกจิ ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยดีจิทิลั ปัญญาประดษิฐ ์ สงคราม และโรคระบาด รวมถงึการ

   เปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศทีน่บัวนัยิง่ทวคีวามรนุแรงมากขึน้ นํามาซึง่ปัญหาการหยดุชะงกัของหว่งโซ่

   อุปทานโลก ทัง้ดา้นพลงังาน และ ความไมม่ัน่คงทางดา้นอาหาร เกดิการขาดแคลนน้ํา สรา้งความเสยีหาย

   ต่อระบบนิเวศวทิยา และกอ่ใหเ้กดิภยัพบิตัทิางธรรมชาตอิยา่งหลกีเลีย่งไมไ่ด ้โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในปี 2568 

   ประเทศไทยไดร้บัผลกระทบจากภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิ ตัง้แตภ่าคเหนือจรดภาคใต ้ จากสภาพอากาศ

   แปรปรวนอนัเน่ืองมาจาก  “โลกรอ้น” ไดแ้ก ่เหตุการณ์แผน่ดนิไหวในประเทศเมยีนมา รบัรูแ้รงสัน่สะเทอืน

   ทัว่ประเทศไทยทัง้ภาคเหนือ อสีาน ตะวนัออก ใต ้ กรงุเทพมหานครและ ปรมิณฑล ทาํใหเ้กดิเหตุการณ์ 

   ตกึสตง.ถลม่ และตกึสงูในกรงุเทพฯหลายแหง่ไดร้บัความเสยีหาย และในปี 2568ไดม้พีายพุดัผา่นเขา้

   ประเทศไทยหลายลูกและทําใหเ้กดิน้ําท่วมสรา้งผลกระทบต่อชวีติ ทรพัยส์นิ พืน้ทีเ่ศรษฐกจิ พืน้ที่

   เกษตรกรรมในหลายภาคไดแ้ก ่ พายโุซนรอ้นวภิา  พายไุตฝุ้่นคาจกิ ิ  และยงัเกดิมหาอุทกภยัภาคใต ้ น้ําทว่ม

   หลายจงัหวดัโดยเฉพาะน้ําทว่มหาดใหญ่ ทาํใหม้ผีูเ้สยีชวีติ ทรพัยส์นิ เป็นจาํนวนมาก  เหตุการณ์ถนนสามเสน

   ทรดุภยัพบิตัทิางธรณ ี และนอกจากน้ีประเทศไทยยงัประสบกบัการสูร้บอยา่งรนุแรง ตามแนวบรเิวณ

   ชายแดนประเทศไทย-กมัพชูา ตัง้แตเ่ดอืนกรกฎาคม-ธนัวาคม 2568 มพีืน้ที ่ 7 จงัหวดัชายแดนทีไ่ด้
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   รบัผลกระทบทาํใหท้หารประชาชนสตัวเ์ลีย้งบาดเจบ็และเสยีชวีติเป็นจาํนวนมาก เกดิการอพยพของ

   ประชาชนเขา้มาในศนูยพ์กัพงิชัว่คราว บา้นเรอืน สถานทีร่าชการ พืน้ทีท่างการเกษตร เสยีหาย
   เป็นวงกวา้ง ส่งผลกระทบอย่างมนีัยสาํคญั ทําใหเ้ศรษฐกจิของประเทศไทยเกดิภาวะชะลอตวั

   ดว้ยเหตุน้ีจงึมคีวามจาํเป็นทีอ่งคก์รทัง้ภาครฐัและเอกชนในทกุกลุม่อุตสาหกรรม รวมถงึการนิคม

   อุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย (กนอ.) ตอ้งทาํงานเชงิบรูณาการรว่มกนัในรปูแบบเครอืขา่ยพนัธมติร
   ทีแ่ขง็แกรง่ เพือ่ทาํใหป้ระเทศกา้วผา่นภยัพบิตัแิละสามารถพฒันาประเทศใหเ้กดิความยัง่ยนืได้
   อยา่งน้อยตามเป้าหมายขององคก์ารสหประชาชาต ิ (United Nations: UN) ใน 17 ประการ การพฒันาที่

   ยัง่ยนื (Sustainable Development Goals: SDGs) ซึง่ประเทศไทยไดป้ระกาศทีจ่ะทาํใหป้ระสบความ

   สาํเรจ็พรอ้มกบัประชาคมโลกใหไ้ดใ้นปี 2573 

    บรษิทั เอม็ ด ี เอก็ซ ์จาํกดั (มหาชน) มกีารนําหลกัการพฒันาความยัง่ยนืขององคก์รมทีศิทางเชงิ
   ยทุธศาสตรร์วมถงึเป้าหมายระยะยาวและประจาํปีทีช่ดัเจน และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันา

   ความยัง่ยนืสากล (SDGs) อยา่งแทจ้รงิในทางปฏบิตั ิ ในการดาํเนินธรุกจิบนพืน้ฐานของความ

   รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยไดเ้ขา้ไปมสีว่นรว่มกบัการนิคมแหง่ประเทศไทย (กนอ.) 

   และกรมโรงงานอตุสาหกรรม (กรอ.) ในการยกระดบัการเป็นเมอืงอุตสาหกรรมเชงินิเวศ (Eco Industrial 

   Town) และนิคมอุตสาหกรรมเชงินิเวศ (Eco Industrial Estate) ในโครงการนิคมอุตสาหกรรมเกตเวย์

    ซติี ้ซึง่เป็นเครือ่งมอืทีส่าํคญัของรปูแบบในการพฒันาอยา่งยัง่ยนื (Sustainable Development)

    โดยบรษิทั เป็นองคก์รทีด่าํเนินธรุกจิในการใหบ้รกิารระบบสาธารณูปโภคและสิง่อาํนวยความสะดวก 

   ไดแ้ก ่ การบรกิารผลติสง่จา่ยน้ําประปา บาํบดัน้ําเสยี กาํจดัขยะ สาธารณูปโภคสว่นกลาง และอาคาร

   หอพกัอาศยั ใหก้บัผูป้ระกอบการ และหน่วยงานของรฐัทีด่าํเนินการอยูภ่ายในนิคมอุตสาหกรรม และ
   ไดนํ้าระบบการบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มตามมาตรฐาน ISO 14001 มาใชเ้ป็นแนวทางในการ
   ดาํเนินธรุกจิ โดยบรษิทัไดร้บัการรบัรองระบบฯ ตัง้แตปี่ พ.ศ. 2549 จนถงึปัจจบุนั บรษิทั ยงัคงไดร้บั

   การรบัรองจากการนิคมอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย ใหเ้ป็นนิคมอุตสาหกรรมเชงินิเวศระดบั   Eco  

   World Class ตามโครงการเมอืงอุตสาหกรรมเชงินิเวศของพืน้ทีจ่งัหวดัฉะเชงิเทรา มาตัง้แต่ปี 

   พ.ศ. 2566
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เอกสารรบัรองการตรวจระบบการจดัการส่ิงแวดล้อม ISO14001 : 2015

เอกสารรบัรองการเป็นเมืองอตุสาหกรรมเชิงนิเวศระดบั Eco –World Class
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 มกีารดาํเนินงานทีส่อดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาอยา่งยัง่ยนื 17 ประการ ดงัน้ี

    1. ยติุความยากจนทกุรปูแบบในทกุท่ี (End poverty in all its forms everywhere)

     โครงการส่งเสริมวฒันธรรมประเพณี บรษิทัเป็นสว่นหน่ึงในการเขา้รว่มงานรวมถงึ

     สนบัสนุนการจดังานเป็นประจาํทกุปีครัง้ที ่ 22 ประจาํปี 2568 และซึง่เป็นประเพณทีีท่รง

     คณุคา่ตามวถิชีาวบา้นโบราณทีค่วรตอ้งรว่มกนัธาํรงรกัษาไวใ้หย้งัคงอยูต่ลอดไป

ภาพประกอบสนบัสนุนพพิธิภณัฑพ์ืน้บา้นหวัสาํโรง                           

      โครงการทนุนักเรียน นักศึกษาฝึกงาน บรษิทั รว่มกบั กนอ. และชมรมผูบ้รหิาร

     โรงงานในนคิมฯไดม้กีารจดักจิกรรม และมอบของขวญัพรอ้ม มอบทนุการศกึษาแขง่ขนัทกัษะ

     ทางวชิาการเดก็นกัเรยีนในอาํเภอแปลงยาว วนัจนัทรท์ี ่19 พฤษภาคม 2568  ณ หอ้งประชมุ

     อาคารสาํนกังานนิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี ้(ชัน้ 1) 

ภาพประกอบ บรษิทั รว่มกบั กนอ. และชมรมผูบ้รหิารโรงงานในนคิมฯไดม้กีารจดักจิกรรม และมอบของขวญัพรอ้มทนุการศกึษา

      โครงการสนับสนุนวิสาหกิจชมุชน บรษิทั MDX รว่มกบั กนอ.รว่มสนบัสนุนสสิาหกจิ

     ชมุชนทางผูใ้หญ่หนิง ในการทาํน้ํายาลา้งจาน เมือ่ในที ่1 ตุลาคม 2568

                                    ภาพประกอบ บรษิทั MDX รว่มกบั กนอ. ในการจดัทาํน้ํายาลา้งจาน
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      โครงการส่งเสริมอาชีพอย่างยัง่ยืนให้กบัชมุชน บรษิทั MDX สนบัสนุนชว่ยเหลอืทีด่นิ

     ทาํกนิใหก้บัชมุชน ชือ่ผูท้าํประโยชน์ นางปราณ ีอาํเจรญิ

     โฉนดทีด่นิเลขที ่23603 - 23607 ตาํบลหวัสาํโรง อาํเภอแปลงยาว จงัหวดัฉะเชงิเทรา (บางสว่น)

แนวทีด่นิ                                                                                                 

ปลกูออ้ย

    2. ยติุความหิวโหย บรรลคุวามมัน่คงทางอาหารและยกระดบัโภชนาการ และ
     ส่งเสริมเกษตรกรรมท่ียัง่ยืน
     (End hunger, achieve food security and improved nutrition and promote 
     sustainable agriculture)
      โครงการส่งเสริมวฒันธรรมประเพณี บรษิทัเป็นสว่นหน่ึงในการเขา้รว่มงานรวมถงึ
v     ควรตอ้งรว่มกนัธาํรงรกัษาไวใ้หย้งัคงอยูต่ลอดไป

ภาพประกอบสนบัสนุนประเพณขีึน้เขาเผาขา้วหลามภาพประกอบสนบัสนุนพพิธิภณัฑพ์ืน้บา้นหวัสาํโรง            
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      บริษทั เอม็ ดี เอก็ซ ์จาํกดั ( มหาชน ) - นิคมอตุสาหกรรมเกตเวย ์ซิต้ี   รว่มสนบัสนุน
     นมเปรีย้วพรอ้มดืม่ จาํนวน 52 โหล น้ําเปลา่ 10 แพค็ สาํหรบัโครงการบรรพชาสามเณรภาค
     ฤดรูอ้น ประจาํปี 2568 จาํนวน 50 รปู ระหวา่งวนัที ่1 - 30 เมษายน 2568 

       ภาพประกอบสนบัสนุนนมเปรีย้วพรอ้มดืม่โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดรูอ้น ประจาํปี 2568วดัเนินไร่

      โครงการส่งเสริมอาชีพอย่างยัง่ยืนให้กบัชมุชน บรษิทั MDX สนบัสนุนชว่ยเหลอืทีด่นิ

     ทาํกนิใหก้บัชมุชน ชือ่ผูท้าํประโยชน์ นายแดนชยั นนัทศริิ

     โฉนดทีด่นิเลขที ่23603 – 23607 ตาํบลหวัสาํโรง อาํเภอแปลงยาว จงัหวดัฉะเชงิเทรา (บางสว่น)

      โครงการสนับสนุนวิสาหกิจชมุชน บรษิทั MDX รว่มกบั กนอ.รว่มสนบัสนุนสสิาหกจิ

     ชมุชนทางผูใ้หญ่หนิง ในการทาํน้ํายาลา้งจาน เมือ่ในที ่1 ตุลาคม 2568

                                    ภาพประกอบ บรษิทั MDX รว่มกบั กนอ. ในการจดัทาํน้ํายาลา้งจาน

แนวทีด่นิ                                                                                                 ปลกูออ้ย



 แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1 one report)          55        � 

    3. สร้างหลกัประกนัว่าคนมีชีวิตท่ีมีสุขภาพดีและส่งเสริมสวสัดิภาพสาํหรบั
     ทกุคนในทกุวยั
     (Ensure healthy lives and promote well-being for all at all ages)
      โครงการรว่มสนับสนุนงานวนัเดก็แห่งชาติ ประจาํปี 2568  บ. MDX กบัโรงเรยีนตา่งๆ  
     ในเขตพืน้ทีอ่าํเภอแปลงยาว จงัหวดัฉะเชงิเทรา จาํนวน 21 โรงเรยีนเมือ่วนัที ่ 9 มกราคม 
     2568 ณ หอ้งสมัมนานิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี้

                   ภาพประกอบการรว่มสนบัสนุนโครงการขบัขีป่ลอดภยัชว่งเทศกาลสงกรานต ์ประจาํปี 2568

      โครงการขบัข่ีปลอดภยัช่วงเทศกาลสงกรานต ์ประจาํปี 2568 บรษิทั เอม็ ด ี เอก็ซ ์
     จาํกดั ( มหาชน ) – นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี ้  มอบเครือ่งดืม่ น้ํา และขนม เพือ่ใหบ้รกิาร
     แกป่ระชาชน และเจา้หน้าทีป่ระจาํจดุตรวจ ชว่งเทศกาลสงกรานต ์ ประจาํปี 2568 ระหวา่ง
     วนัที ่11-17 เมษายน 2568  

ภาพประกอบการรว่มสนบัสนุนงานวนัเดก็แหง่ชาต ิประจาํปี 2568

      บริษทั เอม็ ดี เอก็ซ ์จาํกดั ( มหาชน ) - นิคมอตุสาหกรรมเกตเวย ์ซิต้ี   รว่มสนบัสนุน 
      นมเปรีย้วพรอ้มดืม่ จาํนวน 52 โหล น้ําเปลา่ 10 แพค็ สาํหรบัโครงการบรรพชาสามเณร 
      ภาคฤดรูอ้น ประจาํปี 2568   จาํนวน 50 รปู  ระหวา่งวนัที ่1 - 30 เมษายน 2568 

ภาพประกอบสนบัสนุนนมเปรีย้วพรอ้มดืม่โครงการ

บรรพชาสามเณรภาคฤดรูอ้น ประจาํปี 2568 วดัเนินไร่
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      โครงการบริจาคโลหิต บรษิทัจดักจิกรรมบรจิาคโลหติประจาํปี  ณ หอ้งสมัมนาอาคาร
     สาํนกังานนิคมฯเกตเวย ์ซติี ้(ชนั 1) เมือ่วนัพธุที ่19 มนีาคม 2568      

      โครงการ “รณรงคข์บัข่ีปลอดภยัสร้างวินัยจราจรและส่งเสริมการจดัทาํประกนั 
     พรบ. อย่างยัง่ยืน ประจาํปี 2568” กนอ.ร่วมกบั คปภ.จดัอบรมใหค้วามรูเ้กีย่วกบั
     กฎจราจรในการขบัขีใ่หป้ลอดภยัและการจดัทําประกนัและ พรบ. ผลประโยชน์กรณีเกดิ
     อุบตัเิหตุ ค่ารกัษาต่างๆ ณ.หอ้งสมัมนาชัน้ 1 บรษิทัเอม็ ด ีเอก็ซ์ จํากดั (มหาชน) เมื่อวนั 
     ศุกร ์ที ่4 เมษายน 2568

ภาพประกอบรณรงคข์บัขีป่ลอดภยัสรา้งวนิยัจราจรและสง่เสรมิการจดัทาํประกนั พรบ. อยา่งยัง่ยนื ประจาํปี 2568   

ภาพประกอบภาพประกอบการรว่มโครงการบรจิาคโลหติ   

      โครงการต่อต้านยาเสพติดสถานประกอบการ บรษิทัจดัใหม้กีารตรวจสารเสพตดิ
     ก่อนเขา้ทํางานและสุมหลงัทํางานภายในปี 2568

ภาพประกอบการตรวจสารเสพตดิก่อนเขา้ทาํงานและหลงัทาํงานระหวา่งปี2568
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      โครงการป้องกนัไข้เลือดออก บรษิทัจดัใหม้กีารฉีดพ่นยากนัยุ่งในบรเิวณพืน้ที่
     ทํางานในนิคมฯใหแ้ก่พนักงานและหน่วยงานราชการ เพื่อป้องกนัไขเ้ลอืดออก ในวนัที ่23 
     มถุินายน 2568

      โครงการส่งเสริมสขุภาพ และการสรา้ง ความสขุรว่มกบัหน่วยงานต่างๆ บ. MDX
      ร่วมกบัประธานชมรมผูบ้รหิารโรงงานในนิคมฯและโรงงานในนิคมเกตเวย ์ จดักฬีาเชื่อม
     ความสมัพนัธแ์ละส่งเสรมิสุขภาพประจําปี2568 เมื่อวนัที ่03/11/2568 

ภาพประกอบการตรวจสารเสพตดิก่อนเขา้ทาํงานและหลงัทาํงานระหวา่งปี2568

ภาพประกอบการตรวจสารเสพตดิก่อนเขา้ทาํงานและหลงัทาํงานระหวา่งปี2568

    4. สรา้งหลกัประกนัว่าทกุคนมีการศึกษาท่ีมีคณุภาพอย่างครอบคลมุและเท่าเทียม 
     และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
     (Ensure inclusive and equitable quality education and promote lifelong 
     learning opportunities for all)    
      โครงการรว่มสนับสนุนงานวนัเดก็แห่งชาติ ประจาํปี 2568  บ. MDX กบัโรงเรยีนตา่งๆ  
     ในเขตพืน้ทีอ่าํเภอแปลงยาว จงัหวดัฉะเชงิเทรา จาํนวน 21 โรงเรยีนเมือ่วนัที ่ 9 มกราคม 
     2568 ณ หอ้งสมัมนานิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี้

ภาพประกอบการรว่มสนบัสนุนงานวนัเดก็แหง่ชาต ิประจาํปี 2568
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      โครงการนักสืบสายน้ําและโครงการพฒันาชุมชนเชิงนิเวศ Eco Community  
     กบัชุมชนโดยรอบนิคม  จํานวน 40 ท่าน เมื่อวนัที ่ 5 กุมภาพนัธ ์ 2568 ณ หอ้งสมัมนา
     นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซิต้ี

      โครงการทุนนักเรียน นักศึกษาฝึกงาน บรษิทั ร่วมกบั กนอ. และชมรมผูบ้รหิาร
     โรงงานในนิคมฯไดม้กีารจดักจิกรรม และมอบของขวญัพรอ้ม มอบทุนการศกึษาแขง่ขนั
     ทกัษะทางวชิาการเดก็นักเรยีนในอําเภอแปลงยาว วนัจนัทรท์ี ่ 19 พฤษภาคม 2568  ณ 
     หอ้งประชุมอาคารสาํนักงานนิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี้ (ชัน้ 1)

ภาพประกอบการโครงการนกัสบืสายน้ําและโครงการพฒันาชมุชนเชงินิเวศ Eco Community

ภาพประกอบ บรษิทั รว่มกบั กนอ. และชมรมผูบ้รหิารโรงงานในนคิมฯไดม้กีารจดักจิกรรม และมอบของขวญัพรอ้มทนุการศกึษา

     โครงการอบรมพนักงานเพ่ือเพ่ิมทกัษะ บรษิทัจดัใหม้กีารอบรมพนกังานในเรือ่ง การดบัเพลงิ
    เบือ้งตน้ และการช่วยเหลอืผูป้ระสบภยั การเคลื่อนยา้ย และการปฐมพยาบาลเบือ้งตน้   เมื่อ
    วนัที ่10-11 พฤศจกิายน 2568  

ภาพประกอบการจดัการฝึกอบรมการดบัเพลงิเบือ้งตน้และปฏบิตักิารดบัเพลงิ
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      โครงการส่งเสริมอาชีพอย่างยัง่ยืนให้กบัชมุชน บรษิทัสนบัสนุนชว่ยเหลอืทีด่นิทาํกนิ
     ใหก้บัชมุชน ชือ่ผูท้าํประโยชน์ นายสาํเรงิ ศรอุีไร
     โฉนดทีด่นิเลขที ่4611 เลขทีด่นิ 51 หน้าสาํรวจ 2961 ตาํบลแปลงยาว อาํเภอแปลงยาว จงัหวดัฉะเชงิเทรา 

     (บางสว่น 6 ไร)่ (61-1-46.1)

    5. บรรลคุวามเสมอภาคระหว่างเพศและให้อาํนาจของผูห้ญิงและเดก็หญิงทกุคน
     (Achieve gender equality and empower all women and girls)

แนวทีด่นิ                                                                                                 ปลกูพรกิ

ภาพประกอบ บรษิทั MDX สนบัสนุนใหท้ีด่นิทาํกนิใชก้บัชมุชนโดยรอบนิคมฯ
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      โครงการส่งเสริมอาชีพอย่างยัง่ยืนให้กบัชมุชน บรษิทัเลง็เหน็ถงึการจา้งงาน การให ้
    อาชพีแก่ชมุชนโดยรอบนิคมฯ และโอกาสทีเ่ทา่เทยีมในการเป็นผูนํ้าในทกุระดบัของการตดัสนิใจ 

ภาพประกอบ ตารางแสดงสดัสว่นพนกังานชาย / หญงิ บ.เอม็ด ีเอก็ซ ์จาํกดั (มหาชน)

    6. สร้างหลกัประกนัเรื่องน้ําและการสุขาภิบาลให้มีการจดัการอย่างยัง่ยืน 
     และมีสภาพพร้อมใช้สาํหรบัทกุคน
     (Ensure availability and sustainable management of water and sanitation 
     for all)

ภาพประกอบการโครงการ “ปลกูตน้ไมเ้พือ่ลดคารบ์อน Let,s Zero Together”  นบัถอยหลงัสูส่งัคมไรค้ารบ์อน Carbon Countdown

      โครงการ“ปลกูต้นไม้เพ่ือลดคารบ์อน Let,s Zero Together” นับถอยหลงัสู่สงัคม
     ไรค้ารบ์อน Carbon Countdown  บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์จาํกดั(มหาชน) รว่มกบั กนอ. ,ชมรม
     ผูบ้รหิารโรงงานในนิคมฯ และชมุชนรว่มกนัปลกูป่า ณ บรเิวณสระน้ําหลงัเมรวุดัดา่นเงนิ 
     วนัที ่06 สงิหาคม 2568

     ภาพประกอบการโครงการตามพระราชดาํรแิละพระราชเสาวนีย ์ประจาํปี 2568 วนัแมแ่หง่ชาต ิเพิม่พืน้ทีส่เีขยีว รกัษส์ิง่แวดลอ้ม  

      โครงการตามพระราชดาํริและพระราชเสาวนีย ์ ประจาํปี 2568 วนัแม่แห่งชาติ 
     เพ่ิมพืน้ท่ีสีเขียว รกัษ์ส่ิงแวดล้อม  บรษิทั เอม็ ด ี เอก็ซ ์ จาํกดั (มหาชน)  รว่มกบั กนอ.
     ชมรมผูบ้รหิารโรงงานในนิคมฯ , อบต.หวัสาํโรงและคณะคร ู นกัเรยีน รว่มกนัปลกูป่าหน้า 
     Land mark  วนัศุกรท์ี ่08 สงิหาคม 2568
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 ภาพประกอบการลอกรางระบายน้ําฝนหน้าตลาดผูใ้หญ่ผจญ

      โครงการพฒันาแหล่งน้ําสาธารณะขดุลอกรางระบายน้ําฝน โดยบรษิทัเอม็ ด ีเอก็ซ ์
     จาํกดั (มหาชน) ทาํการขดุลอกรางระบายน้ําฝนเพือ่กาํจดัวชัพชืใหน้ํ้าไหลสะดวกตรงตลาด
     ผูใ้หญ่ผจญ เมือ่วนั พธุ ที ่4 มถุินายน 2568

ภาพประกอบโครงการ ธงขาวดาวเขยีว วนัที ่12 มนีาคม 2568 

    7. สรา้งหลกัประกนัว่าทกุคนเข้าถึงพลงังานสมยัใหม่ในราคาท่ีสามารถซ้ือหาได้ 
     เช่ือถือได้ และยัง่ยืน
     (Ensure access to affordable, reliable, sustainable and modern energy for all)
      โครงการ ธงขาวดาวเขียว   เปิดโอกาสใหส้ว่นราชการ และชมุชนใน พืน้ทีไ่ดเ้ขา้มามี
     สว่นรว่มในการตรวจสอบการบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม ความปลอดภยั และการแสดง
     ความรบัผดิชอบต่อสงัคมของโรงงาน และยงัเป็นการเผยแพรข่อ้มลูใหส้าธารณะชนรบัทราบอกี 
     ประจาํปี 2568  วนัพธุที ่12 มนีาคม 2568 ณ บรษิทั โตโยตา้ โบโชค ุเกตเวย ์(ประเทศไทย) จาํกดั

 ภาพประกอบโครงการยกระดบัสาธารณูปโภคของผูพ้ฒันาใหเ้ป็นแบบ Low Carbon   

      โครงการยกระดบัสาธารณูปโภคของผูพ้ฒันาให้เป็นแบบ Low Carbon บรษิทั 
     เอม็ ด ี เอก็ซ ์ จาํกดั(มหาชน) รว่มกบั กนอ. ศกึษาดงูานการรวบรวมก๊าซมเีทน จากหลุมฝัง
     กลบขยะเพือ่นํามาผลติไฟฟ้า ณ ศนูยก์าํจาํมลูฝอยรวม อบจ.นนทบุร ี วนัพฤหสับดทีี ่ 21 
     มถุินายน 2568
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ภาพประกอบโครงการพลงังานทดแทน

      โครงการพลงังานทดแทน
      บรษิทัมกีารเพิม่สดัสว่นของพลงังานทดแทนโดยตดิตัง้แผงเซลลแ์สงอาทติยบ์นหลงัคา
     อาคารปฏบิตักิารและอาคารสาํนกังานการนิคมแหง่ประเทศไทย เพือ่ผลติไฟฟ้าจากแสงอาทติย์
     มาใชง้าน        

 ภาพประกอบ บรษิทั รว่มกบั กนอ. และชมรมผูบ้รหิารโรงงานในนคิมฯไดม้กีารจดักจิกรรม และมอบของขวญัพรอ้มทนุการศกึษา

    8.  ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีต่อเน่ือง ครอบคลมุ และยัง่ยืน การจ้างงานเตม็ท่ี 
     และมีผลิตภาพ และการมีงานท่ีสมควรสาํหรบัทกุคน  
     (Promote sustained, inclusive and sustainable economic growth, full and productive 
     employment and decent work for all) 
      โครงการทนุนักเรียน นักศึกษาฝึกงาน บรษิทั รว่มกบั กนอ. และชมรมผูบ้รหิารโรงงาน
     ในนิคมฯไดม้กีารจดักจิกรรม และมอบของขวญัพรอ้ม มอบทนุการศกึษาแขง่ขนัทกัษะทาง วชิาการ
     เดก็นกัเรยีนในอาํเภอแปลงยาว วนัจนัทรท์ี ่19 พฤษภาคม 2568  ณ หอ้งประชมุอาคารสาํนกังาน
     นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี ้(ชัน้ 1)

 ภาพประกอบโครงการยกระดบัสาธารณูปโภคของผูพ้ฒันาใหเ้ป็นแบบ Low Carbon   

      โครงการยกระดบัสาธารณูปโภคของผูพ้ฒันาให้เป็นแบบ Low Carbon บรษิทั 
     เอม็ ด ี เอก็ซ ์ จาํกดั(มหาชน) รว่มกบั กนอ. ศกึษาดงูานการรวบรวมก๊าซมเีทน จากหลุมฝัง
     กลบขยะเพือ่นํามาผลติไฟฟ้า ณ ศนูยก์าํจาํมลูฝอยรวม อบจ.นนทบุร ี วนัพฤหสับดทีี ่ 21 
     มถุินายน 2568
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      โครงการ ธงขาวดาวเขียว   เปิดโอกาสใหส้ว่นราชการ และชมุชนใน พืน้ทีไ่ดเ้ขา้มามี
     สว่นรว่มในการตรวจสอบการบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม ความปลอดภยั และการแสดง
     ความรบัผดิชอบต่อสงัคมของโรงงาน และยงัเป็นการเผยแพรข่อ้มลูใหส้าธารณะชนรบัทราบอกี 
     ประจาํปี 2568  วนัพธุที ่12 มนีาคม 2568 ณ บรษิทั โตโยตา้ โบโชค ุเกตเวย ์(ประเทศไทย) จาํกดั

    9. สร้างโครงสร้างพืน้ฐานท่ีมีความทนทาน ส่งเสริมการพฒันาอตุสาหกรรมท่ี
     ครอบคลมุและยัง่ยืน และส่งเสริมนวตักรรม 
     (Build resilient infrastructure, promote inclusive and sustainable industrialization and 
     foster innovation)

ภาพประกอบโครงการ ธงขาวดาวเขยีว วนัที ่12 มนีาคม 2568 

ภาพประกอบโครงการพลงังานทดแทน

      โครงการพลงังานทดแทน
      บรษิทัมกีารเพิม่สดัสว่นของพลงังานทดแทนโดยตดิตัง้แผงเซลลแ์สงอาทติยบ์นหลงัคา
     อาคารปฏบิตักิารและอาคารสาํนกังานการนิคมแหง่ประเทศไทย เพือ่ผลติไฟฟ้าจากแสงอาทติย์
     มาใชง้าน        

      โครงการสนับสนุนวิสาหกิจชมุชน บรษิทั MDX รว่มกบั กนอ.รว่มสนบัสนุนสสิาหกจิ

     ชมุชนทางผูใ้หญ่หนิง ในการทาํน้ํายาลา้งจาน เมือ่ในที ่1 ตุลาคม 2568

                                    ภาพประกอบ บรษิทั MDX รว่มกบั กนอ. ในการจดัทาํน้ํายาลา้งจาน
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    11. ทาํให้เมืองและการตัง้ถ่ินฐานของมนุษยมี์ความปลอดภยั ทัว่ถึง พร้อมรบัการ
     เปล่ียนแปลงและยัง่ยืน
     (Make cities and human settlements inclusive, safe, resilient and sustainable)

                   ภาพประกอบการรว่มสนบัสนุนโครงการขบัขีป่ลอดภยัชว่งเทศกาลสงกรานต ์ประจาํปี 2568

      โครงการขบัข่ีปลอดภยัช่วงเทศกาลสงกรานต ์ประจาํปี 2568 บรษิทั เอม็ ด ี เอก็ซ ์
     จาํกดั ( มหาชน ) – นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี ้  มอบเครือ่งดืม่ น้ํา และขนม เพือ่ใหบ้รกิาร
     แกป่ระชาชน และเจา้หน้าทีป่ระจาํจดุตรวจ ชว่งเทศกาลสงกรานต ์ ประจาํปี 2568 ระหวา่ง
     วนัที ่11-17 เมษายน 2568  

ภาพประกอบ บรษิทั รว่มกบั กนอ. และชมรมผูบ้รหิารโรงงานในนคิมฯไดม้กีารจดักจิกรรม และมอบของขวญัพรอ้มทนุการศกึษา

      โครงการทนุนักเรียน 
      เพือ่ใหโ้อกาสทางการศกึษากบันกัเรยีนทีข่าดแคลนทนุทรพัยบ์รษิทั รว่มกบั กนอ. และ
     ชมรมผูบ้รหิารโรงงานในนคิมฯไดม้กีารจดักจิกรรม และมอบของขวญัพรอ้ม มอบทนุการศกึษา
     เดก็นกัเรยีนในอาํเภอแปลงยาว วนัจนัทรท์ี ่19 พฤษภาคม 2568  ณ หอ้งประชมุอาคารสาํนกังาน
     นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี ้(ชัน้ 1)
        

    10. ลดความเหล่ือมลํา้ ( REDUCED INEQUALITIES )

 ภาพประกอบโครงการยกระดบัสาธารณูปโภคของผูพ้ฒันาใหเ้ป็นแบบ Low Carbon   

      โครงการยกระดบัสาธารณูปโภคของผูพ้ฒันาให้เป็นแบบ Low Carbon บรษิทั 
     เอม็ ด ี เอก็ซ ์ จาํกดั(มหาชน) รว่มกบั กนอ. ศกึษาดงูานการรวบรวมก๊าซมเีทน จากหลุมฝัง
     กลบขยะเพือ่นํามาผลติไฟฟ้า ณ ศนูยก์าํจาํมลูฝอยรวม อบจ.นนทบุร ี วนัพฤหสับดทีี ่ 21 
     มถุินายน 2568
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 ภาพประกอบ  กจิกรรมสานสมัพนัธโ์ครงการพฒันาและเชือ่มโยงเครอืขา่ยการดาํเนินงานดา้น CSR Green Network 

      โครงการ  Eco  Green Network  กจิกรรมสานสมัพนัธโ์ครงการพฒันาและเชือ่มโยง
     เครอืขา่ยการดาํเนินงานดา้น CSR Green Network  วนัที ่ 30 พฤษภาคม 2568 ศกึษา
     ดงูานการบรหิารการจดัการบาํบดัน้ําเสยีในนิคมฯ ก่อนปลอ่ยออกสูท่างลาํรางสาธารณะ        

      โครงการ “รณรงคข์บัข่ีปลอดภยัสร้างวินัยจราจรและส่งเสริมการจดัทาํประกนั 
     พรบ. อย่างยัง่ยืน ประจาํปี 2568” กนอ.ร่วมกบั คปภ.จดัอบรมใหค้วามรูเ้กีย่วกบั
     กฎจราจรในการขบัขีใ่หป้ลอดภยัและการจดัทําประกนัและ พรบ. ผลประโยชน์กรณีเกดิ
     อุบตัเิหตุ ค่ารกัษาต่างๆ ณ.หอ้งสมัมนาชัน้ 1 บรษิทัเอม็ ด ีเอก็ซ์ จํากดั (มหาชน) เมื่อวนั 
     ศุกร ์ที ่4 เมษายน 2568

ภาพประกอบรณรงคข์บัขีป่ลอดภยัสรา้งวนิยัจราจรและสง่เสรมิการจดัทาํประกนั พรบ. อยา่งยัง่ยนื ประจาํปี 2568   

      โครงการต่อต้านยาเสพติดสถานประกอบการ บรษิทัจดัใหม้กีารตรวจสารเสพตดิ
     สุมก่อนเขา้ทํางานและหลงัทํางานภายในปี 2568

ภาพประกอบการตรวจสารเสพตดิก่อนเขา้ทาํงานและหลงัทาํงานระหวา่งปี2568
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      โครงการซ้อมแผนฉุกเฉินเพ่ือตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน  บรษิทัจดัใหแ้ต่ละแผนก
     จดัการซอ้มแผนฉุกเฉินเพื่อตอบโตภ้าวะฉุกเฉินทีเ่กดิขึน้ เป็นซอ้มเหตุฉุกเฉินกรณีเกดิ
     เพลงิไหมท้ีอ่าคารสาํนักงาน ในวนัที ่      

ภาพประกอบการซอ้มแผนดบัเพลงิทีอ่าคารสาํนกังาน

ภาพประกอบสนบัสนุนพพิธิภณัฑพ์ืน้บา้นหวัสาํโรง                                           ภาพประกอบสนบัสนุนประเพณขีึน้เขาเผาขา้วหลาม                                 

    12. สรา้งหลกัประกนัให้มีแบบแผนการผลิตและการบริโภคท่ียัง่ยืน  
     (Ensure sustainable consumption and production patterns)    
      โครงการร่วมสนับสนุนงานวนัเดก็แห่งชาติ ประจาํปี 2568  กบัโรงเรยีนต่างๆ ใน
     เขตพืน้ทีอ่าํเภอแปลงยาว จงัหวดัฉะเชงิเทรา  จาํนวน 21 โรงเรยีนเมือ่วนัที ่9 มกราคม 2568 
     ณ หอ้งสมัมนานิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี้

      โครงการนักสืบสายน้ําและโครงการพฒันาชมุชนเชิงนิเวศ Eco Community  
     กบัชมุชนโดยรอบนิคมฯ  จาํนวน 40 ทา่น เมือ่วนัที ่5 กุมภาพนัธ ์2568 ณ หอ้งสมัมนานิคม
     อุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี ้

ภาพประกอบการโครงการนกัสบืสายน้ําและโครงการพฒันาชมุชนเชงินิเวศ Eco Community
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      โครงการ ธงขาวดาวเขียว   เปิดโอกาสใหส้ว่นราชการ และชมุชนใน พืน้ทีไ่ดเ้ขา้มามี
     สว่นรว่มในการตรวจสอบการบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม ความปลอดภยั และการแสดง
     ความรบัผดิชอบต่อสงัคมของโรงงาน และยงัเป็นการเผยแพรข่อ้มลูใหส้าธารณะชนรบัทราบอกี 
     ประจาํปี 2568  วนัพธุที ่12 มนีาคม 2568 ณ บรษิทั โตโยตา้ โบโชค ุเกตเวย ์(ประเทศไทย) จาํกดั

ภาพประกอบโครงการ ธงขาวดาวเขยีว วนัที ่12 มนีาคม 2568 

      โครงการ EIA Monitor  กนอ.จดัประชมุรายงานผลการปฏบิตัติามมาตรการป้องกนั 
     แกไ้ข และลดผลกระทบและ   ตติตามตรวจสอบคณุภาพสิง่แวดลอ้ม ของนิคมอุตสาหกรรม
     เกตเวย ์ซติีป้ระจาํเดอืน มกราคม - ธนัวาคม 2567 วนัที ่10 เมษายน 2568 ณ หอ้งประชมุ
     การนิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี้

ภาพประกอบโครงการ EIA Monitor  วนัที ่10 เมษายน 2568 

 ภาพประกอบ  กจิกรรมสานสมัพนัธโ์ครงการพฒันาและเชือ่มโยงเครอืขา่ยการดาํเนินงานดา้น CSR Green Network 

      โครงการ  Eco  Green Network  กจิกรรมสานสมัพนัธโ์ครงการพฒันาและเชือ่มโยง
     เครอืขา่ยการดาํเนินงานดา้น CSR Green Network  วนัที ่ 30 พฤษภาคม 2568 ศกึษา
     ดงูานการบรหิารการจดัการบาํบดัน้ําเสยีในนิคมฯ ก่อนปลอ่ยออกสูท่างลาํรางสาธารณะ        
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ภาพประกอบการโครงการ “ปลกูตน้ไมเ้พือ่ลดคารบ์อน Let,s Zero Together”  นบัถอยหลงัสูส่งัคมไรค้ารบ์อน Carbon Countdown

      โครงการ“ปลกูต้นไม้เพ่ือลดคารบ์อน Let,s Zero Together” นับถอยหลงัสู่สงัคม
     ไรค้ารบ์อน Carbon Countdown  บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์จาํกดั(มหาชน) รว่มกบั กนอ. ,ชมรม
     ผูบ้รหิารโรงงานในนิคมฯ และชมุชนรว่มกนัปลกูป่า ณ บรเิวณสระน้ําหลงัเมรวุดัดา่นเงนิ 
     วนัที ่06 สงิหาคม 2568

      โครงการส่งเสริมสขุภาพ และการสร้าง ความสขุร่วมกบัหน่วยงานต่างๆ 
     บ. MDX รว่มกบัประธานผูป้ระกอบการในนิคมฯและโรงงานในนิคมเกตเวย ์ จดักฬีาเชือ่ม
     ความสมัพนัธแ์ละสง่เสรมิสขุภาพประจาํปี2568 เมือ่วนัที ่03/11/2568   

ภาพประกอบการพธิเีปิดการจดักจิกรรมการแขง่ขนักฬีาสง่เสรมิสขุภาพในนิคมฯ

    13. ปฏิบติัการอย่างเรง่ด่วนเพ่ือต่อสูก้บัการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศและ
     ผลกระทบท่ีเกิดขึน้
     (Take urgent action to combat climate change and its impactsa)   
        โครงการ ธงขาวดาวเขียว   เปิดโอกาสใหส้ว่นราชการ และชมุชนใน พืน้ทีไ่ดเ้ขา้มามี
     สว่นรว่มในการตรวจสอบการบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม ความปลอดภยั และการแสดง
     ความรบัผดิชอบต่อสงัคมของโรงงาน และยงัเป็นการเผยแพรข่อ้มลูใหส้าธารณะชนรบัทราบอกี 
     ประจาํปี 2568  วนัพธุที ่12 มนีาคม 2568 ณ บรษิทั โตโยตา้ โบโชค ุเกตเวย ์(ประเทศไทย) จาํกดั

ภาพประกอบโครงการ ธงขาวดาวเขยีว วนัที ่12 มนีาคม 2568 
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     ภาพประกอบการโครงการตามพระราชดาํรแิละพระราชเสาวนีย ์ประจาํปี 2568 วนัแมแ่หง่ชาต ิเพิม่พืน้ทีส่เีขยีว รกัษส์ิง่แวดลอ้ม  

      โครงการตามพระราชดาํริและพระราชเสาวนีย ์ ประจาํปี 2568 วนัแม่แห่งชาติ 
     เพ่ิมพืน้ท่ีสีเขียว รกัษ์ส่ิงแวดล้อม  บรษิทั เอม็ ด ี เอก็ซ ์ จาํกดั (มหาชน)  รว่มกบั กนอ.
     ชมรมผูบ้รหิารโรงงานในนิคมฯ, อบต.หวัสาํโรงและคณะคร ู นกัเรยีน รว่มกนัปลกูป่าหน้า 
     Land mark  วนัศุกรท์ี ่08 สงิหาคม 2568

      โครงการนักสืบสายน้ําและโครงการพฒันาชมุชนเชิงนิเวศ Eco Community  
     กบัชมุชนโดยรอบนิคมฯ  จาํนวน 40 ทา่น เมือ่วนัที ่5 กุมภาพนัธ ์2568 ณ หอ้งสมัมนานิคม
     อุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี ้

ภาพประกอบการโครงการนกัสบืสายน้ําและโครงการพฒันาชมุชนเชงินิเวศ Eco Community

    14. อนุรกัษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมทุร ทะเลและทรพัยากรทางทะเลและ
     ทรพัยากรทางทะเลอย่างยัง่ยืนเพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน (Conserve and 
     sustainably use the oceans, seas and marine resources for sustainable 
     development) 
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      โครงการนักสืบสายน้ําและโครงการพฒันาชมุชนเชิงนิเวศ Eco Community  
     กบัชมุชนโดยรอบนิคมฯ  จาํนวน 40 ทา่น เมือ่วนัที ่5 กุมภาพนัธ ์2568 ณ หอ้งสมัมนานิคม
     อุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี ้

ภาพประกอบการโครงการนกัสบืสายน้ําและโครงการพฒันาชมุชนเชงินิเวศ Eco Community

    15. ปกป้อง ฟ้ืนฟ ู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยัง่ยืน จดัการป่าไม้อย่าง
     ยัง่ยืน ต่อสูก้ารกลายสภาพเป็นทะเลทราย หยดุการเส่ือมโทรมของท่ีดินและ
     ฟ้ืนสภาพกลบัมาใหม่ และหยดุการสญูเสียความหลากหลายทางชีวภาพ
     (Protect, restore and promote sustainable use of terrestrial ecosystems, 
     sustainably manage forests, combat desertification, and halt and reverse land 
     degradation and halt biodiversity loss)

ภาพประกอบโครงการ EIA Monitor  วนัที ่10 เมษายน 2568 

ภาพประกอบการโครงการ “ปลกูตน้ไมเ้พือ่ลดคารบ์อน Let,s Zero Together”  นบัถอยหลงัสูส่งัคมไรค้ารบ์อน Carbon Countdown

      โครงการ“ปลกูต้นไม้เพ่ือลดคารบ์อน Let,s Zero Together” นับถอยหลงัสู่สงัคม
     ไรค้ารบ์อน Carbon Countdown  บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์จาํกดั(มหาชน) รว่มกบั กนอ. ,ชมรม
     ผูบ้รหิารโรงงานในนิคมฯ และชมุชนรว่มกนัปลกูป่า ณ บรเิวณสระน้ําหลงัเมรวุดัดา่นเงนิ 
     วนัที ่06 สงิหาคม 2568

      โครงการ EIA Monitor กนอ.จดัประชมุรายงานผลการปฏบิตัติามมาตรการป้องกนั 
     แกไ้ข และลดผลกระทบและ ตติตามตรวจสอบคณุภาพสิง่แวดลอ้ม ของนิคมอุตสาหกรรม
     เกตเวย ์ซติีป้ระจาํเดอืน มกราคม - ธนัวาคม 2567 วนัที ่10 เมษายน 2568 ณ หอ้งประชมุ
     การนิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี้
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    16. ส่งเสริมสงัคมท่ีสงบสขุและครอบคลมุ เพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน ให้ทกุคนเข้าถึงความ
     ยติุธรรม และสรา้งสถาบนัท่ีมีประสิทธิผล รบัผิดชอบ และครอบคลมุในทกุระดบั
     (Promote peaceful and inclusive societies for sustainable development, provide access to 
     justice for all and build effective, accountable and inclusive institutions at all levels)

      โครงการต่อต้านยาเสพติดสถานประกอบการ บรษิทัจดัใหม้กีารตรวจสารเสพตดิ
     ก่อนเขา้ทํางานและสุมหลงัทํางานภายในปี 2568

ภาพประกอบการตรวจสารเสพตดิก่อนเขา้ทาํงานและหลงัทาํงานระหวา่งปี2568

    17. เสริมความเข้มแขง็ให้แก่กลไกการดาํเนินงานและฟ้ืนฟสูภาพหุน้ส่วนความรว่มมือ
     ระดบัโลกสาํหรบัการพฒันาท่ียัง่ยืน
     (Strengthen the means of implementation and revitalize the Global Partnership for 
     Sustainable Development)
      โครงการพฒันาคุณภาพและสมรรถนะของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
     ภายใต้โครงการส่งเสริมชมุชนเชิงนิเวศ โครงการพฒันา Eco School บรษิทัสนบัสนุน
     พืน้ทีจ่ดักจิกรรมในหอ้งประชมุใหก้บัหน่วยงานราชการในจงัหวดั ในการนํานกัเรยีนมาศกึษาดู
     งานทีโ่รงผลติน้ําประปาและโรงบาํบดัน้ําเสยีสว่นกลาง วนัพฤหสับด ีที ่ 13 กุมภาพนัธ ์ 2568ณ 
     นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี้

 ภาพประกอบการโครงการพฒันาคณุภาพและสมรรถนะของผูเ้รยีนตามมาตรฐานการเรยีนรู ้ภายใตโ้ครงการสง่เสรมิชมุชนเชงินิเวศ
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4.   การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ

  งบการเงนิปี 2568 ตรวจสอบโดยนางสาว ชลทชิา เลศิวไิล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 12258 จาก

บรษิทั เอส พ ีออดทิ จาํกดั

 ผูส้อบบญัชไีดต้รวจสอบงบการเงนิของบรษิทัฯ และไดใ้หค้วามเหน็วา่ ยกเวน้ผลกระทบต่องบการเงนิรวมซึง่

อาจจะเกดิขึน้จากรายการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมขอ้ 13 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ  

แสดงฐานะการเงนิรวมและฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2568  ผลการดาํเนินงานรวมและผล

การดาํเนินงานเฉพาะกจิการ และกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ สาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั โดย

ถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

 รายการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 13 เป็นเรือ่งเงนิลงทนุในกจิการรว่มคา้โดยการลงทนุทางออ้ม

ผา่นบรษิทัยอ่ย ซึง่แสดงตามวธิสีว่นไดเ้สยีในงบแสดงฐานะการเงนิรวมเป็นหน้ีสนิในการรว่มคา้จาํนวน 61.80 ลา้น

บาทนัน้ ใชข้อ้มลูจากงบการเงนิทีจ่ดัทาํขึน้โดยผูบ้รหิารเพือ่ใชใ้นการปรบัมลูคา่หน้ีสนิในการรว่มคา้และรบัรูส้ว่น

แบง่ขาดทนุในการรว่มคา้  เน่ืองจากงบการเงนิของกจิการรว่มคา้ดงักลา่วสาํหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 

ยงัไมผ่า่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ผูส้อบบญัชจีงึไมส่ามารถตรวจสอบใหไ้ดห้ลกัฐานการสอบบญัชี

ทีเ่หมาะสมอยา่งเพยีงพอทีจ่ะระบุไดว้า่จาํเป็นตอ้งปรบัปรงุงบการเงนิรวมสาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2568 

หรอืไมเ่พยีงใด

 นอกจากนัน้ ผูส้อบบญัชไีดข้อใหส้งัเกตุหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 37 กลุม่บรษิทัฯ มคีดคีวามที่

เกีย่วขอ้งกบัโครงการออกแบบรวมก่อสรา้งระบบรวบรวมและบาํบดัน้ําเสยี เขตควบคมุมลพษิ จงัหวดัสมทุรปราการ

ทีด่าํเนินการโดยกจิการรว่มคา้ ซึง่บรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ มสีว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้น้ีในสดัสว่นรอ้ยละ 10 โดย

กรมควบคมุมลพษิฟ้องบรษิทัยอ่ยและผูร้ว่มคา้รายอืน่ต่อศาลแพง่ในฐานความผดิเรือ่งละเมดิ ตดิตามเอาทรพัยค์นื

จากคดทีี่เกี่ยวขอ้งกบัคดทีี่กรมควบคุมมลพษิได้ยื่นคาํร้องขอให้ศาลปกครองกลางเพกิถอนคาํชี้ขาดของคณะ

อนุญาโตตุลาการ เพือ่ทาํใหส้ญัญาดาํเนินการของโครงการออกแบบรวมก่อสรา้งระบบรวบรวมบาํบดัน้ําเสยี เขต

ควบคมุมลพษิ จงัหวดัสมทุรปราการตกเป็นโมฆะ และเรยีกรอ้งขอใหร้บัผดิ คนืเงนิและชดใชค้า่เสยีหาย เน่ืองจาก

ผลของคดยีงัมคีวามไมแ่น่นอน กลุม่บรษิทัฯ จงึยงัไมม่กีารรบัรูค้า่เผือ่ความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้จากผลของคดี

ดงักลา่ว
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  สินทรพัย ์           

  สินทรพัยห์มนุเวียน       

  เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 3,258.53  41.67%   2,438.78  32.01%   2,619.46  36.44% 

  ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมนุเวยีนอืน่ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  2.62  0.03%   1.56  0.02%   1.75  0.02% 

  ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมนุเวยีนอืน่ - กจิการอืน่ 58.57  0.75%   45.32  0.59%   50.27  0.70% 

  ตน้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 499.61  6.39%   553.20  7.26%   408.68  5.69% 

  สนิคา้คงเหลอื  0.29  0.00%   0.38  0.00%   0.43  0.01% 

  สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนั 1.92  0.02%   6.25  0.08%   13.94  0.19% 

  สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่ 108.83  1.39%   684.09  8.98%   159.28  2.22% 

 รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 3,930.37  50.26%   3,729.56  48.95%   3,253.82  45.26% 

 สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน  -     -     -  

  สนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มนุเวยีนอืน่ 585.73  7.49%   603.21  7.92%   727.39  10.12% 

  เงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 2,481.27  31.73%   2,768.28  36.33%   2,814.66  39.15% 

  ทีด่นิรอการพฒันา   -     -    -     -    67.68  0.94% 

  อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ  126.71  1.62%   139.20  1.83%   140.60  1.96% 

  ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์  249.51  3.19%   239.24  3.14%   148.93  2.07% 

  สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้  29.12  0.37%   50.95  0.67%   1.94  0.03% 

  โครงการผลติกระแสไฟฟ้า  403.26  5.16%   62.70  0.82%   0.78  0.01% 

  สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอืน่  0.50  0.01%   0.48  0.01%   0.54  0.01% 

  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่   14.06  0.18%   25.92  0.34%   32.36  0.45% 

 รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน  3,890.14  49.74%   3,889.97  51.05%   3,934.88  54.74% 

 รวมสินทรพัย ์  7,820.52  100.00%   7,619.54  100.00%   7,188.70  100.00% 

           

 

ตารางสรปุฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน

ฐานะทางการเงนิ

  (หน่วย : ล้านบาท)  งบการเงินรวม 
   31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
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สรปุฐานะทางการเงนิ (ต่อ)

 (หน่วย : ล้านบาท)  งบการเงินรวม 
  31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

 หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น       

 หน้ีสินหมนุเวียน        

 เจา้หน้ีหมนุเวยีนอืน่ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  3.49  0.04%   5.96  0.08%   3.31  0.05% 

 เจา้หน้ีหมนุเวยีนอืน่ - กจิการอืน่  214.10  2.74%   177.81  2.33%   117.00  1.63% 

 เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั -     -    1.23  0.02%   4.76  0.07% 

 สว่นของหน้ีสนิทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี       

  หน้ีสนิตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ   55.86  0.71%   55.86  0.73%   55.86  0.78% 

  เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอืน่  50.40  0.64%   50.40  0.66%   50.40  0.70% 

  หน้ีสนิตามสญัญาเชา่  22.85  0.29%   21.27  0.28%   2.31  0.03% 

 ภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลคา้งจา่ย  8.27  0.11%   5.85  0.08%   -     -  

 รวมหน้ีสินหมนุเวียน 354.98  4.54%   318.39  4.18%   233.65  3.25% 

 หน้ีสินไม่หมนุเวียน        

 หน้ีสนิในการรว่มคา้   61.80  0.79%   61.80  0.81%   61.80  0.86% 

 เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1.75  0.02%   1.75  0.02%   1.75  0.02% 

 หน้ีสนิตามสญัญาเชา่   7.92  0.10%   30.77  0.40%   -     -  

 หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี  25.99  0.33%   26.36  0.35%   38.74  0.54% 

 ประมาณการหน้ีสนิไมห่มนุเวยีนสาํหรบัผลประโยชน์พนกังาน 88.27  1.13%   88.36  1.16%   85.95  1.20% 

 หน้ีสนิไมห่มนุเวยีนอืน่  5.49  0.07%   4.27  0.06%   3.55  0.05% 

 รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน  191.21  2.44%   213.30  2.80%   191.79  2.67% 

 รวมหน้ีสิน  546.19  6.98%   531.69  6.98%   425.45  5.92% 

 ส่วนของผูถื้อหุ้น        

 ทนุเรอืนหุน้        

  ทนุจดทะเบยีน        

  หุน้สามญั 475,630,378 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 10.00 บาท 4,756.30  60.82%   4,756.30  62.42%   4,756.30  66.16% 

      ทนุทีอ่อกและชาํระแลว้       

  หุน้สามญั 475,593,142 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 10.00 บาท  4,755.93  60.81%   4,755.93  62.42%   4,755.93  66.16% 

 กาํไร(ขาดทนุ)สะสม  45.31  0.58%  (295.98) (3.88%) (526.53) (7.32%)

 หุน้ทนุซือ้คนื  (645.88) (8.26%) (645.88) (8.48%) (645.88) (8.98%)

 องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ (5.31) (0.07%)  188.01  2.47%   202.33  2.81% 

 รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 4,150.05  53.07%   4,002.07  52.52%   3,785.85  52.66% 

 สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ 3,124.28  39.95%   3,085.78  40.50%   2,977.40  41.42% 

 รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 7,274.32  93.02%   7,087.85  93.02%   6,763.25  94.08% 

 รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 7,820.52  100.00%   7,619.54  100.00%   7,188.70  100.00% 
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 รายไดจ้ากการขายทีด่นิ  164.66   46.93   40.40 

 รายไดจ้ากการขาย  9.35   -     -   

 รายไดค้า่เชา่   18.84   17.14   28.18 

 รายไดค้า่บรกิารสาธารณูปโภค  143.23   132.21   146.70 

 รายไดค้า่ทีป่รกึษาและบรหิาร 44.78   56.30   70.58 

 รวมรายได้  380.85   252.57   285.86 

 ตน้ทนุจากการขายทีด่นิ (55.19) (6.30) (5.29)

 ตน้ทนุขาย  (2.53)  -     -   

 ตน้ทนุคา่เชา่  (11.30) (9.47) (12.69)

 ตน้ทนุคา่บรกิารสาธารณูปโภค (119.82) (111.65) (108.29)

 ตน้ทนุคา่ทีป่รกึษาและบรหิาร (42.39) (48.73) (56.15)

 รวมต้นทนุ  (231.23) (176.16) (182.42)

 กาํไร(ขาดทนุ)ขัน้ต้น  149.62   76.41   103.45 

 รายไดเ้งนิปันผล   17.36   17.58   52.17 

 รายไดด้อกเบีย้   51.77   55.79   48.50 

 กาํไรจากการซือ้หุน้สามญั  -     4.04   -   

 รายไดอ้ืน่  6.59   16.19   2.06 

 รายการโอนกลบัผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้  20.06   16.87   9.32 

 ผลขาดทนุจากการวดัมลูคา่สนิทรพัยท์างการเงนิ  (1.58) (7.69) (0.40)

 ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ (11.39)  -     -   

 ตน้ทนุในการจดัจาํหน่าย (24.01) (5.04) (4.87)

 คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (374.00) (382.26) (369.35)

 กาํไร(ขาดทนุ)จากกิจกรรมดาํเนินงาน (165.58) (208.10) (159.11)

 ตน้ทนุทางการเงนิ  (12.52) (9.98) (7.97)

 สว่นแบง่กาํไรของบรษิทัรว่ม  715.04   580.85   414.84 

 กาํไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษีเงินได้  536.94   362.78   247.76 

 (คา่ใชจ้า่ย)รายไดภ้าษเีงนิได ้ (25.85)  4.28  (1.02)

 กาํไร(ขาดทนุ)สาํหรบัปี  511.09   367.06   246.73 

 การแบง่ปันกาํไร(ขาดทนุ)    

  สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่ 344.23   230.07   149.48 

  สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ  166.86   137.00   97.25 

     511.09   367.06   246.73 

 กาํไร(ขาดทนุ)ต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน     

  สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่ 0.838   0.560   0.364 

       

  (หน่วย : ล้านบาท)  งบการเงินรวม 
  31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

สรปุผลการดาํเนินงาน
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 (หน่วย : ล้านบาท)  งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

สรปุกระแสเงินสด

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน    
 กาํไร(ขาดทนุ)สาํหรบัปี  511.09   367.06   246.73 
  รายการปรบักระทบกาํไร(ขาดทนุ)เป็นเงนิสดรบั(จา่ย)    
  คา่ใชจ้า่ย(รายได)้ภาษเีงนิได ้ 25.85  (4.28)  1.02 
  โอนกลบัขาดทนุจากมลูคา่สนิคา้คงเหลอืลดลง (0.02) (0.01) (0.01)
  รายการโอนกลบัผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ (20.06) (16.87) (9.32)
  คา่เสือ่มราคา   43.01   39.12   27.71 
  คา่ตดัจาํหน่าย   0.09   0.08   0.08 
  คา่ใชจ้า่ยตดัจา่ย-ลกูหน้ีหมนุเวยีนอืน่ 7.01   7.50   7.34 
  คา่ใชจ้า่ยตดัจา่ย-สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่  36.88   36.79   42.10 
  ผลขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายลกูหน้ีกรมสรรพากร  -     16.65   -   
  ผลขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายภาษเีงนิไดถ้กูหกั ณ ทีจ่า่ย  3.18   8.50   7.74 
  กาํไรจากการจาํหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิ (0.00) (10.23)  -   
  ผลขาดทนุจากการวดัมลูคา่สนิทรพัยท์างการเงนิ  1.58   7.69   0.40 
  ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ  11.39   -     -   
  ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์  -     -     14.64 
  โอนออกทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์เป็นคา่ตอบแทนกรรมการ  1.88   -     -   
  ผลขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์  -     0.07   0.17 
  (กาํไร)ขาดทนุจากการจาํหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (0.15)  1.79  (0.51)
  (รายการโอนกลบั)ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของเงนิลงทนุ  -     -     -   
  กาํไรจากการซือ้หุน้สามญั  -    (4.04)  -   
  สว่นแบง่กาํไรของบรษิทัรว่ม (715.04) (580.85) (414.84)
  คา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์ของพนกังาน  6.65   7.18   7.19 
  รายไดเ้งนิปันผล (17.36) (17.58) (52.17)
  รายไดด้อกเบีย้ (51.77) (55.79) (48.50)
  คา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้  12.52   9.98   7.97 
 กาํไร(ขาดทนุ)จากการดาํเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลง    
  ในสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิดาํเนินงาน (143.27) (187.25) (162.26)
 สนิทรพัยด์าํเนินงาน(เพิม่ขึน้)ลดลง    
  ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมนุเวยีนอืน่ (28.19) (18.39) (10.36)
  ตน้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์  53.58  (144.52)  4.09 
  สนิคา้คงเหลอื   0.11   0.06   0.03 
  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ (32.65) (19.79) (17.90)
 หน้ีสนิดาํเนินงานเพิม่ขึน้(ลดลง)    
  เจา้หน้ีหมนุเวยีนอืน่  2.36   38.33   28.39 
  หน้ีสนิไมห่มนุเวยีนอืน่  1.21   0.72   0.69 
 กระแสเงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)การดาํเนินงาน  (146.85) (330.84) (157.31)
  เงนิสดจา่ยผลประโยชน์พนกังาน (10.03) (10.33) (13.09)
  เงนิสดรบัจากดอกเบีย้  24.57   2.91   0.72 
  เงนิสดรบัคนืจากภาษเีงนิได ้  11.19   -     5.42 
  เงนิสดจา่ยในภาษเีงนิได ้ (23.09) (11.77) (17.45)
 กระแสเงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดาํเนินงาน (144.21) (350.04) (181.71)
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 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ    
  เงนิสดรบัจากสนิทรพัยท์างการเงนิ  791.35   371.62  (465.33)
  เงนิสดจา่ยซือ้สนิทรพัยท์างการเงนิ (215.15) (763.33)  784.23 
  เงนิสดจา่ยซือ้เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย   -     -     -   
  เงนิสดรบัจากการซือ้เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย  -     117.54   -   
  เงนิสดรบัคนืทนุจากการลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัรว่ม  -     -     49.51 
  เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  14.69   15.12   8.11 
  เงนิสดรบัจากเงนิเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการเฉพาะกจิ   -     30.49   -   
  เงนิสดจา่ยซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ (0.19)  -    (0.39)
  เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์  0.56   2.67   0.51 
  เงนิสดจา่ยซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (30.96) (47.51) (17.89)
  เงนิสดจา่ยซือ้โครงการผลติกระแสไฟฟ้า (317.37) (61.93) (0.78)
  เงนิสดจา่ยซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนอืน่ (0.10) (0.02) (0.04)
  เงนิสดรบัจากเงนิปันผล  826.26   512.09   340.26 
  เงนิสดรบัจากดอกเบีย้  40.93   58.12   46.49 
 กระแสเงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน  1,110.00   234.86   744.69 
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน   
  เงนิสดรบัในเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 158.00   -     -   
  เงนิสดจา่ยในเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (158.00)  -     -   
  เงนิสดจา่ยคา่ธรรมเนียมการกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิ (4.10)  -     -   
  เงนิสดจา่ยในเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  (1.23) (3.53) (3.48)
  เงนิสดจา่ยในเจา้หน้ีคา่สนิทรพัย ์ (0.88) (0.60) (3.19)
  เงนิสดจา่ยในหน้ีสนิจากสญัญาเชา่ (23.62) (18.03) (6.93)
  เงนิสดจา่ยในดอกเบีย้ (0.00) (0.07) (0.12)
  เงนิสดจา่ยในเงนิปันผลจา่ยใหส้ว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ (21.38) (21.38) (21.38)
  เงนิสดรบัจากการเพิม่ทนุของผูถ้อืสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ 0.00   0.00  (0.00)
 กระแสเงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน (51.22) (43.61) (35.10)
  ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลีย่น 914.58  (158.79)  527.89 
 ผลกระทบของอตัราแลกเปลีย่นทีม่ต่ีอเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด (94.82)  11.82  (5.54)
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง)สทุธิ  819.75  (146.96)  522.35 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  2,472.49   2,619.46   2,097.13 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  3,292.25   2,472.49   2,619.48 

 
      

  (หน่วย : ล้านบาท)  งบการเงินรวม 
  31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

สรปุกระแสเงินสด (ต่อ)
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อตัราส่วนทางการเงินท่ีสาํคญั

 ปี 2568 ปี  2567 ปี  2566

อตัราส่วนสภาพคล่อง    

 อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่  11.07   11.71  13.93 

 อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ เทา่  9.35   7.81  11.43 

 อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงนิสด เทา่ (0.43) (1.27) (0.82)

 อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหน้ีการคา้ เทา่  5.75  5.47 6.59 

 อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื เทา่  0.10  0.01 0.01 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการทาํกาํไร      

 อตัรากาํไรขัน้ตน้ % 39.29%  30.25%  36.19% 

 อตัรากาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน % (43.48%) (82.39%) (55.66%)

 อตัรากาํไรขัน้ตน้จากการขายทีด่นิ % 66.48%  86.57%  86.92% 

 อตัรากาํไรขัน้ตน้จากคา่เชา่ % 40.01%  44.72%  54.98% 

 อตัรากาํไรขัน้ตน้จากคา่บรกิารสาธารณูปโภค % 16.35%  15.55% 26.18% 

 อตัรากาํไรขัน้ตน้จากคา่ทีป่รกึษาและบรหิาร % 5.33%  13.45%  20.44% 

 อตัรากาํไรสทุธสิว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ % 28.89%  24.37%  18.39% 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน      

 อตัราสว่นผลตอบแทนจากสนิทรพัยร์วม % 6.62%  4.96%  3.47% 

 อตัราการหมนุของสนิทรพัยร์วม เทา่  0.15   0.13  0.11 

 อตัราสว่นผลตอบแทนของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่ % 8.45%  5.91%  4.01% 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน      

 อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เทา่  0.08  0.08  0.06 

 อตัราสว่นความสามารถในการชาํระดอกเบีย้ เทา่ (13.22) (20.86) (19.96)
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ผลการดาํเนินงาน
 เน่ืองจากธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืในปัจจบุนั คอืธรุกจิดา้นการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

สาธารณูปโภคพืน้ฐาน และพลงังาน ซึง่ลว้นเป็นธรุกจิทีเ่กีย่วเน่ืองและสมัพนัธก์บัการเจรญิเตบิโตและการพฒันา

ทางเศรษฐกจิของประเทศ โดยธรุกจิหลกัของบรษิทั เอม็ ด ี เอก็ซ ์จาํกดั(มหาชน) คอืการพฒันาเพือ่ขายทีด่นิและ

การใหบ้รกิารดา้นสาธารณูปโภคในนิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี ้ ซึง่มกีารขยายตวัสมัพนัธก์บัการเจรญิเตบิโตของ

ภาคการผลติและการลงทนุภาคเอกชน  ประกอบกบันโยบายภาครฐัในการดาํเนินการดา้นสิง่แวดลอ้ม ทีเ่ป็นอกี

ปัจจยัหน่ึงทีช่ว่ยผลกัดนัใหเ้กดิความตอ้งการพืน้ทีใ่นนิคมอุตสาหกรรม

 สาํหรบัธรุกจิพลงังานซึง่ดาํเนินการโดยบรษิทัในเครอืนัน้  เป็นการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าในลกัษณะของ

โครงการ IPP ซึง่ตอ้งมกีารทาํสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทยไวล้ว่งหน้าแลว้ ดงันัน้ 

สาํหรบัโครงการทีด่าํเนินการอยูแ่ลว้ จงึมกัไมไ่ดร้บัผลกระทบจากปัจจยัทางเศรษฐกจิโดยรวมมากนกั เวน้แต่เป็น

ปัจจยัเฉพาะทีเ่กีย่วเน่ืองกบัโรงไฟฟ้าแต่ละประเภท เชน่ ภาวะความแหง้แลง้กจ็ะมผีลต่อปรมิาณน้ําของโรงไฟฟ้า

พลงัน้ํา
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รายได้และต้นทนุ

 กลุม่บรษิทัฯ มรีายไดท้ัง้หมดในปี 2568 จาํนวน 1,191.68 ลา้นบาท อนัประกอบไปดว้ยรายไดจ้ากธรุกจินิคม

อุตสาหกรรม รายไดจ้ากธรุกจิใหบ้รกิารทีป่รกึษา รายไดจ้ากการผลติและจาํหน่ายพลงังานไฟฟ้าและการรว่มคา้ และ

รายไดอ้ืน่ๆ  โดยมปีระเดน็สาํคญัสรปุไดด้งัน้ี

 ขายทีด่นิ บมจ   เอม็  ด ี เอก็ซ ์   164.66  13.82%   46.93  4.97%   40.40  4.97% 

 รายไดจ้ากการขาย บจ เอม็ ด ีเอก็ซ ์กรนี เอน็เนอรย์ ี   9.35  0.78%   -     -    -     -  

 คา่เชา่ บมจ   เอม็  ด ี เอก็ซ ์   18.84  1.58%   17.14  1.82%   18.64  2.29% 

  บมจ จ ีเอม็ เอส เพาเวอร ์ 52.01%  -     -    -     -    9.54  1.17% 

  บจ  เกต เวย ์ ดเิวลลอปเมนท ์ 35.71%  -     -    -     -    -     -  

 คา่บรกิารสาธารณูปโภค บมจ   เอม็  ด ี เอก็ซ ์   143.23  12.02%   132.21  14.01%   146.70  18.05% 

  บจ เอม็ ด ีเอก็ซ ์กรนี เอน็เนอรย์ ี   -     -    -     -    

                         รวมรายไดจ้ากธรุกจินิคมฯ  336.08  28.20%   196.27  20.79%   215.29  26.49% 

 คา่บรกิารทีป่รกึษา   บมจ   เอม็  ด ี เอก็ซ ์   27.87  2.34%   27.75  2.94%   30.95  3.81% 

  บมจ จ ีเอม็ เอส เพาเวอร ์ 52.01%  16.90  1.42%   28.55  3.02%   39.41  4.85% 

  บจ  เกต เวย ์ ดเิวลลอปเมนท ์ 35.71%      -     -  

  บจ เอม็ ด ีเอก็ซ ์กรนี เอน็เนอรย์ ี 99.99%      0.22  0.03% 

                รวมรายไดจ้ากธรุกจิทีป่รกึษาและบรหิาร  44.78  3.76%   56.30  5.96%   70.58  8.68% 

 รายไดจ้ากธรุกจิไฟฟ้า บมจ จ ีเอม็ เอส เพาเวอร ์ 52.01%  715.04  60.00%   580.85  61.54%   414.84  51.04% 

 รายไดจ้ากการรว่มคา้ บจ  เกต เวย ์ ดเิวลลอปเมนท ์ 35.71%  -     -    -     -    -     -  

                รวมรายไดจ้ากธรุกจิไฟฟ้าและการรว่มคา้  715.04  60.00%   580.85  61.54%   414.84  51.04% 

 รายไดเ้งนิปันผล    17.36  1.46%   17.58  1.86%   52.17  6.42% 

 รายไดด้อกเบีย้    51.77  4.34%   55.79  5.91%   48.50  5.97% 

 กาํไรจากการซือ้หุน้สามญั    -     -    4.04  0.43%   -     -  

 รายไดอ้ืน่    6.59  0.55%   16.19  1.72%   2.06  0.25% 

 รายการโอนกลบัหน้ีสงสยัจะสญู    20.06  1.68%   16.87  1.79%   9.32  1.15% 

                                  รวมรายไดอ้ืน่ ๆ   95.78  8.04%   110.48  11.70%   112.06  13.79% 

        

                                รวมรายไดท้ัง้หมด   1,191.68  100.00%   943.91  100.00%   812.76  100.00% 

 ผลติภณัฑ ์/ บรกิาร ดาํเนินการโดย %การ  2568   2567   2566
   ถอืหุน้ ลา้นบาท   % ลา้นบาท   % ลา้นบาท  %
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 ธรุกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบันิคมอตุสาหกรรม
 รายได้และต้นทนุจากการขาย 
   รายไดจ้ากการขายทีด่นิในปี 2568 น้ี ปรบัตวัสงูขึน้เมือ่เทยีบกบัปี 2567 อยา่งมนียัสาํคญั โดยมรีายไดจ้าํนวน 
  164.66 ลา้นบาท จากการโอนกรรมสทิธิใ์นทีด่นิประมาณ 37 ไร ่ในขณะทีปี่ 2567 มรีายไดจ้ากการขายทีด่นิ 46.93 
  ลา้นบาท จากการโอนกรรมสทิธิจ์าํนวนประมาณ 12 ไร ่ และโดยทีท่ีด่นิทีข่ายในปีน้ีมตีน้ทนุทีส่งูกวา่ จงึสง่ผลให้
  อตัรากาํไรขัน้ตน้จากการขายทีด่นิอยูท่ีร่อ้ยละ 66.48  เทยีบกบัรอ้ยละ 86.57 ในปีทีผ่า่นมา 
 รายได้และต้นทนุค่าเช่า
   รายไดค้า่เชา่สว่นใหญ่เป็นรายไดท้ีเ่กดิจากการใหบ้รกิารหอพกัภายในนิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ ซติี ้
  เพือ่เป็นการอาํนวยความสะดวกใหก้บัผูท้ีป่ฏบิตังิานอยูภ่ายในนิคมฯ โดยรายไดค้า่เชา่มกัแปรผนัตาม
  อตัราการเขา้พกัของผูท้ีป่ฏบิตังิานในนิคม โดยรายไดค้า่เชา่ในปีน้ีเพิม่ขึน้เลก็น้อย ในขณะทีต่น้ทนุคา่เชา่ก็
  เพิม่ขึน้เชน่กนั สง่ผลใหอ้ตัรากาํไรขัน้ตน้จากคา่เชา่อยูท่ีร่อ้ยละ 40.01  เทยีบกบัอตัรารอ้ยละ 44.72 ในปี 2567
 รายได้และต้นทนุค่าบริการสาธารณูปโภค
   รายไดส้ว่นน้ีทัง้จาํนวนเกดิจากการใหบ้รกิารระบบสาธารณูปโภคในนิคมฯ เชน่ คา่น้ําประปา การบาํบดัน้ําเสยี
   การกาํจดัขยะ และรายไดค้า่บาํรงุสาธารณูปโภคสว่นกลาง เป็นตน้ โดยในปี 2568 น้ี ไดม้กีารปรบัใชอ้ตัราคา่
  บรกิารใหม ่ซึง่ไดร้บัความเหน็ชอบจากการนิคมอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย (กนอ.) ประกอบกบัปรมิาณการใช้
  ทีเ่พิม่ขึน้ตามการขยายตวัของการโอนทีด่นิ สง่ผลใหม้รีายไดค้า่บรกิารสาธารณูปโภค จาํนวน 143.23 ลา้นบาท 
  เทยีบกบั 132.21 ลา้นบาทในปี 2567 
    o หมายเหตุ: ในปี 2567 รายไดส้ว่นน้ีลดลงจากการทีก่ลุม่ลกูคา้สญัชาตญิีปุ่่ น เริม่ใชน้โยบาย 
     Zero Landfill เพือ่เป็นการมุง่สูก่ารปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกทีเ่ป็นศนูย ์(Net Zero) จงึสง่ผลถงึ 
     การลดการใชท้รพัยากรและการทิง้ขยะ 
   สว่นตน้ทนุคา่บรกิารสาธารณูปโภคในปี 2568 กลบัเพิม่สงูขึน้สวนทางกบัการลดลงของรายไดค้า่บรกิาร
  สาธารณูปโภค เน่ืองจากการเพิม่ขึน้ของคา่ใชจ้า่ยในการดแูลและปรบัปรงุพืน้ทีส่ว่นกลาง และการปรบัปรงุพืน้ผวิ
  จราจรเพือ่รองรบัการใหบ้รกิาร สง่ผลใหม้กีาํไรขัน้ตน้เพยีง 23.41 ลา้นบาท คดิเป็นอตัรากาํไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 16.35 

 ธรุกิจให้บริการท่ีปรึกษา
   จากการทีบ่รษิทัฯ มบุีคลากรทีม่ศีกัยภาพและมคีวามเชีย่วชาญในงานดา้นต่างๆ อยา่งหลากหลาย 
  บรษิทัฯ จงึมนีโยบายในการใชบุ้คคลากรบางสว่นงานรว่มกนัระหวา่งบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม และบรษิทั
  ทีเ่กีย่วขอ้งกนั  โดยมกีารคดิคา่บรกิารระหวา่งกนัในอตัราทีเ่หมาะสม ซึง่จะก่อใหเ้กดิประโยชน์รว่มกนั 
  คอืบรษิทัฯ สามารถบรหิารทรพัยากรบุคคลใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุและมรีายไดเ้พิม่ขึน้  ในขณะทีผู่ร้บั
  บรกิารกส็ามารถประหยดัตน้ทนุดา้นบุคลากร เชน่ ตน้ทนุในการฝึกอบรมและพฒันา รวมถงึตน้ทนุดา้น
  สวสัดกิารต่างๆ  อกีดว้ย
   การลดลงของรายไดค้า่ทีป่รกึษาและบรหิารในปี 2568 มสีาเหตุหลกัมาจากผลของการสิน้สดุสญัญา
  สมัปทานการดาํเนินงานของโครงการโรงไฟฟ้าบางบอ่ สง่ผลใหส้ญัญาจา้งบรหิารจดัการทีเ่กีย่วขอ้งสิน้
  สดุลงตามวาระ โดยบรษิทัมรีายไดค้า่ทีป่รกึษาและบรหิารรวม 44.78 ลา้น เทยีบกบัจาํนวน 56.30 ลา้นบาท
  ในปี 2567 ในขณะทีต่น้ทนุคา่ทีป่รกึษาและบรหิารในปี 2568 และปี 2567 มจีาํนวน 42.39 ลา้นบาท 
  และ 48.73 ลา้นบาทตามลาํดบั ซึง่สว่นใหญ่ประกอบดว้ยเงนิเดอืนพนกังาน สง่ผลใหอ้ตัรากาํไรขัน้ตน้
  ลดลงมาอยูท่ีร่อ้ยละ 5.33 เทยีบกบัอตัรารอ้ยละ 13.45 ในปี 2567



  82         รายงานประจําป 2566  บริษัท เอ็ม ดี เอ็กซ จํากัด (มหาชน� รายงานประจําป 2568  บริษัท เอ็ม ดี เอ็กซ จํากัด (มหาชน) 

 ธรุกิจผลิตและจาํหน่ายพลงังานไฟฟ้า
   บรษิทัฯ ลงทนุในธรุกจิผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า ผา่นบรษิทัรว่ม ดงันัน้จงึบนัทกึรบัรูร้ายไดใ้น

  รปูแบบของสว่นแบง่กาํไรจากเงนิลงทนุในบรษิทั โดยปัจจบุนัรายไดด้งักลา่วมาจากโครงการโรงไฟฟ้า

  พลงัน้ําเทนิ-หนิบนู ในประเทศสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว 
   เน่ืองจากการผลติและขายไฟฟ้า จะดาํเนินการภายใตส้ญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะยาวกบัการไฟฟ้า
  ฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย  ซึง่จะกาํหนดเงือ่นไขต่างๆ รวมถงึราคาซือ้ขายไฟฟ้าไวล้ว่งหน้าแลว้  ดงันัน้ 
  จงึกลา่วไดว้า่แทบจะไมม่คีวามเสีย่งดา้นการตลาดเลย  ปัจจยัทีจ่ะกระทบตอ่ผลประกอบการในแตล่ะปีที่
  สาํคญัสว่นหน่ึงจะมาจากการเปลีย่นแปลงคา่เงนิบาท เน่ืองจากทีผ่า่นมาโครงการโรงไฟฟ้าเทนิ-หนิบนู 

  มเีงนิกูใ้นสกุลเงนิเหรยีญสหรฐั และมกีารจดัทาํงบการเงนิในสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัดว้ย ดงันัน้ การ

  เปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่นจงึสง่ผลกระทบโดยตรงต่องบการเงนิ สว่นปัจจยัอืน่จะแตกต่างกนัไป

  ตามประเภทของโรงไฟฟ้า  สาํหรบัโรงไฟฟ้าพลงัน้ํานัน้ ปรมิาณน้ําเป็นปัจจยัสาํคญัต่อกระบวนการผลติ
   ซึง่จะสง่ผลโดยตรงต่อผลประกอบการ ถงึแมว้า่บรษิทัฯ สามารถบรหิารจดัการน้ําไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

  มากขึน้หลงัจากการก่อสรา้งอา่งเกบ็น้ําของโครงการเทนิ-หนิบนูสว่นขยายแลว้เสรจ็ แต่ภาวะความแหง้

  แลง้ทีเ่กดิขึน้ตามฤดกูาล กย็งัคงเป็นหน่ึงในปัจจยัสาํคญัทีส่ง่ผลต่อผลประกอบการอยู ่ 

   สาํหรบัในปี 2568 นัน้ การเพิม่สงูขึน้อยา่งมนียัสาํคญัของสว่นแบง่กาํไรของบรษิทัรว่ม มปัีจจยั

  สนบัสนุนหลกั 2 ประการคอื
    1. ดา้นการดาํเนินงาน: ปรมิาณการผลติและจาํหน่ายไฟฟ้าเพิม่ขึน้ตามปรมิาณน้ําทีเ่อือ้อาํนวย

    2. ดา้นการเงนิ: บรษิทัรว่มดงักลา่วไดช้าํระคนืเงนิกูค้รบถว้นแลว้ ทาํใหภ้าระคา่ใชจ้า่ยทางการ

     เงนิลดลงอยา่งมาก สง่ผลใหค้วามสามารถในการทาํกาํไรสงูขึน้
 

 รายได้อ่ืนๆ 

   รายไดอ้ืน่ ประกอบดว้ยเงนิปันผลรบัจากกองทนุรวมอสงัหารมิทรพัยเ์ดอะคอลมัน์ทาวเวอร ์ ดอกเบีย้

  รบัจากการบรหิารสภาพคลอ่งของบรษิทัฯ และรายไดเ้บด็เตลด็อืน่ๆ รวมถงึรายการโอนกลบัต่างๆ 

   รายการโอนกลบัหน้ีสงสยัจะสญูทีร่บัรูเ้ป็นรายไดน้ัน้ เกดิจากการรบัชาํระหน้ีทีไ่ดต้ัง้สาํรองไวแ้ลว้ทัง้

  จาํนวนคนื โดยในปี 2568 บรษิทัฯ ไดร้บัชาํระหน้ีทีไ่ดต้ัง้สาํรองไวเ้ตม็จาํนวนแลว้คนืเป็นจาํนวน 20.06 

  ลา้นบาท

 ค่าใช้จ่าย

 ต้นทนุในการจดัจาํหน่าย

   ตน้ทุนในการจดัจําหน่ายเพิม่ขึน้ตามกจิกรรมการโอนกรรมสทิธิท์ีด่นิ ซึง่ส่วนใหญ่ประกอบดว้ย 

  คา่ธรรมเนียมการโอนทีด่นิและภาษธีรุกจิเฉพาะ รวมถงึคา่ใชจ้า่ยอืน่ๆทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรง โดยบรษิทัฯ 

  มตีน้ทนุในการจดัจาํหน่ายในปี 2568 เป็นจาํนวน  24.01 ลา้นบาท 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

   ในปี 2568 บรษิทัฯ มคีา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร จาํนวน 374.00 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี
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 คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร   117.82  31.50%   117.70  30.79%   115.85  31.37% 

 คา่ใชจ้า่ยพนกังาน   103.51  27.68%   92.95  24.32%   89.35  24.19% 

 คา่ทีป่รกึษา   50.53  13.51%   50.88  13.31%   48.64  13.17% 

 คา่เชา่สาํนกังานและคา่สาธารณูปโภค  25.36  6.78%   25.72  6.73%   25.76  6.98% 

 คา่ใชจ้า่ยตอ้งหา้ม   15.83  4.23%   34.67  9.07%   23.46  6.35% 

 คา่ใชจ้า่ยอืน่   11.30  3.02%   12.94  3.39%   10.28  2.78% 

 คา่เสือ่มราคา   7.83  2.09%   9.67  2.53%   7.73  2.09% 

 คา่น้ํามนั     6.65  1.78%   6.42  1.68%   6.55  1.77% 

 คา่ซ่อมแซม   6.39  1.71%   6.07  1.59%   5.60  1.52% 

 คา่ใชจ้า่ยสาํนกังาน   5.38  1.44%   7.15  1.87%   3.11  0.84% 

 คา่รกัษาความปลอดภยั  4.55  1.22%   4.40  1.15%   4.40  1.19% 

 คา่บรกิารวชิาชพี   4.47  1.20%   4.22  1.10%   3.98  1.08% 

 คา่ใชจ้า่ยเบด็เตลด็    3.77  1.01%   1.51  0.40%   1.55  0.42% 

 คา่ใชจ้า่ยเครือ่งเขยีนและวสัดสุิน้เปลอืงสาํนกังาน  2.63  0.70%   2.57  0.67%   2.58  0.70% 

 ภาษทีีด่นิและสิง่ปลกูสรา้ง  2.41  0.64%   1.97  0.52%   2.32  0.63% 

 ขาดทนุจากการจาํหน่ายทรพัยส์นิ  1.76  0.47%   -     -    -     -  

 คา่ใชจ้า่ยประกนัภยั   1.42  0.38%   1.19  0.31%   1.05  0.28% 

 อืน่ๆ    0.95  0.26%   1.03  0.27%   0.93  0.25% 

 คา่โทรศพัท ์   0.87  0.23%   0.83  0.22%   0.90  0.24% 

 คา่ใชจ้า่ยเดนิทาง    0.31  0.08%   0.37  0.10%   0.65  0.18% 

 ขาดทนุจากการจาํหน่ายเงนิลงทนุ  0.25  0.07%   -     -    -     -  

 ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ทรพัยส์นิ   -    -     -    14.64  3.96% 

  รวม ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  374.00  100.00%   382.26  100.00%   369.35  100.00% 

 คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารทีส่าํคญัยงัคงเป็นคา่ใชจ้า่ยดา้นบุคลากร อนัประกอบดว้ย คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร และ
คา่ใชจ้า่ยพนกังาน ซึง่เป็นกลไกทีส่าํคญัต่อการเจรญิเตบิโตของบรษิทั  และจะผนัแปรตามการปรบัขึน้ของอตัราเงนิ
เดอืน การขยายธรุกจิและการเพิม่ลดของจาํนวนบุคคลากร  ในปี 2568 บรษิทัฯ มคีา่ใชจ้า่ยดา้นบุคลากรรวมกนั
เป็นจาํนวน 221.33 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2567 จาํนวน 10.68 ลา้นบาท  สาํหรบัคา่ใชจ้า่ยทีม่สีดัสว่นรองลงมาคอื
 คา่ทีป่รกึษา และคา่เชา่สาํนกังานและคา่สาธารณูปโภค ซึง่มสีดัสว่นรอ้ยละ 13.51 และรอ้ยละ 6.78 ตามลาํดบั ซึง่
เป็นสดัสว่นทีใ่กลเ้คยีงกบัปีทีผ่า่นมา นอกจากนัน้ ในปี 2568 น้ี มกีารบนัทกึรายการคา่ใชจ้า่ยตอ้งหา้มจาํนวน 
15.83 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 4.23 ของคา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร ซึง่เกดิจากการตดัจาํหน่ายภาษซีือ้ของบรษิทัยอ่ย
 เน่ืองจากไดพ้จิารณาแลว้เหน็วา่ไมม่รีายไดท้ีจ่ะก่อใหเ้กดิภาษขีาย

 (หน่วย : ล้านบาท)   ปี2568    ปี2567    ปี 2566  

  จาํนวน   สดัส่วน จาํนวน   สดัส่วน จาํนวน   สดัส่วน
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 ต้นทนุทางการเงิน
   ประกอบดว้ยดอกเบีย้จา่ยของหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ และดอกเบีย้เงนิกูย้มืของบรษิทัยอ่ย 

 กาํไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่และอตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่

   กาํไรสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่ในปี 2568 มจีาํนวน 344.23 ลา้นบาท เพิม่สงูขึน้เมือ่เทยีบ
  กบัจาํนวน 230.07 ลา้นบาทในปี 2567 โดยมกีารเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากธรุกจิไฟฟ้าเป็นปัจจยัสาํคญัที่
  ทาํใหก้าํไรสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่เพิม่สงูขีน้ สง่ผลใหอ้ตัราผลตอบแทนของผูถ้อืหุน้บรษิทั
  ใหญ่เพิม่สงูขึน้ โดยมอีตัรารอ้ยละ 8.45 เทยีบกบัรอ้ยละ 5.91 ในปี 2567

     ฐานะทางการเงิน
 สนิทรพัย์
   ณ สิน้ปี 2568 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วมจาํนวน 7,820.52 ลา้นบาท โดยสนิทรพัยท์ีม่สีดัสว่นสงูทีส่ดุคอื 
  เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด รองลงมาคอืเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม โดยมสีนิทรพัยห์มนุเวยีนและ
  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนในสดัสว่นเทา่ๆกนั 
   บรษิทัฯ มลีกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมนุเวยีนอืน่-กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีบ่นัทกึในงบแสดงฐานะ
  การเงนิรวมจาํนวน 2.62 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นสดัสว่นเพยีงรอ้ยละ 0.03 ของสนิทรพัยร์วม โดยทัง้
  จาํนวนเป็นคา่ใชจ้า่ยลว่งหน้า โดยมรีายละเอยีดของรายการดงัน้ี

 ลกูหน้ีการค้า และลกูหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั       

 อยูใ่นกาํหนดชาํระ         -       -   -

 คา้งชาํระ       

  ไมเ่กนิ 3 เดอืน       -  

  มากกวา่ 3  เดอืน ถงึ  6  เดอืน       -  

  มากกวา่ 6  เดอืน ถงึ  12  เดอืน       -  

  มากกวา่ 12 เดอืน ขึน้ไป 14.55  100.00%   14.55  100.00%   14.55  100.00% 

  รวม     14.55  100.00%   14.55  100.00%   14.55  100.00% 

 หกั : คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู  (14.55) (100.00%) (14.55) (100.00%) (14.55) (100.00%)

 ลกูหน้ีการค้า - สทุธิ   -     -    -     -    -     -  

 เงนิทดรองจา่ย    -      -      0.29  

 คา่ใชจ้า่ยจา่ยลว่งหน้า   2.62    1.56    1.47  

 ดอกเบีย้คา้งรบั    53.25    57.13    62.71  

  รวม    55.87    58.69    64.46  

 หกั : คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู  (53.25)  (57.13)  (62.71) 

 ลกูหน้ีอืน่ -สทิธ ิ    2.62    1.56    1.75  

 ลกูหน้ีการค้า และลกูหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั  2.62    1.56    1.75  

 

 

 
ระยะเวลาค้างชาํระ

  ณ 31 ธ.ค. 2568     ณ 31 ธ.ค. 2567  ณ 31 ธ.ค. 2566  
  ล้านบาท  สดัส่วน   ล้านบาท  สดัส่วน  ล้านบาท  สดัส่วน
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  ในสว่นของลกูหน้ีการคา้จาํนวน 14.55 ลา้นบาท เป็นคา่ทีป่รกึษาและคา่บรหิารโครงการดา้นวศิวกรรม ซึง่

 คา้งชาํระมามากกวา่ 12 เดอืนเน่ืองจากโครงการดงักลา่วประสบปัญหาดา้นการเงนิ  ซึง่บรษิทัฯ ไดต้ัง้คา่เผือ่หน้ี

 สงสยัจะสญูไวท้ัง้จาํนวนแลว้ รวมทัง้รายการดอกเบีย้คา้งรบัจาํนวน 53.25 ลา้นบาทดว้ย ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะยงัคง

 ตดิตามทวงถามตอ่ไปเพือ่ใหเ้กดิความเสยีหายน้อยทีส่ดุ 

  บรษิทัฯ มลีกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมนุเวยีนอืน่-กจิการอืน่ ทีบ่นัทกึในงบแสดงฐานะการเงนิรวม จาํนวน 

 58.57 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นสดัสว่นเพยีงรอ้ยละ 0.75 ของสนิทรพัยร์วม ซึง่ในจาํนวนดงักลา่ว ประกอบดว้ยลกูหน้ี

 การคา้สทุธจิาํนวน 15.80 ลา้นบาท  โดยสามารถจาํแนกอายขุองลกูหน้ีการคา้-กจิการอืน่ ไดด้งัน้ี

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

   กลุม่บรษิทัฯ มเีงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด เป็นจาํนวน 3,258.53 ลา้นบาท  คดิเป็นสดัสว่นสงู

  ถงึรอ้ยละ 41.67 ของสนิทรพัยร์วม โดยสว่นใหญ่เป็นเงนิลงทนุในใบรบัเงนิฝากทีม่อีายไุมเ่กนิ 3 เดอืน

  และเงนิฝากสถาบนัการเงนิ ประเภทกระแสรายวนั  

 ลกูหน้ีการค้า และลกูหน้ีอ่ืน-กิจการอ่ืน       

 อยูใ่นกาํหนดชาํระ  12.64  56.00%   13.51  58.00%   13.05  58.00% 

 คา้งชาํระ         -  

  ไมเ่กนิ 3 เดอืน   2.88  13.00%   2.81  12.00%   3.06  14.00% 

  มากกวา่ 3  เดอืน ถงึ  6  เดอืน  0.37  2.00%   0.34  1.00%   0.12  1.00% 

  มากกวา่ 6  เดอืน ถงึ  12  เดอืน 0.10   -    0.29  1.00%   0.18  1.00% 

  มากกวา่ 12 เดอืน ขึน้ไป 6.60  29.00%   6.53  28.00%   6.20  27.00% 

  รวม     22.59  100.00%   23.48  100.00%   22.62  100.00% 

 หกั : คา่เผือ่ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้/คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู (6.80) (30.00%) (6.72) (29.00%) (6.64) (29.00%)

 ลกูหน้ีการคา้ - สทุธ ิ  15.80  70.00%   16.76  71.00%   15.98  71.00% 

 ลกูหน้ีกรมบงัคบัคด ี        -    

 เงนิทดรองจา่ย    0.13    0.10    0.11  

 คา่ใชจ้า่ยจา่ยลว่งหน้า  2.92    5.37    2.85  

 ดอกเบีย้คา้งรบั    2.39    10.67    10.83  

 ลกูหน้ีอืน่    37.33    12.42    20.51  

  รวม    42.77    28.56    34.29  

 หกั : คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู  -      -      -    

 ลกูหน้ีอืน่ -สทิธ ิ    42.77    28.56    34.29  

 ลกูหน้ีการค้า และลกูหน้ีอ่ืน-กิจการอ่ืน 58.57    45.32    50.27  

 
ระยะเวลาค้างชาํระ

  ณ 31 ธ.ค. 2568     ณ 31 ธ.ค. 2567  ณ 31 ธ.ค. 2566
   ล้านบาท  สดัส่วน ล้านบาท  สดัส่วน ล้านบาท  สดัส่วน
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  ต้นทนุการพฒันาอสงัหาริมทรพัย์

   เปรยีบเสมอืนสนิคา้คงเหลอืของบรษิทัฯ อนัประกอบดว้ยตน้ทนุทีด่นิและคา่ใชจ้า่ยในการพฒันาทีด่นิ

  ใหพ้รอ้มขาย รวมถงึดอกเบีย้จา่ยและคา่ธรรมเนียมของเงนิกู ้  ในปี 2568 มยีอดคงเหลอืของตน้ทนุการ

  พฒันาอสงัหารมิทรพัยจ์าํนวน 499.61 ลา้นบาท คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 6.39 ของสนิทรพัยร์วม  และหาก

  บรษิทัฯ ไมไ่ดม้กีารขยายโครงการ มลูคา่ตน้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัยน้ี์ กจ็ะลดลงเรือ่ยๆ ตามความคบื

  หน้าในการขายทีด่นิ  

  สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน

   เพือ่บรหิารสนิทรพัยใ์หม้โีอกาสไดร้บัผลตอบแทนทีส่งูขึน้ บรษิทัฯ จงึไดพ้จิารณาลงทนุบางสว่นใน

  หน่วยลงทนุ เงนิฝาก และใบรบัเงนิฝากทีม่อีายมุากกวา่ 3 เดอืน โดยในปี 2568 มสีนิทรพัยท์างการเงนิ

  หมนุเวยีนอืน่จาํนวน 108.83 ลา้นบาท คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 1.39 ของสนิทรพัยร์วม

  สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน

   สว่นใหญ่ประกอบดว้ยเงนิลงทนุในหน่วยลงทนุของกองทนุรวม และหน่วยลงทนุของกองทนุรวม

  อสงัหารมิทรพัย ์ทีล่งทนุเกนิกวา่ 1  ปี โดยในปี 2568 มยีอดคงเหลอืจาํนวน 585.73 ลา้นบาท คดิเป็น

  รอ้ยละ 7.49 ของสนิทรพัยร์วม    

  เงินลงทนุในบริษทัร่วม

   เป็นเงนิลงทนุในบรษิทั เทนิ-หนิบนู พาวเวอร ์ จาํกดั โดยมมีลูคา่เงนิลงทนุทีบ่นัทกึดว้ยวธิสีว่นไดเ้สยี

  ในปี 2568 เทา่กบั 2,481.27 ลา้นบาท  คดิเป็นสดัสว่นสงูถงึรอ้ยละ 31.73 ของมลูคา่สนิทรพัยร์วม 

  โดยการเปลีย่นแปลงของเงนิลงทนุในบรษิทัรว่มในแต่ละปีนัน้  เกดิจากรบัรูส้ว่นแบง่กาํไรและขาดทนุของ

  บรษิทัรว่มทีล่งทนุตามวธิสีว่นไดเ้สยี 
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 สภาพคล่อง

  กระแสเงนิสด

 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมดาํเนินงาน 144.21 ลา้นบาท เน่ืองจากรายการทีม่นียัสาํคญั ดงัน้ี 
   บรษิทัฯ มขีาดทนุจากการดาํเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิดาํเนินงานจาํนวน 
   143.27 ลา้นบาท ซึง่เกดิจากกาํไรสาํหรบัปีจาํนวน 511.09 ลา้นบาทปรบัเพิม่ดว้ยรายการทีส่าํคญัคอื 
   คา่เสือ่มราคา และคา่ใชจ้า่ยตดัจา่ย รวม 86.99 ลา้นบาท คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้25.85 ลา้นบาท คา่ใช้
   จา่ยดอกเบีย้ 12.52 ลา้นบาท ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ 11.39 ลา้นบาท 
   และการบนัทกึคา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์ของพนกังาน จาํนวน 6.65 ลา้นบาท สาํหรบัรายการสาํคญัทีนํ่า
   มาปรบัลด ประกอบดว้ย สว่นแบง่กาํไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม จาํนวน 715.04 ลา้นบาท รายได้
   ดอกเบีย้ 51.77 ลา้นบาท รายการโอนกลบัผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 20.06 ลา้นบาท 
   และรายไดเ้งนิปันผล 17.36 ลา้นบาท  
   เงนิสดเพิม่ขึน้จาก
   1.  การลดลงของตน้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์53.58 ลา้นบาท
   2.  เงนิสดรบัจากดอกเบีย้ 24.57 ลา้นบาท
   เงนิสดลดลงจาก
   1.  การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ จาํนวน 32.65 ลา้นบาท
   2.  การเพิม่ขึน้ของลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมนุเวยีนอืน่ จาํนวน 28.19 ลา้นบาท
   3.  การจา่ยภาษเีงนิไดส้ทุธ ิจาํนวน 11.90 ลา้นบาท
   4.  การจา่ยเงนิชดเชยใหก้บัพนกังานทีเ่กษยีณอาย ุจาํนวน 10.03 ลา้นบาท
   ในสว่นของกจิกรรมลงทนุ บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมลงทนุจาํนวน 1,110.00 
   ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายการทีม่นียัสาํคญัดงัน้ี
   เงนิสดเพิม่ขึน้จาก
   1.  เงนิปันผลรบัจาํนวน 826.26 ลา้นบาท โดยจาํนวน 808.90 ลา้นบาทเป็นการรบัจาก บรษิทั 
     เทนิ- หนิบนู พาวเวอร ์จาํกดั 
   2.  เงนิสดรบัสทุธจิากสนิทรพัยท์างการเงนิ 576.20 ลา้นบาท
   3.  เงนิสดรบัจากดอกเบีย้ จาํนวน 40.93 ลา้นบาท
   4.  รบัชาํระหน้ีเงนิตน้ตามแผนจากบรษิทั เกตเวย ์เอสเตท จาํกดั 14.69 ลา้นบาท

 กระแสเงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมดาํเนินงาน (144.21) (350.04) (181.71)
 กระแสเงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมลงทนุ  1,110.00   234.86   744.69 
 กระแสเงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมจดัหาเงนิ (51.22) (43.61) (35.10)
 เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สทุธก่ิอนผลกระทบ 914.58  (158.79)  527.89 
 ของอตัราแลกเปลีย่น   

  (หน่วย : ล้านบาท)  งบการเงินรวม 
  31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
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   เงนิสดลดลงจาก
   1.  การลงทนุในโครงการผลติกระแสไฟฟ้า 317.37 ลา้นบาท
   2.  เงนิสดจา่ยซือ้ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 30.96 ลา้นบาท
   ในส่วนของกจิกรรมจดัหาเงนิ บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ จํานวน 
   51.22 ลา้นบาท  ประกอบดว้ยรายการทีส่าํคญั ดงัน้ี
   เงนิสดลงลงจาก
   1.  เงนิสดจา่ยหน้ีสนิจากสญัญาเชา่ 23.62 ลา้นบาท
   2.  การจา่ยเงนิปันผลโดยบรษิทั จ ี เอม็ เอส เพาเวอร ์ จาํกดั(มหาชน) ใหก้บัผูถ้อืหุน้สว่นน้อย 
     จาํนวน 21.38 ลา้นบาท
   3.  เงนิสดจา่ยคา่ธรรมเนียมการกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิ จาํนวน 4.10 ลา้นบาท

 อตัราส่วนสภาพคล่อง
  ในปี 2568 บรษิทัฯ มอีตัราสว่นสภาพคลอ่ง 11.07 เทา่ มอีตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ 9.35 เทา่
 แต่มอีตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงนิสด (0.43) แสดงวา่บรษิทัมสีนิทรพัยท์ีส่ามารถเปลีย่นเป็นเงนิสดไดอ้ยู่
 ในปรมิาณสงู แต่กลบัมอีตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงนิสดตดิลบ ซึง่แสดงวา่ลาํพงัเพยีงกระแสเงนิสดทีไ่ด้
 มาจากการดาํเนินงานนัน้ไมเ่พยีงพอทีจ่ะชาํระหน้ีสนิระยะสัน้ได ้ และจากลกัษณะเฉพาะของธรุกจิทีม่มีลูคา่
 สนิคา้คงเหลอืสงู  จงึสง่ผลใหอ้ตัราการหมนุเวยีนของสนิคา้คงเหลอืมคีา่เพยีง 0.01 เทา่ แต่การทีบ่รษิทัฯ ยงัมี
 อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ทีม่ากกวา่ 1  กย็งัทาํใหม้ัน่ใจไดว้า่บรษิทัฯ จะไมม่ปัีญหาในชาํระหน้ีสนิระยะ
 สัน้ทีถ่งึกาํหนด  อยา่งไรกต็าม การมอีตัราสว่นสภาพคลอ่งทีส่งูเกนิไปนัน้ อาจทาํใหม้องไดว้า่บรษิทัฯ อาจ
 เสยีโอกาสทีจ่ะนําเงนิไปลงทนุในระยะยาวใหไ้ดผ้ลตอบแทนทีส่งูขึน้

 แหล่งท่ีมาของเงินทนุ
 
 หน้ีสิน
  บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมหีน้ีสนิรวมเป็นจาํนวน 546.19 ลา้นบาท คดิเป็นสดัสว่นเพยีงรอ้ยละ 6.98 
 ของสนิทรพัยร์วม โดยหน้ีสนิหลกัคอื เจา้หน้ีหมนุเวยีนอืน่-กจิการอืน่ ประมาณการหน้ีสนิไมห่มนุเวยีน
 สาํหรบัผลประโยชน์พนกังาน หน้ีสนิในการรว่มคา้ หน้ีสนิตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ และเงนิกูย้มืระยะยาวจาก
 กจิการอืน่ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี
   เจา้หน้ีหมนุเวยีนอืน่-กจิการอืน่ จาํนวน 214.10 ลา้นบาท สว่นใหญ่เป็นคา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ยและเงนิรบั
   ลว่งหน้าจากลกูคา้
   ประมาณการหน้ีสนิไมห่มนุเวยีนสาํหรบัผลประโยชน์พนกังานจาํนวน 88.27 ลา้นบาท เป็นการ
   บนัทกึคา่ชดเชยทีน่ายจา้งตอ้งจา่ยใหล้กูจา้งกรณเีลกิจา้งหรอืเกษยีณอาย ุ  โดยในปี 2568 มกีารจา่ยผล
   ประโยชน์ใหพ้นกังานทีเ่กษยีณอายรุวม 10.03 ลา้นบาท
   หน้ีสนิในการรว่มคา้ จาํนวน 61.80 ลา้นบาท เป็นการบนัทกึรบัรูส้ว่นไดเ้สยีในการลงทนุในกจิการ
   รว่มคา้ทีเ่กนิกวา่เงนิลงทนุ
   หน้ีสนิตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ จาํนวน 55.86 ลา้นบาท ทัง้จาํนวนเป็นเจา้หน้ีต่างประเทศทีย่งัไมไ่ด้
   ตดิต่อขอรบัชาํระ ซึง่บรษิทัฯ ไดม้กีารสาํรองเงนิไวค้รบถว้นแลว้ 
   เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอืน่จาํนวน 50.40 ลา้นบาท เป็นเงนิกูย้มืตามสญัญากูย้มืเงนิระหวา่ง
   บรษิทั เกตเวย ์ดเิวลลอปเมน้ท ์จาํกดั กบักลุม่ผูร้ว่มทนุในกจิการรว่มคา้ โดยมรีะยะเวลาการชาํระคนื
    3 ปี อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 15 ครบกาํหนดในวนัที ่ 28 มนีาคม 2563 และวนัที ่ 28 มถุินายน 2564 
   ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งการเจรจาขอขยายระยะเวลาการจา่ยชาํระคนื
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 ส่วนของผูถื้อหุ้น
  จากการทีบ่รษิทัฯ สามารถดาํเนินงานจนมผีลกาํไรเรือ่ยมา จนทาํใหส้ามารถลา้งขาดทนุสะสมไดห้มด 
 โดยในปี 2568 น้ี บรษิทัฯ มกีาํไรสะสมจาํนวน 45.31 ลา้นบาท และสว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่อยูท่ี ่
 4,150.05 ลา้นบาท
 โครงสร้างเงินลงทนุ
  บรษิทัฯ ยงัคงมโีครงสรา้งเงนิทนุเชน่เดยีวกบัปีทีผ่า่นมา โดยมหีน้ีสนิรวมจาํนวน 546.19 ลา้นบาท 
 ในขณะทีส่ว่นของผูถ้อืหุน้คอ่ยๆปรบัตวัเพิม่ขึน้ตลอดมา โดยปัจจบุนัอตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ 
 มคีา่เพยีง 0.08 เทา่
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5.   ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูสาํคญัอ่ืน

 5.1 ข้อมลูทัว่ไป
  บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์จาํกดั (มหาชน)
  ชือ่ยอ่หลกัทรพัย ์   : MDX
  ประเภทกจิการ   : ลงทนุ พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์สาธารณูปโภคพืน้ฐานและพลงังาน
  ทะเบยีนเลขที ่   : 0107536000811
  ทนุจดทะเบยีน   : 4,756,303,780 บาท เรยีกชาํระแลว้จาํนวน 4,755,931,420 บาท 
       เป็นหุน้สามญั 475,593,142 หุน้ มลูคา่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท
  ทีต่ ัง้สาํนกังานใหญ่   : 199 ชัน้ 12A อาคารคอลมัน์ทาวเวอร ์ถนนรชัดาภเิษก
       แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110
  โทรศพัท ์   : 0-2302-2300
  โทรสาร   : 0-2302-2400
  โฮมเพจ   : www.mdx.co.th
  สาํนกังานหรอืโครงการ : เลขที ่215 นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติีท้างหลวงหมายเลข 331 
       ตาํบลหวัสาํโรง อาํเภอแปลงยาว จงัหวดัเชงิเทรา 24190
  โทรศพัท ์   : 038-575278-80
  โทรสาร   : 038-575286

  บุคคลอา้งองิอืน่
  นายทะเบยีนหุน้   : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั
       93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพ 10400
       โทรศพัท ์: 02009-9000
       โทรสาร : 02009-9991
       SET Contact center : 02009-9999
       Website : www.set.or.th/tsd
       Email : SETContact@set.or.th
  ผูส้อบบญัช ี : - นางสาวซซูาน เอีย่มวณชิชา  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 4306
       - นางสาววรรญา พทุธเสถยีร   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 4387
       - นายสชุาต ิพานิชยเ์จรญิ   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 4475
       - นางสาวชืน่ตา ชมเมนิ    ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 7570
       - นางสาววราภรณ์ อนิทรประสทิธิ ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 7881
       - นางสาววนัด ีเอีย่มวณชิชา   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน  8210
       - นายเกยีรตศิกัดิ ์วาณชิยห์านนท ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน  9922
       - นางสาวอมรรตัรน์ เจอืทองบรสิทุธิ ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน  10998
       - นางสาวชลทชิา เสศิวไิล   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน  12258
      : บรษิทั เอส พ ีออดทิ จาํกดั
       475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 16 ยนิูต 1601 ถนนศรอียธุยา แขวงถนนพญาไท 
       เขตราชเทว ีกรงุเทพมหานคร 10400 
       475 16th Floor, Unit 1601, Sirpinyo Building Road, Ratchathewi, Bangkok 10400
       Tel no: +66 2354-2192-4 email: spaudit@spaudit.co.th
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 5.2 ข้อมลูสาํคญัอ่ืน
  5.2.1  ขอ้มลูทีม่ผีลกระทบต่อการตดัสนิใจของผูล้งทนุอยา่งมนียัสาํคญั
       -  ไมม่ ี-  
  5.2.2   ขอ้จาํกดัของผูถ้อืหุน้ต่างประเทศ ในกรณขีอมตจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้และหรอือืน่ ๆ
       -  ไมม่ ี-  
 5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย
  5.3.1  คดีท่ีมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรพัยข์องบริษทัหรือบริษทัย่อย ท่ีมีจาํนวนสงูกว่าร้อยละ 5 
     ของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ 31 ธนัวาคม 2568
 คดีความในส่วนของบริษทั เอม็ ดี เอก็ซ ์จาํกดั (มหาชน)

 คดีแพ่ง
  1. คดีหมายเลขดาํท่ี พ 2510/2568
   ศาล :   แพง่
   คูค่วาม :   1. บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์จาํกดั (มหาชน) โจทก ์
       2. สาํนกังานป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ จาํเลยที ่1
       3. กระทรวงการคลงั จาํเลยที ่2
   วนัเริม่ตน้คด ี:  23 มถุินายน 2568
   ฐานความผดิ :  ละเมดิ เรยีกคา่เสยีหาย ชดใชค้า่สนิไหมทดแทน และเรยีกทรพัยค์นื  
   ผลของคด ี:  ยงัไมท่ราบ
   สถานะคด ี:  นดัสบืพยานในวนัที ่15-16 กนัยายน 2569

 คดีความในส่วนของบริษทัย่อย
 คดีปกครอง
  1. คดีหมายเลขดาํท่ี 791, 809/2554 คดีหมายเลขแดงท่ี 18, 2090/2555, คดีหมายเลขดาํท่ี อ.241-
   242/2561, อ.139-140/2565 
   ศาล :   ศาลปกครองกลาง, ศาลปกครองสงูสดุ
   ผูร้อ้ง :   บรษิทั วจิติรภณัฑก่์อสรา้ง จาํกดั ที ่1
       บรษิทั สีแ่สงการโยธา (1949) จาํกดั  ที ่2
       บรษิทั ประยรูวศิว ์จาํกดั  ที ่3
       บรษิทั กรงุธนเอนยเินียร ์จาํกดั ที ่4
       บรษิทั เกตเวย ์ดเิวลลอปเมนท ์จาํกดั  ที ่5
       บรษิทั สมทุรปราการ ออพเปอรเ์รทติง้ จาํกดั ที ่6
   ผูค้ดัคา้น   กรมควบคมุมลพษิ    

   ผูร้อ้งขอใหพ้จิารณาคดใีหม ่: กระทรวงการคลงั        
   วนัเริม่ตน้คด ี : 22 กรกฎาคม 2559
   ขอ้เทจ็จรงิ : กรมควบคมุมลพษิ และกระทรวงการคลงั ยืน่คาํรอ้งขอใหพ้จิารณาคดใีหม ่
       และขอใหศ้าลเพกิถอนคําชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ ขอ้พพิาท
       หมายเลขดาํที ่50/2546 โดยอา้งวา่มหีลกัฐานใหม ่
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   ผลของคด ี : ศาลปกครองสงูสดุอา่นคาํพพิากษาเมือ่วนัที ่7 มนีาคม 2565 โดยในคดน้ีี 
       ศาลปกครองสงูสดุกลบัคาํสัง่และคาํพพิากษาศาลปกครองชัน้ตน้ ให้
        ยกคาํขอพจิารณาคดใีหม่ของผูค้ดัคา้นและผูร้อ้งขอใหพ้จิารณาคดี
       ใหม ่และใหบ้งัคบัตามคาํชีข้าดของคณะอนุญาโตตุลาการ ขอ้พพิาท 
       หมายเลขดาํที ่ 50/2546 ขอ้พพิาทหมายเลขแดงที ่ 2/2554 ลงวนัที ่
       12 มกราคม 2554 
   สถานะ :  ศาลปกครองสงูสดุมคีาํพพิากษาแลว้ คดจีงึถงึทีส่ดุตามคาํพพิากษา
       ดงักลา่ว
       เมือ่วนัที ่ 15 มนีาคม 2565 ผูค้ดัคา้นไดย้ืน่คาํรอ้งขอเพกิถอนกระบวน
       พจิารณาทีผ่ดิระเบยีบ ต่อศาลปกครองสงูสดุ และไดย้ืน่หนงัสอืลง
       วนัที ่ 7 เมษายน 2565 ต่อคณะกรรมการวนิิจฉยัชีข้าดอาํนาจหน้าที่
       ระหวา่งศาล 
       คณะกรรมการวินิจฉัยชี้ขาดอาํนาจหน้าที่ระหว่างศาลมีมติในที่
       ประชมุครัง้ที ่ 10/2565 เมือ่วนัที ่ 20 ตุลาคม 2565 โดยมคีาํวนิิจฉยั
       ชีข้าดอาํนาจหน้าทีร่ะหวา่งศาล (คาํสัง่) ที ่60/2565 ใหจ้าํหน่ายเรือ่ง 
       ออกจากสารบบความ เน่ืองจากคาํรอ้งของกรมควบคมุมลพษิมไิด้
       เป็นไปตามเงือ่นไขตามมาตรา 14 วรรคหน่ึงแหง่พระราชบญัญตัวิา่
       ดว้ยการวนิิจฉยัชีข้าดอาํนาจหน้าทีร่ะหวา่งศาล พ.ศ. 2542 
       สว่นทีผู่ค้ดัคา้นยืน่คาํรอ้งขอเพกิถอนกระบวนพจิารณาทีผ่ดิระเบยีบ
       ต่อศาลปกครองกลาง ศาลปกครองกลางพจิารณาแลว้มคีวามเหน็วา่
       เป็นการขอใหพ้จิารณาคดใีหม ่และเมือ่พจิารณาคาํรอ้งดงักลา่วแลว้ 
       ไดม้คีาํสัง่ไมร่บัคาํรอ้งของผูค้ดัคา้นไวพ้จิารณา และมคีาํสัง่ใหบ้งัคบั
       คดตีามคาํพพิากษาศาลปกครองสงูสดุต่อไป
 คดีแพ่ง
  1. คดีหมายเลขดาํท่ี พ 3517/2562 
   ศาล :     แพง่  
   โจทก ์:     กรมควบคมุมลพษิ      
   จาํเลย :    บรษิทั วจิติรภณัฑก่์อสรา้ง จาํกดั  ที ่1
         นายพศิณุ หรอืนายพษิณุ ชวนะนนัท ์ ที ่2
         บรษิทั ประยรูวศิว ์จาํกดั  ที ่3
         นายสงัวรณ์ ลปิตพลัลภ ที ่4
         บรษิทั สีแ่สงการโยธา (1979) จาํกดั ที ่5
         นายสโิรจน์ วงศส์โิรจน์กุล ที ่6 
         บรษิทั กรงุธนเอนยเินียร ์จาํกดั ที ่7
         นายนิพนธ ์โกศยัพลกุล ที ่8 
         บรษิทั เกตเวย ์ดเิวลลอปเมนท ์จาํกดั ที ่9
         นายรอย อศิราพร ชตุาภา  ที ่10
         นายชาล ีชตุาภา ที ่11
         นายประพาส ตรีะสงกรานต ์ ที ่12
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         นายชยณฐั โอสถานุเคราะห ์ ที ่13
         บรษิทั ปาลม์ บชี ดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั ที ่14 
         นางบุญศร ีป่ินขยนั ที ่15
         นายวฒันา อศัวเหม ที ่16
   วนัเริม่ตน้คด ี:    28 มถุินายน 2562
   มลูคด ี:   ละเมดิ ตดิตามเอาทรพัยค์นื
   ทนุทรพัยท์ีถ่กูรอ้ง :   59,149,304,935.84 บาท   
   ผลของคด ี:   ยงัไมท่ราบ 
   สถานะคด ี:   ศาลแพง่นดัพรอ้มในวนัที ่23 มนีาคม 2569  เวลา 9.00 น.  
2. คดีหมายเลขดาํท่ี ฟ 155, 184/2559 หมายเลขแดงท่ี ฟ 138-139/2561
   ศาล :     แพง่  
   ผูร้อ้ง :   พนกังานอยัการ สาํนกังานอยัการพเิศษฝ่ายคดพีเิศษ 3  
       สาํนกังานอยัการสงูสดุ    
   ผูค้ดัคา้น :  บรษิทั ประยรูวศิว ์จาํกดั   ที ่1
       บรษิทั วจิติรภณัฑก่์อสรา้ง จาํกดั  ที ่2
       บรษิทั สมทุรปราการ ออพเปอรเ์รทติง้ จาํกดั ที ่3
       บรษิทั เกตเวย ์ดเิวลลอปเมนท ์จาํกดั ที ่4
       บรษิทั สีแ่สงการโยธา (1979) จาํกดั ที ่5
       บรษิทั กรงุธนเอนยเินียร ์จาํกดั  ที ่6
    วนัเริม่ตน้คด ี:  16 สงิหาคม 2559
   ขอ้เทจ็จรงิทีเ่รยีกรอ้ง :  ผูร้อ้งขอใหศ้าลมคีาํสัง่ใหท้รพัยส์นิทีไ่ดร้บัมาจากโครงการออกแบบ
       รวมก่อสรา้งระบบรวบรวมและบําบดัน้ําเสยี เขตควบคุมมลพษิ 
       จงัหวดัสมทุรปราการตกเป็นของแผน่ดนิ
   ทนุทรพัยท์ีถ่กูรอ้ง :   4,761,872,349.06 บาท และ 32,576,783.10 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา  
   ผลของคด ี:  ศาลชัน้ตน้มคีาํสัง่ยกคาํรอ้งของผูร้อ้ง 
   สถานะคด ี:   คดอียูใ่นระหวา่งการพจิารณาของศาลอุทธรณ์
3. คดีหมายเลขดาํท่ี พ 2509/2568
   ศาล :   แพง่
   คูค่วาม :   1. บรษิทั เกตเวย ์ดเิวลลอปเมนท ์จาํกดั โจทก ์
       2. สาํนกังานป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ จาํเลยที ่1
       3. กระทรวงการคลงั จาํเลยที ่2
   วนัเริม่ตน้คด ี:  23 มถุินายน 2568
   ฐานความผดิ :  ละเมดิ เรยีกคา่เสยีหาย ชดใชค้า่สนิไหมทดแทน และเรยีกทรพัยค์นื  
   ผลของคด ี:  ยงัไมท่ราบ
   สถานะคด ี:  นดัสบืพยานในวนัที ่8-9 กนัยายน 2569 
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ส่วนทีÉ Ś 

การกาํกับดแูลกจิการ

6. การกาํกบัดแูลกิจการ
7. โครงสร้างการกาํกบัดแูลกิจการ 
 และข้อมลูสาํคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้ริหาร พนักงาน
 และอ่ืน ๆ
8. รายงานผลการดาํเนินงานสาํคญัด้านการ
 กาํกบัดแูลกิจการ
9. การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั
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 6.   การกาํกบัดแูลกิจการ
 

 6.1   ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการกาํกบัดแูลกิจการ

   บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์จาํกดั (มหาชน) ตระหนกัและคาํนึงถงึการปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ี

  อยา่งเสมอมา ถงึแมช้ว่งเวลาทีผ่า่นมาอาจดเูสมอืนวา่บรษิทัมไิดล้งในรายละเอยีดอยา่งเตม็รปูแบบ โดยเฉพาะ 

  การปรบัพฒันากระบวนการต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในการดาํเนินกจิการ แต่เราทกุคนในองคก์รตระหนกัถงึ 

  สาระสาํคญัของหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีสาํหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 โดยสาํนกังาน ก.ล.ต. ซึง่นบั

  จากปี 2565 บรษิทัไดด้าํเนินการปรบัพฒันาการจดัการตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ดีงักลา่วใหเ้ป็นรปูธรรม

  ทีช่ดัเจนต่อไปโดยยดึหลกัปฏบิตัดิงัน้ี

  (1)  ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนํ้าองคก์รทีส่รา้งคณุคา่ใหแ้ก่กจิการ

         อยา่งยัง่ยนื

  (2)  กาํหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพือ่ความยัง่ยนื

  (3)   เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล

  (4)  สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร

  (5)  สง่เสรมิ นวตักรรมและการประกอบธรุกจิอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ

  (6)  ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม

  (7)  รกัษาความน่าเชือ่ถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู

  (8)  สนบัสนุนการมสีว่นรว่มและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้

     บรษิทัไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์จาํกดั (มหาชน)

  (1)  คณะกรรมการ  ฝ่ายจดัการ  ตอ้งสนบัสนุน  เสรมิสรา้ง  องคค์วามรู ้  ความเขา้ใจเพือ่ใหบุ้คลากรทกุ

    คนในองคก์ร ตระหนกัและมุง่มัน่ทีจ่ะนําหลกัปฏบิตัขิองหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี อา้งองิถงึ 

    หลกัการกาํกบักจิการทีด่แีละสาระสาํคญัหลกัปฏบิตั ิ8 ขอ้ ทีเ่ผยแพรโ่ดยสาํนกังาน ก.ล.ต. และใหถ้อื

    เป็นแนวทางปฏบิตักิารกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทั

     การเสรมิสรา้งองคค์วามรู ้ความเขา้ใจ ใหด้าํเนินการทัว่ทัง้องคก์รควบคูไ่ปกบัการพฒันา การดาํเนิน

    กจิการ

  (2)  คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ ตอ้งมกีารทบทวน ปรบัปรงุ โครงสรา้งของการกาํกบัดแูลกจิการ ทบทวน

    องคป์ระกอบสาํคญัในโครงสรา้ง ทีป่ระกอบดว้ยผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ พนกังาน วา่ดว้ย

    เรือ่งบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ความเชือ่มโยงสมัพนัธซ์ึง่กนัและกนั เพือ่ใหก้จิการบรรลุ

    วตัถุประสงค์
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  (3)  คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ ตอ้งจดัใหก้ารพจิารณาทบทวน วสิยัทศัน์ กลยทุธ ์ นโยบายของบรษิทั 

    โดยตอ้งพจิารณาถงึปัจจยัเสีย่งและวางแนวทางบรหิารจดัการความเสีย่ง เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางปฏบิตัใิน

   ปีถดัไป ในการประชมุ คณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาอนุมตังิบการเงนิไตรมาส 3 ของทกุปี

 (4)  คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ ตอ้งดาํเนินการเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ การทาํรายงานทางการเงนิ 

   และเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัต่าง ๆ ถกูตอ้งเพยีงพอกบัเวลาเป็นไปตามกฎเกณฑม์าตรฐานของ ตลท.

 (5)  คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ ตอ้งสนบัสนุน สง่เสรมิใหบุ้คลากรทัว่ทัง้องคก์ร ตระหนกัและปฏบิตังิาน

   ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ มคีวามเป็นธรรมโปรง่ใส และรบัผดิชอบต่อหน้าทีข่องตน ภายใตจ้รยิธรรม

   และจรรยาบรรณ และคา่นิยมของบรษิทั

 (6)  คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ ตอ้งมกีารทบทวนระบบการควบคมุภายในใหม้ปีระสทิธภิาพทีเ่หมาะสมกบั

    สถานการณ์ทีอ่าจมกีารเปลีย่นแปลงเพือ่ใหค้วบคมุและป้องกนัความเสีย่งจากการทจุรติ และดาํเนิน

    งานทีไ่มเ่ป็นไปตามกฎระเบยีบ หรอืการดาํเนินงานทีผ่ดิพลาด

  (7)  คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ ตอ้งสนบัสนุน สง่เสรมิใหบุ้คลากรทัว่ทัง้องคก์ร ตระหนกัถงึการดาํเนิน

    กจิการอยา่งมคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยใหค้าํนึงถงึ ดา้นสิง่แวดลอ้ม ดา้นสงัคม และดา้น

    ความยัง่ยนื

     และคณะกรรมการไดม้อบหมายใหฝ่้ายจดัการนําหลกัปฏบิตัแิละนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ี

    ขา้งตน้ไปสูก่ารปฏบิตัอิยา่งเป็นรปูธรรม และกาํหนดใหม้กีารรายงานผลการปฏบิตัต่ิอคณะกรรมการ

    อยา่งน้อยในการประชมุทกุไตรมาส

 6.2 นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวข้องกบัคณะกรรมการ

   คณะกรรมการบรษิทั ตระหนกัในบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีม่ต่ีอกจิการของบรษิทั และผูถ้อืหุน้ 

  รวมถงึความเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการในการตดัสนิใจใด ๆ โดยคาํนึง คณุธรรม จรยิธรรม และขอ้กาํหนดกฎหมาย

  6.2.1  โครงสร้างคณะกรรมการ

      ตามขอ้บงัคบัของบรษิทั กาํหนดจาํนวนกรรมการบรษิทัไวอ้ยา่งน้อย 5 คน ณ ปัจจบุนั บรษิทั

     มกีรรมการ บรษิทั 7 คน และประกอบดว้ยกรรมการอสิระ (ตามนิยามกรรมการอสิระของ ตลท.) 

     จํานวน 3 คน คดิเป็นสดัส่วนมากกว่าหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการทัง้คณะกรรมการมี

     คณุสมบตัทิีม่คีวามหลากหลายทัง้คณุวฒุปิระสบการณ์ทกัษะความเชีย่วชาญ ทัง้ดา้นการบรหิาร

     ธรุกจิบญัชกีารเงนิ นิตศิาสตร ์ วศิวกรรม ซึง่เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ

     ในการกาํกบัดแูล ทศิทาง นโยบาย และการดาํเนินงานของบรษิทั

      รายนามและรายละเอยีดของคณุสมบตัขิองกรรมการแต่ละคนไดแ้สดงไวใ้นหวัขอ้คณะกรรมการ 

     บรษิทั หวัขอ้ที ่ 7 โครงสรา้งกาํกบัดแูลกจิการและ ขอ้มลูสาํคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการผูบ้รหิาร 

     และ ผูบ้รหิาร และตามเอกสารแนบ 1         
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      ณ ปัจจบุนับรษิทัไดม้กีารกาํหนดหลกัเกณฑค์ณุสมบตัขิองกรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษร

     ตามกฎบตัรคณะกรรมการและมกีารดาํเนินการในเรือ่งน้ีควบคูไ่ปกบัการจดัทาํนโยบายตา่ง ๆ ตามหลกั

     การกาํกบักจิการทีด่ ี อยา่งไรกต็ามในปี 2568 ไมป่รากฏกรรมการทา่นใดของบรษิทัมกีารกระทาํ

     ความผดิทางอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกบัทรพัยส์นิโดยทจุรติ และการทาํรายการทีอ่าจเกดิความขดัแยง้

     ทางผลประโยชน์กบับรษิทั

  ความเป็นอสิระของประธานกรรมการบรษิทั

   ประธานกรรมการบรษิทัปฎบิตัหิน้าที ่ อยา่งเป็นอสิระไมค่รอบงาํและหรอืชีนํ้าความคดิในระหวา่งการประชมุ

  คณะกรรมการบรษิทั และเปิดโอกาสใหก้รรมการบรษิทัทกุคนโดยเฉพาะกรรมการอสิระและกรรมการบรหิาร 

  ไดแ้สดงความคดิเหน็อยา่งเตม็ทีใ่นการพจิารณาเรือ่งต่าง ๆ 

  การดาํรงตาํแหน่งของกรรมการในบรษิทัอืน่

   ในปี 2568 ไมป่รากฏวา่มกีรรมการทา่นใด ดาํรงตาํแหน่งในบรษิทัอืน่เกนิกวา่ 5 แหง่ ซึง่สอดคลอ้งกบั

  ขอ้เสนอแนะของ ตลท. จงึทาํใหม้ัน่ใจไดว้า่ กรรมการสามารถปฏบิตัหิน้าทีบ่รษิทัไดอ้ยา่งเพยีงพอ ยกเวน้ใน

  สว่นทีเ่ป็นบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั ซึง่มคีวามจาํเป็นในการกาํกบัดแูลตามสดัสว่น 

  เพือ่ใหเ้กดิการดาํเนินงานสอดคลอ้งกบัการดาํเนินธรุกจิของบรษิทั รายละเอยีดการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ

  ในบรษิทัอืน่แสดงไวใ้นหวัขอ้ที ่7 โครงสรา้งการกาํกบัดแูลกจิการ

  วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ

   ณ ปัจจบุนับรษิทัคาํนึงถงึคณุสมบตัคิวามหลากหลาย ความรูค้วามสามารถทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกจิการ

  ของบรษิทัเป็นสาํคญั ปรากฎตามกฏบตัรคณะกรรมการบรษิทัและตามขอ้บงัคบับรษิทัซึง่เปิดโอกาสใหก้รรมการ

  ทีอ่อกตามวาระ สามารถถกูเสนอเพือ่ใหท้ีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้พจิารณาแตง่ตัง้กลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งอกีได้

   และโดยขอ้เทจ็จรงิทีป่รากฏ คณะกรรมการบรษิทักไ็ดพ้จิารณาปรบัเปลีย่นแปลงเพิม่เตมิบุคคลทีจ่ะเสนอ

  เขา้มาเป็นกรรมการ ตามความเหมาะสมของสภาพธรุกจิเป็นระยะ

  การสรรหากรรมการบรษิทั

   ประธานกรรมการบรษิทัและกรรมการบรษิทั สามารถเสนอชือ่ผูท้ีเ่หน็ควรเป็นกรรมการบรษิทั แทน

  ตาํแหน่งทีว่า่งลง แทนกรรมการบรษิทัทีต่อ้งออกตามวาระ เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณากลัน่กรอง

  คณุสมบตัอิยา่งน้อย คณุสมบตัติามขอ้บงัคบับรษิทั และใหค้วามเหน็ชอบนําเสนอตอ่ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้

  ประจาํปี และรวมถงึพจิารณาแต่งตัง้บุคคลแทนกรรมการบรษิทัทีพ่น้ตาํแหน่งดว้ยเหตุอืน่ ระหวา่งปีเพือ่

  เขา้เป็นกรรมการบรษิทัแทนในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัคราวถดัไป เวน้แตว่าระทีเ่หลอืของกรรมการ

  พน้ตาํแหน่งดว้ยเหตุอืน่นัน้เหลอืไมถ่งึสองเดอืน ทัง้น้ีกรรมการบรษิทัทีถ่กูแต่งตัง้ใหมน่ัน้ตอ้งมคีณุสมบตัิ

  อยา่งน้อยตามขอ้บงัคบับรษิทัและกฏบตัรของบรษิทั



  98         รายงานประจําป 2566  บริษัท เอ็ม ดี เอ็กซ จํากัด (มหาชน� รายงานประจําป 2568  บริษัท เอ็ม ดี เอ็กซ จํากัด (มหาชน) 

  เลขานุการบรษิทั

  คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้เลขานุการบรษิทั 1 คน ซึง่มคีณุสมบตัทิีเ่หมะสมเพือ่ทาํหน้าทีร่บัผดิชอบ

  งานประชมุ งานอาํนวยการ และประสานงานกจิการต่าง ๆ ของคณะกรรมการรายนามรายละเอยีดคณุสมบตัิ

  ของเลขานุการบรษิทั ไดแ้สดงไวใ้นหวัขอ้ที ่7 โครงสรา้งการกาํกบัดแูลกจิการ

  6.2.2  คณะกรรมการชดุย่อย

       ณ ปัจจบุนัคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาบนพืน้ฐานความเหมาะสม ความคลอ่งตวัและ

      ขนาดขององคก์ร จงึมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยเทา่ทีจ่าํเป็น และเพยีงพอต่อการกาํกบั

      ดแูลกจิการของบรษิทัดงัน้ี

     (1) คณะกรรมการตรวจสอบ

       ปัจจบุนับรษิทัมกีรรมการทาํหน้าทีค่ณะตรวจสอบ 3 คน และหน่ึงในสามคนทีป่ระสบการณ์

      และความรูส้อบทานงบการเงนิบรษิทั มคีณุสมบตัแิละหน้าทีร่บัผดิชอบตามหลกัเกณฑข์อง 

      ตลท. รายนาม รายละเอยีดคณุสมบตั ิบทบาทหน้าที ่แสดงไวใ้นหวัขอ้คณะกรรมการบรษิทั

      และหวัขอ้ที ่ 5 การจดัการองคก์ร

     (2) คณะกรรมการบริหาร

       ปัจจบุนับรษิทัมกีรรมการทาํหน้าทีค่ณะกรรมการบรหิาร 3 คน เพือ่ทาํหน้าทีช่ว่ยเพิม่

      ประสทิธภิาพประสทิธผิลการปฏบิตังิานในความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ทัง้น้ีรายนาม 

      รายละเอยีด คณุสมบตั ิบทบาทหน้าที ่แสดงไวใ้นหวัขอ้ คณะกรรมการบรษิทัฯ และหวัขอ้ที ่5 

      การจดัการองคก์ร

       นอกเหนือจากคณะกรรมการชดุยอ่ยดงักลา่วขา้งตน้แลว้ เพือ่ใหเ้กดิความมัน่ใจในการ

      พจิารณาเรือ่งใดๆ มคีวามรอบคอบ มอีงคค์วามรูจ้ากผูท้รงคณุวฒุทิีม่ปีระสบการณ์ ไดใ้ห้

      ขอ้คดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ เพือ่ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ บรษิทัไดม้กีารแต่งตัง้

      คณะทีป่รกึษา คณะกรรมการบรษิทั และทีป่รกึษาคณะกรรมการบรหิาร เพือ่ทาํหน้าทีข่า้งตน้ 

      รายนามของคณะทีป่รกึษา ไดแ้สดงไวใ้นหวัขอ้คณะทีป่รกึษาบรษิทั

  6.2.3  บทบาทหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั

      บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทั ซึง่ประกอบดว้ย 

     คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิาร ไดแ้สดงไวใ้นหวัขอ้ที ่ 5 การจดัการองคก์ร 

     ซึง่ครอบคลุมในเรือ่งดงัต่อไปน้ี

     1.  บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ บริษทั

      (1) การกาํหนด นโยบาย และทิศทางการดาํเนินเงิน

          คณะกรรมการบรษิทัฯ กไ็ดม้กีารพจิารณารว่มกบัฝ่ายบรหิาร จดัการ และใหค้วามเหน็

        ชอบอนุมตั ิ เกีย่วกบัทศิทางการดาํเนินงานบรษิทั แผนธรุกจิกลยทุธท์างธรุกจิ 

        รวมถงึเรือ่งสาํคญัต่าง ๆ อาท ิ ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัอยา่งน้อยทกุ 

        3 เดอืน
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        สาํหรบัในปี 2568 คณะกรรมการบรษิทัไดก้าํหนดใหม้กีารปรบัปรงุพฒันาระบบ

        ต่างๆ ซึง่รวมถงึเรือ่งทีก่ลา่วขา้งตน้น้ี ใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัขิอง ตลท. และ

        เป็นลายลกัษณ์อกัษร

      (2)  การติดตามดแูลปฏิบติังานของฝ่ายจดัการ

        คณะกรรมการบรษิทั ไดต้ดิตามการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการของบรษิทั ใหเ้ป็น

       ไปตามแนวทางทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดก้าํหนดไว ้ ผา่นคณะกรรมการตรวจสอบในเรือ่งที่

       เกีย่วขอ้งกบัการรายงานทางการเงนิการควบคมุและการตรวจสอบภายใน การตรวจสอบ

       โดยผูส้อบบญัช ี การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้กาํหนดในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้ง

       ทางการเงนิ รวมถงึการปฏบิตัติามหลกัการกาํกบักจิการทีด่ใีนเรือ่งดงักลา่ว และผา่น

       คณะกรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ ในเรือ่งอืน่ๆ อาท ิการจดัการธรุกจิใหส้อดคลอ้ง

       เป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบรษิทักาํหนด การจดัการบรหิารความเสีย่ง การจดัการ

       ดา้นทรพัยากรบุคคล ฯลฯ รวมถงึการปฏบิตัติามกฎหมายระเบยีบขอ้กาํหนดต่าง ๆ 

       และการปฏบิตัติามหลกัการกาํกบักจิการทีด่ ี ทัง้น้ี อยา่งน้อยในการประชมุคณะกรรมการ

       บรษิทั ทกุ 3 เดอืน คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผูจ้ดัการ ทัง้ในฐานะฝ่ายจดัการ 

       และคณะกรรมการบรหิาร จะตอ้งรายงานการปฏบิตังิานเรือ่งดงักลา่วขา้งตน้ คณะกรรมการบรษิทั 

       จะใชโ้อกาสน้ีในการซกัถามใหข้อ้คดิเหน็ ขอ้เสนอแนะหรอืกาํหนดการแกไ้ขปัญหา 

       หรอืปรบัเปลีย่นแนวทางทีค่ณะกรรมการกาํหนดไวเ้ดมิ หากจาํเป็นตอ้งเปลีย่นแปลง

       ตามสถานการณ์

      (3) การควบคมุภายในและบริหารจดัการความเส่ียง

        คณะกรรมการบรษิทั  ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ/ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

       และฝ่ายจดัการมภีาระหน้าทีใ่นการสอบทานและตดิตามประเมนิความเพยีงพอของ

       ระบบควบคมุภายในของบรษิทั เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่การดาํเนินงานมปีระสทิธภิาพ มกีาร

       ใชท้รพัยส์นิเพือ่ประโยชน์ของบรษิทั

        ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชมุรว่มกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน

        บรษิทั และผูส้อบบญัชอีสิระ รวม 4 ครัง้ ไมป่รากฏขอ้บกพรอ่งทีเ่ป็นสาระสาํคญั

        ถงึขัน้ตอ้งเปลีย่นแปลงกระบวนการควบคมุภายในบรษิทั ซึง่ประธานคณะกรรมการ

        ตรวจสอบไดนํ้าเสนอรายงานใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบ เพือ่ซกัถาม

        หรอืใหข้อ้เสนอแนะทกุไตรมาส

         สาํหรบัการบรหิารจดัการความเสีย่ง ซึง่คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายให้

        คณะกรรมการบรหิาร/ฝ่ายจดัการ มภีาระหน้าทีใ่นการตดิตาม ดแูล และกาํหนด

        การแกไ้ข/ป้องกนัปัจจยัเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อกจิการของบรษิทั และนําปัจจยัเสีย่ง

        ทีม่นียัสาํคญั หรอืปัจจยัเสีย่งทีต่อ้งใชอ้าํนาจคณะกรรมการบรษิทัในการดาํเนินการ 
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        เขา้รายงานในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ทราบและหรอืเพือ่พจิารณาแลว้

        แต่กรณ ีในปี 2568 ยงัไมป่รากฏปัจจยัเสีย่งทีไ่มส่ามารถควบคมุได ้รายละเอยีดใน 

        ขอ้ที ่2 การบรหิารจดัการความเสีย่ง

        ในปี 2568 ภายใตก้ารปรบัพฒันากระบวนการตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ี

       ตามแนวทางของ ตลท. คณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดใหใ้ชแ้บบประเมนิความ

       เพยีงพอของระบบควบคมุภายในของ กลต. มาใชเ้ป็นแนวทางในการประเมนิ และ

       ปรบัปรงุกระบวนการควบคมุภายใน และบรหิารจดัการความเสีย่งของบรษิทัใหม้ี

       ประสทิธภิาพมากขึน้ ซึง่ตามแบบประเมนิดงักลา่วจะครอบคลุมอยา่งน้อยไดแ้ก่

        -  องคก์รและสภาพแวดลอ้ม

        -  การบรหิารความเสีย่ง

        -  การควบคมุการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร

        -  ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู

        -  การตดิตามและประเมนิผล

       และเมือ่มกีารปรบัปรงุดาํเนินการแลว้ จะเผยแพรใ่นเวปไซดบ์รษิทัwww.mdx.co.th ต่อไป

       คณะกรรมการบรษิทัไดเ้ปิดชอ่งทางสือ่สาร กรณบุีคคลผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีภายใน

       องคก์ร ตอ้งการรอ้งเรยีนและหรอืชีเ้บาะแส ขอ้บกพรอ่ง ขอ้ทจุรติ ฯลฯ ไวด้งัน้ี

       1. สง่เรือ่งโดยตรงถงึ ประธานกรรมการบรษิทั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

         2.  กรรมการบรหิาร และหรอืกรรมการผูจ้ดัการ

         3.   รองกรรมการผูจ้ดัการ (ธรุการ/การพนกังาน)

       สถานที ่ หมายเลขโทรศพัท ์ ตดิต่อสอบถามทีป่ระชาสมัพนัธบ์รษิทั ในกรณทีีเ่รือ่ง

       เกีย่วขอ้งกบัการทจุรติคอรร์ปัชัน่ และรวมถงึเรือ่งอืน่ ๆ ทีผู่ร้อ้งเรยีนหรอืผูแ้จง้

       เบาะแสไมป่ระสงคเ์ปิดเผย ชือ่ผูร้อ้ง/ ผูแ้จง้เบาะแสจะไดร้บัการปกปิดเป็นขอ้มลูลบั 

        เรือ่งทีร่อ้งเรยีนและหรอืแจง้เบาะแสจะไดร้บัการตรวจสอบ และแจง้ผลกลบัให้

        ทราบภายในเวลาทีเ่หมาะสมกบัเรือ่งนัน้

      (4) การดแูลความต่อเน่ืองของการดาํเนินงานในระยะยาว

        นอกเหนือจากเรือ่งการกาํหนดทศิทาง แนวทางธรุกจิขององคก์รเพือ่ใหอ้งคก์รได้

       ดาํเนินธรุกจิในระยะยาว การดแูลแผนทรพัยากรบุคคล และการเตรยีมสรรหาผูบ้รหิาร

       เพื่อรองรบัการดําเนินธุรกจิอย่างต่อเน่ืองก็เป็นเรื่องที่คณะกรรมการให้ความสําคญั 

       และมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารเป็นหลกัในการดาํเนินการเรือ่งน้ี และนําเสนอ

       คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาตามความเหมาะสม
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      (5) การส่งเสริมมาตรฐานจริยธรรมในการปฏิบติังาน

        ดงัทีไ่ดก้ลา่วไวก่้อนหน้าน้ีในหลายสว่น โดยวธิปีฏบิตัทิีผ่า่นมาคณะกรรมการ

       บรษิทัไดค้าํนึงถงึเรือ่งจรยิธรรมในการปฏบิตังิานต่าง ๆ และมกีารเน้นยํา้เรือ่งเหลา่น้ี 

       ผา่นคณะกรรมการชดุยอ่ย กรรมการผูจ้ดัการสูพ่นกังาน ถงึแมจ้ะไมม่กีาํหนดเอกสาร

       เป็นลายลกัษณ์อกัษร

      (6)  การจดัการและป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์

        โดยวธิปีฏบิตัทิีผ่า่นมา ในการพจิารณาทาํธรุกรรมใด ๆ ไดย้ดึหลกัปฏบิตัติาม

       เกณฑข์อง ตลท. วา่ดว้ยรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการไดม้าหรอืขายไปซึง่สนิทรพัย ์

       ซึง่ถอืไดว้า่เป็นการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในระดบัหน่ึง นอกเหนือจากน้ี

       ดว้ยกระบวนการขัน้ตอนของการอนุมตัทิาํรายการจะชว่ยกลัน่กรอง และทวนสอบซึง่

       กนัและกนั และสาํคญัทีส่ดุคอืจรยิธรรมของกรรมการและหรอืฝ่ายบรหิาร ทีผ่า่นมา

       กรรมการบรษิทัผูม้สีว่นไดเ้สยีจะแถลงงดรว่มการพจิารณาในวาระทีอ่าจมผีลขดัแยง้ทางผล

       ประโยชน์ และมกีารบนัทกึไวใ้นรายงานการประชมุ

        ปี 2568 ไมป่รากฏวา่มกีารดาํเนินการใด ๆ ของกรรมการบรษิทัทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้

       ทางผลประโยชน์

      (7) การมีส่วนร่วมในการกาํกบัดแูลบริษทัย่อย

        คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหบุ้คคลทีเ่หมาะสม ไดเ้ขา้ไปเป็นกรรมการและ

       หรอืผูบ้รหิารในบรษิทัยอ่ย รายละเอยีดดงัแสดงในหวัขอ้ 7 โครงสรา้งการกาํกบัดแูล

       กจิการและเอกสารแนบ 2

  6.2.4  การประชมุคณะกรรมการบริษทั

      ในปี 2568 คณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารประชมุ เพือ่ตดิตามการดาํเนินงานและพจิารณา

     อนุมตัเิรือ่งต่างๆ ในกจิการของบรษิทัรวม 11 ครัง้ ซึง่ในการประชมุแต่ละครัง้

      ประธานกรรมการไดร้ว่มกบัฝ่ายบรหิารจดัการ กาํหนดวาระการประชมุ เพือ่ใหค้รอบคลุม

      เรือ่งทีม่อียูใ่นสถานการณ์นัน้ ๆ

      เลขานุการบรษิทั สาํนกับรหิารและกฎหมาย จะดาํเนินการจดัสง่เอกสารเชญิประชมุพรอ้ม

      เอกสารประกอบทีจ่าํเป็นใหก้รรมการ และทีป่รกึษาทกุทา่นไดม้เีวลาศกึษาพจิารณาลว่งหน้า

      ไมน้่อยกวา่ 7 วนั ก่อนวนัประชมุ ตามขอ้บงัคบับรษิทั

      องคป์ระชุมคณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่า

      กึง่หน่ึงของจาํนวนกรรมการทัง้หมดตามขอ้บงัคบับรษิทั ทัง้น้ีในปี 2568 ไมม่กีารประชมุ

      คณะกรรมการครัง้ใดที่จาํนวนกรรมการผู้เข้าร่วมประชุมน้อยกว่าสามในสี่ของจาํนวน

      กรรมการทัง้หมดหรอืไมน้่อยกวา่ 5 คน
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      ในการประชมุแต่ละครัง้ ประธานกรรมการไดเ้ปิดโอกาสใหฝ่้ายบรหิารจดัการ กรรมการ และ 

     ทีป่รกึษาไดเ้สนอ แสดงความคดิเหน็ อยา่งอสิระโดยไมจ่าํกดัเวลา เพือ่ใหก้ารพจิารณาใน

     วาระต่างๆ โดยเฉพาะเรือ่งทีส่าํคญัไดม้คีวามรอบคอบในการพจิารณาตดัสนิใจวา่เป็นไป

     เพือ่ประโยชน์ของบรษิทับนพืน้ฐานของความถกูตอ้งตามกฎหมาย ขอ้กาํหนด และรวมถงึ

     เรือ่งจรยิธรรม

      ในวาระทีเ่กีย่วขอ้ง และจาํเป็นทีต่อ้งไดร้บัขอ้มลูในรายละเอยีดทางปฏบิตั ิผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้ง

      ในเรือ่งนัน้ๆ จะเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษิทัดว้ย ทัง้น้ีเป็นการเปิดโอกาสให้

      คณะกรรมการบรษิทัไดรู้จ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูอนัเป็นประโยชน์ต่อการเตรยีมการสรรหาบุคลากร

      เพือ่รองรบัการดาํเนินธรุกจิอยา่งต่อเน่ือง

       เลขานุการบรษิทั สาํนกับรหิารและกฎหมาย จะมหีน้าทีใ่นการบนัทกึและทาํรายงานการ

      ประชมุคณะกรรมการบรษิทั และจดัเกบ็รายงานการประชมุทีไ่ดร้บัการตรวจสอบความถกูตอ้ง 

      และรบัรองจากประธานกรรมการแลว้

  6.2.5  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

      ในทางปฏบิตัทิีผ่า่นมา คณะกรรมการบรษิทัจะใชโ้อกาสก่อนหรอืหลงัการประชมุคณะกรรมการ

     อยา่งเป็นทางการ ปรกึษา หารอืระหวา่งกนัในการดาํเนินงานของคณะกรรมการ โดยไมไ่ดด้าํเนิน

     การประเมนิตนเองอยา่งเป็นทางการ หรอืมแีบบฟอรม์การประเมนิแต่อยา่งใด ดว้ยความเคารพใน

     วยัวฒุ ิคณุวฒุ ิประสบการณ์ของแต่ละคน จงึใชก้ระบวนการปรกึษาหารอืรว่มกนัมากกวา่

  6.2.6  ค่าตอบแทนของกรรมการ

      โดยการพจิารณาและนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ใหค้วามเหน็ชอบในวาระการ

     กาํหนดคา่ตอบแทนของกรรมการเพือ่ใหท้ีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปีไดพ้จิารณาอนุมตัต่ิอไป

     โดยคณะกรรมการบรหิารนัน้คา่ตอบแทนกรรมการรวมถงึประโยชน์อืน่ ๆ ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของ

     ภาระความรบัผดิชอบตามการดาํเนินธรุกจิของบรษิทั คา่ตอบแทนกรรมการเปรยีบเทยีบกบั

     องคก์รอืน่ทีม่ลีกัษณะธรุกจิเดยีวกนั อยา่งไรกด็คีา่ตอบแทนของกรรมการบรษิทั ณ ปี 2568 อยูใ่น

     เกณฑค์อ่นขา้งตํ่าเมือ่เปรยีบเทยีบกบับรษิทัในประเภทเดยีวกนั

  6.2.7  การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร

      คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อเรือ่งการพฒันาทรพัยากรบุคคล โดยเปิดโอกาสให้

     กรรมการและผูบ้รหิารไดเ้ขา้รว่มรบัการอบรม สมัมนา ฯลฯ เพือ่ใหบุ้คลากรของบรษิทัไดม้กีาร

     พฒันาและรบัรูก้ารเปลีย่นแปลงใหมข่องเรือ่งนัน้ๆ ทนัตามสถานการณ์ รายละเอยีดของการเขา้

     อบรมสมัมนาศกึษาเพิม่เตมิไดแ้สดงไวใ้นขอ้มลูคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารบรษิทั เลขานุการ

     บรษิทั และหวัขอ้ที ่7 โครงสรา้งการกาํกบัดแูลกจิการ
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 6.3 นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวข้องกบัผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสีย

  6.3.1  สิทธิของผูถื้อหุ้น

      บรษิทัใหค้วามสาํคญัในการดแูลและปกป้องสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในฐานะความเป็นเจา้ของกจิการ 

     ควบคมุกจิการของบรษิทัผา่นคณะกรรมการบรษิทั ใหไ้ดร้บัสทิธต่ิางๆ ทีส่มควรไดร้บัอยา่งน้อย 

     ในสทิธขิ ัน้พืน้ฐานดงัน้ี

      -  สทิธใินการซือ้ขายหรอืโอนหุน้ของบรษิทั

      -  สทิธใินการรบัรูข้า่วสารอยา่งถกูตอ้งเพยีงพอ

      -  สทิธใินการเขา้รว่มประชมุผูถ้อืหุน้

      -  สทิธใินการเลอืกตัง้ และถอดถอนกรรมการ รวมถงึการกาํหนดคา่ตอบแทน

      -  สทิธใินการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละกาํหนดคา่ตอบแทน

      -  สทิธใินการอนุมตัจิดัสรรกาํไรและเงนิปันผล

      ทัง้น้ีทีผ่า่นมาไมป่รากฏเหตุการณ์หรอืขอ้รอ้งเรยีนใด  ๆ ทีเ่ป็นการละเมดิ หรอืรดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้

     (1) สิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุ้นของบริษทั

       บรษิทัไดม้อบหมายให ้ บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์ (ประเทศไทย) จาํกดั เป็นนาย

      ทะเบยีนหลกัทรพัยข์องบรษิทั เป็นผูใ้หบ้รกิารแก่ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหลกัทรพัยข์องบรษิทั ผูถ้อืหุน้

      ทีป่ระสงคอ์อกใบหลกัทรพัย ์ ฝาก/ถอนใบหลกัทรพัย ์ โอน/รบัโอนหลกัทรพัย ์ ฯลฯ สามารถ

      ตดิต่อกบับรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์ (ประเทศไทย) จาํกดั ไดโ้ดยตรง ทีโ่ทรศพัท์

      หมายเลข 02-009-9000 โทรสารหมายเลข 02-009-9991

     (2)  สิทธิในการรบัรู้ข่าวสารอย่างถกูต้องเพียงพอ

       บรษิทัไดย้ดึปฏบิตัติามหลกัเกณฑ ์  เงือ่นไข  และวธิกีารการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศ  

      สาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครดั ในปี 2567 

      บรษิทัไดเ้ปิดเผยสารสนเทศต่าง ๆ  ไดแ้ก่ งบการเงนิรายไตรมาส รายงานประจาํปี มแีจง้ขา่ว 

      รายงานสารสนเทศเกีย่วกบัขอ้พพิาททางกฎหมายซึง่ผูถ้อืหุน้สามารถเขา้ถงึขอ้มลูขา่วสาร

      เหลา่น้ีไดใ้นเวปไซดข์อง ตลท. และเวปไซดข์องบรษิทั www.mdx.co.th และสว่นสือ่สาร

      องคก์ร สาํนกับรหิารและกฎหมายบรษิทั โทรศพัท ์ 02-302-2300 โทรสาร 02-302-2400 

      (รายละเอยีดในหวัขอ้ 6.4 การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส)

     (3)  สิทธิในการเข้าร่วมประชมุผูถื้อหุ้น

       ตามขอ้บงัคบับรษิทั กาํหนดใหม้กีารประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ปีละหน่ึงครัง้ ภายใน 4 เดอืน

      ภายหลงัการสิน้สดุรอบปีทางบญัช ี และหากมกีรณทีีส่าํคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลประโยชน์ของ

      ผูถ้อืหุน้ หรอืเงือ่นไขของกฎหมายกฎระเบยีบ กาํหนดตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ 

      คณะกรรมการบรษิทัจะเรยีกประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ได ้ หรอืเมือ่มผีูถ้อืหุน้หน่ึงคนหรอืหลาย

      คนซึง่มหีุน้นบัรวมกนัไดไ้มน้่อยกวา่รอ้ยละสบิของจาํนวนหุน้ทีจ่าํหน่ายไดท้ัง้หมด จะเขา้ชือ่

      กนัทาํหนงัสอืขอใหค้ณะกรรมการประชมุผูถ้อืหุน้เป็นการประชมุวสิามญัเมือ่ใดกไ็ด ้ แต่ตอ้ง
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      ระบุเรื่องและเหตุผลในการทีข่อใหเ้รยีกประชุมไวใ้หช้ดัเจนในหนังสอืดงักล่าวดว้ยในกรณี

      เชน่น้ีคณะกรรมการตอ้งจดัใหม้ปีระชมุผูถ้อืหุน้ภายในสีส่บิหา้วนั  นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัหนงัสอื

      จากผูถ้อืหุน้

       ในกรณทีีค่ณะกรรมการไมจ่ดัใหม้กีารประชมุภายในกาํหนดระยะเวลาตามวรรคสาม ผูถ้อืหุน้

      ทัง้หลายซึง่เขา้ชือ่กนัหรอืผูถ้อืหุน้คนอืน่ๆ รวมกนัไดจ้าํนวนหุน้ตามทีบ่งัคบัไวน้ัน้ จะเรยีก

     ประชมุเองกไ็ดภ้ายในสีส่บิหา้วนั นบัแต่วนัครบกาํหนดระยะเวลาตามวรรคสาม ในกรณเีชน่

     น้ีใหถ้อืวา่เป็นการประชมุผูถ้อืหุน้ทีค่ณะกรรมการเรยีกประชมุ โดยบรษิทัตอ้งรบัผดิชอบคา่

     ใชจ้า่ยอนัจาํเป็นทีเ่กดิจากการจดัใหม้กีารประชมุและอาํนวยความสะดวกตามสมควร

       ในปี 2568 บรษิทัจดัใหม้กีารประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 1 ครัง้ โดยเป็นการประชมุ

      ผา่นสือ่อเิลก็ทรอนิคส ์  เมือ่วนัพธุที ่ 23 เมษายน 2568 และในปี 2568 บรษิทัจดัใหม้ี

      การประชมุวสิามญัประจาํปี 1 ครัง้ โดยเป็นการประชมุผา่นสือ่อเิลก็ทรอนิคส ์ เมือ่วนัศุกร ์

      ที ่ 27 มถุินายน 2568 กาํหนดสถานทีถ่่ายทอดสด ณ สาํนกังานใหญ่ เลขที ่199 ชัน้ 12A 

       ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110 ทัง้น้ี บรษิทั

       ไมไ่ดเ้ปิดหอ้งประชมุ บรษิทัจงึเลอืกใชโ้ปรแกรมการประชมุผา่นสือ่อเิลคทรอนิคสข์อง

       บรษิทั โคโนวานซ ์ จาํกดั ซึง่เป็นบรษิทัผูใ้หบ้รกิารระบบการควบคมุการประชมุทีไ่ดร้บั

       การรบัรองจากสาํนกังานพฒันาธรุกรรมทางอเิลคทรอนิกส ์ กระทรวงดจิติลัเพือ่เศรษฐกจิ

       และสงัคม

       บรษิทัไดม้อบให ้บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซึง่เป็นนายทะเบยีน 

       หลกัทรพัยข์องบรษิทั ดาํเนินการจดัสง่หนงัสอืเชญิประชมุถงึผูถ้อืหุน้ทกุราย ทีม่รีายชือ่

       ปรากฏในสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัปิดทะเบยีนหุน้บรษิทั โดยจดัส่งตัง้แต่วนัที่ 

       10 เมษายน 2568 ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวา่ 7 วนั ซึง่เป็นระยะเวลาเพยีงพอต่อ

       การศกึษาขอ้มลูในแต่ละวาระการประชมุ

       บรษิทัไดเ้ผยแพรข่อ้มลูการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ทัง้ภาษาไทย ภาษาองักฤษ บนเวปไซด์

       บรษิทั www.mdx.co.th และ www.set.or.th (“mdx”) เมือ่วนัที ่ 26 มนีาคม 2568 และ

       ไดป้ระกาศลงหนงัสอืพมิพร์ายวนัตดิต่อกนัไมน้่อยกวา่ 3 วนั ก่อนการประชมุ

       การประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568 บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้ไมน้่อยกวา่

       0.1% ของจาํนวนหุน้ทีจ่าํหน่ายทัง้หมด ตดิต่อกนันานไมน้่อยกวา่ 12 เดอืน สามารถ

       เสนอวาระการประชมุลว่งหน้า ผา่นทางชอ่งทางเวปไซดบ์รษิทั www.mdx.co.th และ

       หรอืเลขานุการบรษิทั ทัง้น้ีวาระทีเ่สนอตอ้งเป็นไปตามเกณฑท์ีป่ระกาศแจง้ของบรษิทั

        บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่คาํถามลว่งหน้าในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัวาระการประชมุลว่งหน้า

       ไดผ้า่นทางเวปไซดบ์รษิทั www.mdx.co.th และหรอืสว่นสือ่สารองคก์ร สาํนกับรหิาร

       และกฎหมายบรษิทั โทร 02-302-2300 โทรสาร 02-302-2400

       บรษิทัไดแ้สดงวาระการประชมุไวอ้ยา่งชดัเจน มวีตัถุประสงคแ์ละมตคิวามเหน็กรรมการ
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       ประกอบในแตล่ะวาระ ในหนงัสอืเชญิประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568 และไดนํ้า

       สง่เอกสารรายละเอยีดต่าง ๆ ทีจ่าํเป็นตอ่การพจิารณาของผูถ้อืหุน้ในแตล่ะวาระไป

       พรอ้มกนัดว้ย ดงัน้ี

        - รายละเอยีดวาระการประชมุ ระบวุตัถุประสงคก์ารเสนอ และความเหน็ชอบ

         คณะกรรมการบรษิทั 

        -  รายงานการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2567

        - รายงานประจาํปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) และงบการเงนิสาํหรบั

         ปี 2568 สิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 (เพือ่ประกอบการพจิารณาวาระที ่

         2, 3 และ 4)

        -  ขอ้มลูรายละเอยีดกรรมการผูถ้กูเสนอแตง่ตัง้ พรอ้มนิยามกรรมการอสิระ 

         (วาระที ่5)

        -  รายละเอยีดคา่ตอบแทนกรรมการ (วาระที ่6)

        -  ขอ้มลูรายละเอยีดผูส้อบบญัช ีและคา่ตอบแทน (วาระที ่7)

        -  หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข.

        -  ขอ้มลูกรรมการ เพือ่ประกอบการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้

        -  รายการเอกสารหรอืหลกัฐานแสดงความเป็นผูถ้อืหุน้ หรอืผูแ้ทนผูถ้อืหุน้ทีม่ ี

         สทิธเิขา้รว่มประชมุ

        -  ขอ้บงัคบับรษิทั

        -  แผนทีส่ถานทีจ่ดัประชมุ  

       การประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568 ผา่นสือ่อเิลคทรอนิคส ์เมือ่วนัที ่23 เมษายน 2568

       ถ่ายทอดสด ณ สาํนกังานใหญ่ เลขที ่ 199 ถนนรชัดาภเิษก เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 

       มผีูถ้อืหุน้และผูแ้ทนผูถ้อืหุน้จาํนวน ราย ถอืหุน้รวมกนัคดิเป็นรอ้ยละ    

       ครบองคป์ระชมุตามขอ้บงัคบับรษิทั

       ประธานกรรมการบรษิทัไดเ้ขา้รว่มประชมุ และทาํหน้าทีเ่ป็นประธานในการประชมุ 

       คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ คณะทีป่รกึษาบรษิทั 

       ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และผูบ้รหิารบรษิทัเขา้รว่มประชมุเพือ่รว่มกนัใหข้อ้มลูและตอบ

       ขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้

        ก่อนเริม่พจิารณาวาระแรกของการประชมุ ประธานในทีป่ระชมุไดก้ลา่วแนะนําคณะ

       กรรมการบรษิทั ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และแถลงใหท้ีป่ระชมุทราบถงึวธิกีารลงคะแนน

       การใชบ้ตัรลงคะแนน การนบัคะแนน และการประกาศผลการลงมตใินแตล่ะวาระ เพือ่ให้

       ผูถ้อืหุน้ และผูแ้ทนผูถ้อืหุน้ทราบถงึการใชส้ทิธขิองตนอยา่งชดัเจน

       ในแตล่ะวาระของการประชมุ ประธานเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ และผูแ้ทนผูถ้อืหุน้ได้

       สอบถามแสดงความคดิเหน็ และขอ้เสนอแนะ โดยไมม่กีารปิดกัน้และหรอืรดิรอนสทิธิ

       แต่อยา่งใด
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       ในการตรวจนบัคะแนนในแต่ละวาระ ประธานกรรมการบรษิทั ซึง่ทาํหน้าทีป่ระธานใน

      การประชมุไดม้อบหมายให ้ สาํนกับรหิารและกฎหมายบรษิทัเป็นผูด้าํเนินการภายใต้

      การทวนสอบของเลขานุการบรษิทั

      ผู้รบัมอบฉันทะจะได้รบัอนุญาตให้ออกเสยีงลงคะแนนตามที่ผู้มอบฉันทะระบุไว้ใน

      หนงัสอืมอบฉนัทะเทา่นัน้

      ถงึแมก้ารประชมุไดเ้ริม่ดาํเนินการแลว้กต็าม บรษิทัยงัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้และผูแ้ทน

      ผูถ้อืหุน้สามารถลงทะเบยีนและรว่มออกเสยีงในวาระทีเ่หลอือยูไ่ด ้จนสิน้สดุการประชมุ

      ประธานทีป่ระชุมไดด้ําเนินการประชุมตามวาระประชุมทีร่ะบุไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม 

      โดยไมม่กีารสลบัลาํดบั และหรอืเพิม่เตมิวาระอืน่ใดทัง้สิน้ และไดป้ระกาศผลการออก

      เสยีงลงคะแนนในแต่วาระทีต่อ้งลงมตผิูถ้อืหุน้ ใหท้ีป่ระชมุทราบอยา่งชดัเจนถงึจาํนวน 

      เหน็ชอบ คดัคา้น และงดออกเสยีง ของแต่ละวาระทีต่อ้งลงมตผิูถ้อืหุน้

      คณะกรรมการบรษิทั ไดม้อบหมายให ้ เลขานุการบรษิทั สาํนกับรหิารและกฎหมาย

      ดาํเนินการบนัทกึประชมุ และจดัทาํรายงานการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568

      และการประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ประจาํปี 2568 ซึ่งได้มีการบันทึกรายชื่อกรรมการ  

       ทีป่รกึษา ผูบ้รหิารบรษิทั ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัทีเ่ขา้รว่มประชมุ การแจง้วธิกีารลงคะแนน

       มตทิีป่ระชมุในแต่ละวาระ และขอ้ถามตอบของผูถ้อืหุน้ไวช้ดัเจน

       บรษิทัไดเ้ปิดเผยมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีงไปยงั ตลท. และลง

       ในเวปไซดบ์รษิทั www.mdx.co.th ในวนัถดัไปและจดัสง่รายงานการประชมุฉบบั

       สมบรูณ์ต่อ ตลท. ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568 เสรจ็สิน้

     (4) สิทธิในการเลือกตัง้ และถอดถอนกรรมการ รวมถึงการกาํหนดค่าตอบแทน

       ในการประชมุสามญัประจาํปีทกุครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากตาํแหน่งอยา่งน้อย

       จาํนวนหน่ึงในสามกรรมการทีอ่ยูใ่นตาํแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่งกรรมการ

       ทีอ่อกตามวาระไปนัน้อาจจะเลอืกเขา้ดาํรงตาํแหน่งอกีกไ็ด้

        การเลอืกกรรมการจาํนวนหน่ึงในสามเขา้ทดแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ เป็น

       สทิธขิองผูถ้อืหุน้โดยถอืวา่ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเทา่กบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสยีง

        บรษิทัไดส้ง่รายละเอยีดขอ้มลูของกรรมการทีเ่สนอใหผู้ถ้อืหุน้แต่งตัง้ในวาระการอนุมตัิ

       แต่งตัง้กรรมการแทน กรรมการทีอ่อกตามวาระในหนงัสอืเชญิประชมุสามญัผูถ้อืหุน้

       ประจาํปี 2568 อยา่งเพยีงพอต่อการพจิารณาของผูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ ชือ่-สกุล ประวตักิารศกึษา 

       ประวตักิารทาํงาน ตาํแหน่งปัจจบุนั ขอ้พพิาททางกฎหมาย การเขา้รว่มประชมุทีผ่า่นมา 

       (กรณเีสนอชือ่กรรมการเดมิกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งใหม)่

       ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568 และการประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ประจาํปี 

       2568 บรษิทัไดด้าํเนินการลง คะแนนเสยีงเลอืกตัง้เป็นรายบุคคล ซึง่ผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตัิ

       โดยมไิดโ้ตแ้ยง้ในวธิกีารลงมตแิต่อยา่งใด 
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       ในการพจิารณากาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการ ซึง่เป็นวาระทีแ่ยกออกจากวาระการ

       เลือกตัง้กรรมการบรษิัทได้ส่งรายละเอียดข้อมูลการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

       ประกอบดว้ย เงนิบาํเหน็จกรรมการ เงนิเดอืน โบนสั และคา่ตอบแทนอืน่ ๆ ของ

       กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและคา่ตอบแทนกรรมการตรวจสอบ แสดงในหนงัสอืเชญิ

       ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568

       กรณคีา่ตอบแทนกรรมการ ซึง่เป็นสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการลงมต ิ โดยตอ้งไดร้บัอนุมตัิ

       ไมน้่อยกวา่สองในสามของจาํนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่ประชมุ ทัง้น้ีในการ

       ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568 ผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตัคิา่ตอบแทนกรรมการตามที่

       บรษิทัเสนอ

     (5) สิทธิในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและกาํหนดค่าตอบแทน

       บรษิทัไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดของผูส้อบบญัชทีีเ่สนอผูถ้อืหุน้อนุมตัไิวใ้นหนังสอืเชญิ

      ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568 โดยระบุ ชือ่ผูต้รวจสอบบญัช ี บรษิทัทีส่งักดั ประเดน็

      ความเป็นอสิระ และคา่ตอบแทนไวอ้ยา่งเพยีงพอต่อการพจิารณาของผูถ้อืหุน้

       ผูถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธอินุมตัแิต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและคา่ตอบแทนตามทีบ่รษิทัเสนอ

     (6) สิทธิในการอนุมติัจดัสรรกาํไรและเงินปันผล

       บรษิทัไดเ้ปิดเผยเหตุผลการไมจ่ดัสรรกาํไร และไมจ่า่ยเงนิปันผลไวใ้นหนงัสอืเชญิประชมุ

       สามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568 ซึง่ผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตัติามเหตุผลทีบ่รษิทัเสนอ

  6.3.2  การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั

      คณะกรรมการบรษิทั ควบคมุดแูลการดาํเนินกจิการ ใหค้วามสาํคญัถงึการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้

     ทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกนั ไมถ่กูกระทาํทีเ่ป็นการเอาเปรยีบไมว่า่โดยตรง หรอืโดยออ้มอยา่งไมเ่ป็นธรรม 

     โดยไมแ่บง่แยกวา่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้รายยอ่ย ผูถ้อืหุน้ชาวไทย ผูถ้อืหุน้ต่างชาติ

     (1) การได้รบัข้อมลูของบริษทัอย่างเท่าเทียมกนั

       ดงัทีไ่ดก้ลา่วไวใ้นหวัขอ้สทิธใินการรบัรูข้า่วสารขอ้มลูของบรษิทั หวัขอ้ 6.3.1 (2) และ

      สทิธใินการเขา้รว่มประชมุหวัขอ้ 6.3.1 (3) ซึง่บรษิทัไดม้กีารใหข้อ้มลู โดยยดึหลกัการเปิด

      เผยขอ้มลูสารสนเทศของ ตลท. ดงัแสดงไวใ้นหวัขอ้ 6.3.4 การเปิดเผยขอ้มลูและความ

      โปรง่ใส แก่ผูถ้อืหุน้ทกุรายมกีารจดัทาํหนงัสอืเชญิประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ทัง้ภาษาไทย และ

      ภาษาองักฤษ มกีารใหข้อ้มลูถงึหลกัเกณฑว์ธิกีาร แบบฟอรม์ทีต่อ้งใชใ้นกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไม่

      สามารถเขา้รว่มประชมุ และประสงคม์อบฉนัทะ เป็นตน้

     (2) การส่งเสริมสิทธิของผูถื้อหุ้นส่วนน้อย

       ดงัทีก่ลา่วในหวัขอ้ 6.3.1(3) สทิธใินการเขา้รว่มประชมุ ในรอบปี 2568 บรษิทัไดเ้ปิด

      โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระ ลว่งหน้าการประชมุผูถ้อืหุน้ ซึง่บรษิทัปรบัพฒันาเรือ่งการ

      กาํกบัดแูลกจิการทีด่เีพิม่เตมิจากเดมิ รวมถงึหลกัเกณฑ ์ และวธิกีารลงคะแนนเลอืกกรรมการ

      เป็นรายบุคคล
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     (3) การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน

        บรษิทัไดก้ําหนดใหก้รรมการทุกคนต้องรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัของตน

      คูส่มรส และบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะทกุครัง้ทีม่กีารซือ้ขาย โอน/รบัโอนหลกัทรพัย์

      ภายใน 3 วนัทาํการหลงัจากวนัทีซ่ือ้ขาย

      ขายโอนหลกัทรพัยด์งักลา่วตามมาตรา 59 แหง่ พรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

      พ.ศ. 2535 บรษิทัไดก้าํหนดใหก้รรมการทกุคนตอ้งแจง้การถอืครองหลกัทรพัยข์อง

      บรษิทั อยา่งน้อยทกุครัง้ในการ ประชมุคณะกรรมการบรษิทั และมกีารบนัทกึเกบ็

      ขอ้มลูดงักลา่วไวท้ี ่เลขานุการบรษิทั สาํนกับรหิารและกฎหมายบรษิทั

       บรษิทัโดยคณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัทาํคูม่อืจรรยาบรรณและจรยิธรรม สาํหรบั

      คณะกรรมการและสาํหรบัผูบ้รหิาร/พนกังาน ซึง่มกีารกาํหนดเรือ่งขอ้พงึประพฤตปิฏบิตัิ

      ต่อบรษิทั-ไมพ่งึใชข้อ้มลูขา่วสารอนัเป็นสาระสาํคญัของบรษิทั ทีย่งัมไิดเ้ปิดเผยต่อ

      สาธารณชน เพือ่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ืน่ ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม

    (4) การมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการ

      โดยวธิปีฏบิตัทิีผ่า่นมาในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั กรณทีีก่รรมการทา่นใดมี

      สว่นไดเ้สยีในการพจิารณาวาระนัน้ จะแถลงใหท้ีป่ระชมุไดท้ราบ และงดเวน้การมสีว่น

      รว่มในการประชมุ โดยจะมกีารบนัทกึในรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั

    (5)  การทาํรายงานท่ีเก่ียวโยงกนั

       บรษิทัยดึปฏบิตักิารทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการซือ้ขายสนิทรพัยต์ามหลกัเกณฑ์

      บรษิทัจดทะเบยีนตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยอยา่งเครง่ครดั

      ในรอบปี 2568 บรษิทัไมม่กีารดาํเนินการใดๆ ทีเ่ป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑร์ายการที่

      เกีย่วโยงกนั และการซือ้ขายสนิทรพัยแ์ต่อยา่งใด การดาํเนินงานใหบ้รกิารทีป่รกึษาให้

      กบับรษิทัยอ่ย และบรษิทัในเครอืดา้นบรหิารจดัการงานบญัช ีดา้นกฎหมาย ดา้นวศิวกรรม 

       เป็นการดาํเนินการภายใตก้ารทาํธรุกรรมปกต ิ การกาํหนดราคาคา่จา้งเป็นไปตาม

       ราคาคา่บรกิารในตลาดทัว่ไป

  6.3.3  การคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย

      บรษิทัตระหนกัดวีา่ การปฏบิตัโิดยคาํนึงถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ไดแ้ก่ ลกูคา้ ผูถ้อืหุน้ 

      พนกังานคูค่า้ เจา้หน้ี ลกูหน้ี คูแ่ขง่ทางการคา้ ชมุชนสงัคม และผูส้อบบญัชอีสิระ เป็นตน้ 

      ตามขอ้กฎหมายและหรอืขอ้ตกลงทีม่กีบับรษิทั ไมก่ระทาํการทีเ่ป็นการละเมดิสทิธนิัน้ จะเป็น

      การสง่เสรมิความมัง่คงและยัง่ยนืใหก้บัภารกจิ

      (1) นโยบายการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย

        บรษิทัไดป้ฏบิตัโิดยตลอดมาถงึปัจจบุนั บนพืน้ฐานของการปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรม 

       เสมอภาค เคารพในสทิธขิองผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุกลุม่ดงัทีก่ลา่วขา้งตน้ รวมถงึคาํนึง

       ในเรือ่งของความรบัผดิชอบต่อ สงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร 
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       ไดเ้น้นยํา้ ตดิตาม ดแูล เรือ่งเหลา่น้ีอยา่งสมํ่าเสมอ ถงึแมจ้ะไมป่รากฏนโยบายเป็น

       ลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจนกต็าม ซึง่กเ็ป็นทีป่ระจกัษไ์ดว้า่ บรษิทัไมม่ขีอ้รอ้งเรยีน

       อยา่งมนียัสาํคญั ทีบ่ง่ชีล้ะเมดิสทิธขิองผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในรอบปี 2568 ทีผ่า่นมา

       (2)  การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย

        ลกูค้า

         ในรอบปี 2568 บรษิทัยงัคงปฏบิตัต่ิอลกูคา้ ทัง้ทีเ่กดิจากสญัญาขายทีด่นิ 

        สญัญาการใหบ้รกิารระบบสาธารณูปโภค และสิง่อาํนวยความสะดวก สญัญาการ

        ซือ้ขายพลงังานไฟฟ้า อยา่งครบถว้นตรงตามขอ้ตกลงทีม่กีบับรษิทั โดยไมป่รากฏ

        ขอ้รอ้งเรยีนทีม่นียัสาํคญัแต่อยา่งใด

        ผูถื้อหุ้น

         รายละเอยีดไดก้ลา่วไวค้อ่นขา้งครบถว้นแลว้ในหวัขอ้ 6.3.1 “สทิธขิองผูถ้อืหุน้” 

        และ 6.3.2 “การปฏบิตัอิยา่งเทา่เทยีมกนั” และ 6.3.4 “การเปิดเผยขอ้มลูและความ

        โปรง่ใส”
        พนักงาน

         ด้วยความตระหนักว่าพนักงานคือทรัพยากรที่ทรงคุณค่าสาํหรับบริษัท

        ดงันัน้หลายปีทีผ่่านมาบรษิทัใหก้ารสนบัสนุนใหพ้นกังานไดม้โีอกาสในการพฒันา

        เพิม่พนูความรู ้ในบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของตนอยา่งต่อเน่ือง ผา่นการเขา้ 

        รบัการอบรม การสมัมนาต่าง ๆ ยงัคงสง่เสรมิใหพ้นกังานกา้วหน้าในบทบาท

        หน้าทีก่ารงาน ผา่นการประเมนิผลการปฏบิตังิาน และการผลกัดนัใหม้คีวามมัน่คง

        ในชวีติผา่น โครงการกองทนุสาํรองเลีย้งชพี กองทนุประกนัสขุภาพ การตรวจสขุภาพ

         ประจาํปี การเสรมิสรา้งใหม้คีวามปลอดภยัในการปฏบิตัหิน้าที ่ โดยการจดัความ

        พรอ้มของอุปกรณ์ความปลอดภยั การฝึกอบรมทีเ่กีย่วขอ้ง ในปี 2568 ไมป่รากฏ

        ขอ้เรยีกรอ้งจากพนกังานใด ๆ ต่อบรษิทั

         คู่ค้า เจ้าหน้าท่ี ลกูหน้ี คู่แข่งทางการค้า

         บรษิทัยงัคงปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีกลุม่น้ี ตามขอ้ตกลงทีม่กีบับรษิทั 

        และขอ้พงึปฏบิตัทิีค่วรอยา่งครบถว้น ในปี 2568 ไมป่รากฏการดาํเนินการใดๆ 

        ทีไ่มเ่ป็นธรรมและไมถ่กูตอ้งตามจรยิธรรมใดๆ

        ชมุชนสงัคมโดยรอบท่ีบริษทัเข้าไปดาํเนินกิจการ

         บรษิทัยงัคงใหค้วามสาํคญัอยา่งตอ่เน่ือง ในการปฏบิตัต่ิอชมุชนสงัคมโดย

        รอบทีบ่รษิทัเขา้ไปดาํเนินกจิการ ไดแ้ก่ ชมุชนสงัคมโดยรอบนิคมอุตสาหกรรม 

        ชมุชนโดยรอบโรงผลติพลงังานไฟฟ้า ผา่นระบบไตรภาค ี กองทนุโรงไฟฟ้า และ

        รว่มสนบัสนุนกจิกรรมทางสงัคมต่างๆ สง่ผลต่อการมปีฏสิมัพนัธท์ีด่ต่ีอชมุชน

        สงัคมดงักลา่ว
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       (3)  การปฏิบติัเก่ียวกบั การต่อต้านทจุริตคอรร์ปัชัน่

        ในปี 2568 การดาํเนินกจิกรรมของบรษิทัไมป่รากฏการกระทาํใดๆ ทีส่นบัสนุน

       หรอืมสีว่นรว่มในการทจุรติคอรร์ปัชัน่

        คณะกรรมการบรษิทั ซึง่มคีวามตระหนกัและเน้นยํา้ในเรือ่งน้ีมาโดยตลอดจะประกาศ

       นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการทจุรติคอรร์ปัชัน่ใหช้ดัเจน เพือ่ใหผู้บ้รหิาร พนกังาน 

       ยดึปฏบิตั ิ รวมทัง้ระบุในจรรยาบรรณธรุกจิ และคูม่อืจรรยาบรรณ จรยิธรรมของกรรมการ 

       ผูบ้รหิาร และพนกังาน รวมทัง้เผยแพรล่งบนเวปไซดบ์รษิทั www.mdx.co.th ทัง้น้ีหลกั

       ของนโยบายและแนวปฏบิตั ิ น้ีคอื ไมส่ง่เสรมิ ไมส่นบัสนุน ไมม่สีว่นรว่มเกีย่วกบัทจุรติ

       คอรร์ปัชัน่ทัง้ปวง

        นอกจากน้ี บรษิทัไดก้าํหนดชอ่งทางผูร้อ้งเรยีนและแจง้เบาะแสถงึประธานกรรมการ

       ตรวจสอบ หรอืเลขานุการบรษิทัไวแ้ลว้ดงัแสดงในหวัขอ้ 6.3.3 (5) การรอ้งเรยีนและ

       แจง้เบาะแส

       (4) การปฏิบติัต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม

        ดงัทีไ่ดก้ลา่วไวใ้นหวัขอ้ 6.3.3 (1) นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีใน

       คณะกรรมการบรษิทั ประกาศนโยบายและแนวปฏบิตั ิการบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล 

       รวมทัง้ระบุไวใ้นจรรยาบรรณและจรยิธรรม ของผูบ้รหิารและพนกังาน รวมทัง้จะเผยแพร ่

       ลงบนเวปไซดบ์รษิทั www.mdx.co.th ระบุเรือ่งการปฏบิตัขิองผูบ้รหิารและพนกังานวา่

       ดว้ยเรือ่งสิง่แวดลอ้ม เชน่ เรือ่งการใชท้รพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพโดยคาํนึงถงึ

       ผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มใหน้้อยทีส่ดุ เป็นตน้ รวมถงึจะมกีารจดัอบรมพนกังาน

       เพือ่ทาํความเขา้ใจในเรือ่งดงักลา่วดว้ย

      (5) การรบัและจดัการข้อร้องเรียนและหรือการแจ้งเบาะแส

        บรษิทัจดัใหม้ชีอ่งทางรบัขอ้รอ้งเรยีน และหรอืการแจง้เบาะแสจากผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีดงัน้ี

        - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืเลขานุการบรษิทั 

         บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์จาํกดั (มหาชน) 

         199 ชัน้ 12A ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110

        -  สว่นงานลกูคา้สมัพนัธ ์

         สาํนกังานนิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี ้เลขที ่215 หมู ่7

         ถนนทางหลวงสาย 331 ตาํบลหวัสาํโรง อาํเภอแปลงยาว จงัหวดัฉะเชงิเทรา 24190

         การรอ้งเรยีนและหรอืแจง้เบาะแส การทจุรติคอรร์ปัชัน่จะไดร้บัการตรวจสอบ และ

        นําแจง้ผูร้อ้งเรยีนและหรอืเบาะแส เพือ่ทราบผลในเวลาอนัสมควร ทัง้น้ีชือ่ผูร้อ้งเรยีน 

        และแจง้เบาะแสจะถกูปกปิดเป็นขอ้มลูลบั
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         การรอ้งเรยีนในกระบวนการจดัการ หรอืเรือ่งสิง่แวดลอ้ม จะไดร้บัการดาํเนินการ

        ตามมาตรฐาน ISO 14001

  6.3.4  การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส

      ดว้ยความตระหนกัในเรือ่งสทิธ ิ การปฏบิตัอิยา่งเทา่เทยีมกนั การคาํนึงถงึบทบาทของผูม้ ี

     สว่นไดส้ว่นเสยีดงัทีก่ลา่วในหวัขอ้ก่อนหน้าน้ี การเปิดเผยขอ้มลู ขา่วสาร ขอ้เทจ็จรงิ เกีย่วกบั

     กจิการของบรษิทั อยา่งถกูตอ้งครบถว้น ทนัเวลา โปรง่ใส จงึเป็นขอ้ปฏบิตัหิน่ึงทีจ่ะตอบสนองต่อ

     ความตระหนกัขา้งตน้

     (1) ประเภทของข้อมลูท่ีเปิดเผย

       บรษิทัยดึปฏบิตัติามหลกัการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

      ประเทศไทย แยกออกเป็น 2 ประเภท คอื

       สารสนเทศทีร่ายงานตรวจสอบระยะเวลา ขอ้มลูตามรายการขอ้มลูประจาํปีแบบ 56-1 

       One Report ซึง่มกีารกาํหนดหวัขอ้และรายละเอยีดของขอ้มลูทีต่อ้งเปิดเผยไวอ้ยา่งชดัเจน

       สารสนเทศทีร่ายงานตามเหตุการณ์ ไดแ้ก่ รายการทีเ่กีย่วโยงกนั การไดม้า/จาํหน่าย

       สนิทรพัย ์การผดินดัชาํระหน้ี ฯลฯ ซึง่มกีารกาํหนดเกณฑใ์นการเปิดเผย ตอ้งเปิดเผย

       ทนัทหีรอืไม่

       ในรอบปี 2568 บรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณะ ลงบนเวปไซด ์ www.set.or.th 

      (Get quote“mdx”) และหรอืบนเวปไซดบ์รษิทั www.mdx.co.th ดงัน้ี

      1.  สารสนเทศท่ีรายงานตามรอบระยะเวลา

       - งบการเงนิรายปี 2567/สรปุผลดาํเนินงาน/ขอ้ชีแ้จงผลดาํเนินงาน 

       -  งบการเงนิรายไตรมาส/สรปุผลดาํเนินงาน/ขอ้ชีแ้จงผลดาํเนินงานปี 2567

       -  แจง้กาํหนดการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568  (23 เมษายน 2568)

       -  เผยแพรห่นงัสอืเชญิประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568

       -  รายงานการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2567

       - รายงานผลการดาํเนินงานประจาํปี 2567 (แบบ 56-1 one report)

     (2)  คณุภาพและความครบถ้วนของข้อมลู

       บรษิทัใหค้วามสาํคญัในความครบถว้น ถกูตอ้งตรงตามขอ้เทจ็จรงิ โดยเฉพาะขอ้มลู

      รายละเอยีดของรายงานการเงนิ ซึง่ตอ้งผา่นกระบวนการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชอีสิระ 

      คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั ก่อนทีจ่ะเปิดเผยต่อสาธารณะสาํหรบั

      ขอ้มลูอืน่ ๆ ทีร่ายงานตามรอบระยะเวลาทีก่ลา่วขา้งตน้ จะไดร้บัการตรวจสอบยนืยนัในความ

      ถกูตอ้งของขอ้มลู จากคณะผูจ้ดัทาํขอ้มลู ฝ่ายบรหิารทีเ่กีย่วขอ้ง จนถงึกรรมการผูจ้ดัการ

      สาํหรบัขอ้มลูทีร่ายงานตามเหตุการณ์ต่อตลท. กลต. นัน้จะตอ้งไดร้บัการตรวจสอบยนืยนั

      จากกรรมการผูจ้ดัการ หรอืเลขานุการบรษิทั หรอืรองกรรมการผูจ้ดัการ (การเงนิ) บรษิทั

      ปรบัพฒันาเพิม่เตมิรายละเอยีด ความครบถว้นของขอ้มลูทีค่วรเปิดเผยใหส้มบรูณ์ยิง่ขึน้
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      โดยอา้งองิหวัขอ้ตามหลกัเกณฑก์ารประเมนิ การปฏบิตัติามหลกัการกาํกบักจิการทีด่ขีอง

      สมาคมสง่เสรมิกรรมการบรษิทัไทย (IOD) และรายการขอ้มลูทีค่วรเปิดเผยบนเวปไซดข์อง

      ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

     (3) ช่องทางการเปิดเผยข้อมลู

       บรษิทัไดก้าํหนดชอ่งทางการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศทีก่ลา่วขา้งตน้ไว ้ โดยเอกสาร

      อาท ิรายงานประจาํปี (แบบ 56-1 one report) เผยแพรบ่นเวปไซดบ์รษิทั www.mdx.co.th 

      และผา่นเวปไซดข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย www.set.or.th “Get Quote-mdx” 

      และผา่นการใหส้มัภาษณ์หรอืสอบถามผูบ้รหิาร และหรอืสว่นสือ่สารองคก์ร สาํนกับรหิารและ

      กฎหมาย โทร 02-302-2300 ซึง่จะเผยแพรใ่หข้อ้มลูเทา่ทีเ่ผยแพรต่่อสาธารณะแลว้ โดย

      คาํนึงถงึการปฏบิตัอิยา่งเทา่เทยีมกนั

 6.4 จรรยาบรรณธรุกิจของบริษทั

   ในปี 2568 บรษิทัไดท้บทวนจรรยาบรรณธรุกจิทีไ่ดเ้คยจดัทาํไว ้ และกาํหนดใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการ

  เผยแพรแ่ละเสรมิสรา้ง สนบัสนุน ใหผู้บ้รหิารและพนกังานของบรษิทัเขา้ใจ และมกีารปฏบิตั ิคณะกรรมการ

  เขา้ใจดวีา่ ทกุคนในบรษิทัถอืเป็นปกตใินการปฏบิตัติามจรรยาบรรณธรุกจิน้ีอยู ่แต่ใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการ

  ใหเ้ป็นรปูธรรม

                 จรรยาบรรณธรุกิจบริษทั

  “ยดึมัน่ ปฏบิตั ิ ดาํเนินธรุกจิตามหลกัการกาํกบักจิการทีด่ ี มจีรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และ

 ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึไมส่ง่เสรมิ ไมส่นบัสนุน  ไมม่สีว่นรวม เกีย่วกบัการทจุรติคอรป์ชัน่ทัง้ปวง”

 ซึง่จะเหน็ไดว้า่มคีวามเชือ่มโยงกบัวสิยัทศัน์และคา่นิยมขององคก์ร

6.5   การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญัของนโยบาย แนวปฏิบติัและระบบการดแูลกิจการ

  ดงัทีไ่ดก้ลา่วไวใ้นหลายตอนของรายงานฉบบัน้ี บรษิทัถงึแมจ้ะดาํเนินธรุกจิในแนวทางปฏบิตัขิองการ

 กาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีอง ตลท. แต่กย็อมรบัในการจดัรปูแบบวธิกีารทีเ่ป็นรปูธรรมเกีย่วกบัเรือ่งเหลา่น้ียงัไม่

  ดเีพยีงพอ ดงันัน้ในปี 2568 บรษิทัจะดาํเนินการในเรือ่งการกาํกบัดแูลกจิกาทีด่ใีหเ้ป็นรปูธรรมยิง่ขึน้ต่อไป
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7. โครงสร้างกาํกบัดแูลกิจการ  และข้อมลูสาํคญัเก่ียวกบั

       คณะกรรมการผูบ้ริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ
  7.1   โครงสร้างการกาํกบัดแูลกิจการ 

ผูถื้อหุ้น

คณะกรรมการบริษทั

ประธานกรรมการ

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจ้ดัการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

เลขานุการบริษทั

คณะท่ีปรกึษา
คณะกรรมการ

ท่ีปรกึษา
คณะกรรมการบริหาร

ผูบ้ริหารสงูสดุ
ทางด้านการเงิน

ฝ่ายการเงิน
และการวางแผน

ฝ่ายการบญัชี ฝ่ายธรุการ ฝ่ายการตลาด ฝ่ายวิศวกรรม ฝ่ายปฏิบติัการสาํนักบริหาร
และกฎหมาย

 ส่วนวางแผน
และระบบข้อมลู

ส่วนงานเลขานุการ
บริษทั ส่วนก่อสร้าง

นิคมอตุสาหกรรม
เกตเวย ์ซิต้ีส่วนการพนักงาน ส่วนการตลาดส่วนการบญัชี 1

ส่วนการเงินและ
การลงทนุ

ส่วนนิติกรรมสญัญา ส่วนวิชาการและ
สารสนเทศ งานสนับสนุน

ส่วนประสานงาน
เลขานุการ ส่วนการขาย

ส่วนส่ือสารองคก์ร

ส่วนประสานงาน-
โครงการและราชการ

ส่วนบริการ
งานวิศวกรรม โครงการพิเศษส่วนบริการทัว่ไป

ส่วนการบญัชี 2
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  7.2 ข้อมลูก่ียวกบัคณะกรรมการ

    7.2.1 คณะกรรมการบริษทั

      ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

      1. นายบดนิทร ์อนูากลู ประธานกรรมการ

      2.   นายกฤษฏห์ริญั รวภิาสอคัรยา  กรรมการและกรรมการบรหิาร

      3.   นางสจุปีภา สงิโตกุล   กรรมการและกรรมการบรหิาร

      4.   นายวริตัน์ จลุนวล กรรมการและกรรมการบรหิาร

      5. นางทพิวรรณ ชยตุมินัต ์ กรรมการ กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

      6.  นางสาวจนัทรกานต ์ศรสีวสัดิ ์ กรรมการ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ

      7.   นายวศิรตุ รกัษน์ภาพงศ ์ กรรมการ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ
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7.2.2 ข้อมลูรายละเอียดคณะกรรมการบริษทั

นายบดินทร ์อนูากลู
อาย ุ65 ปี

ผูบ้รหิารระดบัสงูซึง่มปีระสบการณ์การทํางาน

อนัโดดเด่นมากกว่า 35 ปี ในด้านการบรกิาร

ดา้นการเงนิของประเทศไทย และมคีวามเชีย่วชาญ

ครอบคลมุถงึธรุกจิหลกัทรพัย ์บรกิารทางการเงนิ

ส่วนบุคคลและโครงสรา้งพืน้ฐานของตลาดทุน 

อกีทัง้มปีระสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ

บรหิารในสถาบนัการเงนิหลายแหง่และปัจจบุนั

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอสิระของ Bangkok Bank 

Berhad (มาเลเซยี)

ประธานกรรมการ

กรรมการอสิระของ Bangkok Bank Berhad (มาเลเซยี)

ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน

สถาบนัวิจยัเพ่ือการพฒันาประเทศไทย

 - 1985-1986: ผูช้ว่ยนกัวจิยั

บริษทั ปนูซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน)

 - 1986-1988: ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด

ธนาคารกรงุเทพ จาํกดั (มหาชน)

 - 1988-1993: เจา้หน้าทีบ่ญัช ีPrivate Banking Division

 - 1993-1995: ผูช้ว่ยรองผูจ้ดัการ แผนกบรกิารหลกัทรพัย ์ 

  (Securities Services Department)

 - 1995-1997: รองผูจ้ดัการ แผนกบรกิารหลกัทรพัย ์

  (Securities Services Department)

 - 1997-2000: รองผูจ้ดัการ Private Banking Division

 - 2000-2002: รองผูจ้ดัการ(อาวโุส) ฝ่ายธรุกจิหลกัทรพัย ์

  (Securities Business Division)

 - 2002-2009: กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่และผูจ้ดัการ 

  ฝ่ายธรุกจิหลกัทรพัย ์(Securities Business Division)

 - 2004-2009: กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่และผูจ้ดัการ ฝ่ายธรุกจิ 

  หลกัทรพัยแ์ละประชาสมัพนัธ ์(Securities Business Division and 

  Public Relations Department)

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

 - 2010-2017: รองผูจ้ดัการ หวัหน้าสายงานบรหิารการปฏบิตักิาร 

  (Chief Operating Officer)

ช่ือ-สกลุ
อายุ

ประวติัการทาํงานโดยสรปุ

ตาํแหน่งปัจจบุนั

ประสบการณ์การทาํงาน
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กระทรวงการคลงั

 - 2017-2019: ทีป่รกึษารฐัมนตรชีว่ยวา่การกระทรวงการคลงั

  ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ผูบ้ริหาร/กรรมการอ่ืน ๆ

 - 2019-ปัจจบุนั:

  - กรรมการอสิระ Bangkok Bank Berhad (มาเลเซยี)

  - ประธานกรรมการตรวจสอบ

  - ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน

 - 2018-2022: คณะกรรมการ สาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา 

  กระทรวงศกึษาธกิาร

 - 2016-2017: คณะกรรมการ มลูนิธปิระชาบดกีจิการเพือ่สงัคม (มปส.)

 - 2015-2017: ผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้น กระทรวงการพฒันาสงัคมและ

  ความมัน่คงของมนุษย์

 - 2015-2016: คณะกรรมการ มลูนิธสิมัมาชพี (มสช.)

 - 2010-2016: คณะกรรมการ บรษิทั แฟมลิี ่โนวฮ์าว จาํกดั

  (Family Know-How Co., Ltd.)

 - 2010-2012: 

  - คณะกรรมการ บรษิทั Thailand Futures Exchange (PCL)

  - คณะกรรมการ บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั

    (Thailand Securities Depository Co., Ltd.)

  - คณะกรรมการ บรษิทั สาํนกัหกับญัช ี(ประเทศไทย) จาํกดั   

    (Thailand Clearing House Co., Ltd.)

  - คณะกรรมการ บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั (Thai NVDR Co., Ltd.)

  - คณะกรรมการ บรษิทั สยามดอีารซ์ ีจาํกดั (Siam DRC Co., Ltd.)

 - 2008-2009: คณะกรรมการสมาคมนกัวางแผนการเงนิไทย

 - 2009: ธนาคารแหง่ประเทศไทย

 - คณะกรรมการ ฝ่ายกูย้มืพนัธบตัรและและการจดัการหลกัประกนั  

  (Bond Lending Unit and Collateral Management)

 - คณะกรรมการ ดา้นการยา้ยขอ้มลูรบัฝากหลกัทรพัยแ์ละการ

  สง่มอบและชาํระราคาตราสารหน้ี (Migration Plan – Central  

  Depository & Clearing & Settlement System)

 - 2008-2009: คณะกรรมการ สมาคมนกัวางแผนการเงนิไทย 

  (Thai Financial Planners Association Committee)

 - 2005-2009: คณะกรรมการ สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 

  (Thai Bond Market Association)

 - 2008-2009: ประธานทีป่รกึษาสมาคมผูร้บัฝากทรพัยส์นิ 

  (Custodian Club)
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คณุสมบติัต้องห้าม
1.ไมม่ปีระวตักิารกระทาํความผดิอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกบัทรพัยส์นิซึง่ไดก้ระทาํโดยทจุรติ
2. ไมม่ปีระวตักิารทาํรายการทีอ่าจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัในรอบปีทีผ่า่นมา
การเข้าร่วมประชมุในรอบปีท่ีผา่นมา
   เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการประจาํปี 2568 จาํนวน 3 ครัง้ จากทัง้หมด 3 ครัง้

 - 1995-2008: ประธานสมาคมผูร้บัฝากทรพัยส์นิ 

  (President Custodian Club)

 - 2000: หลกัสตูร Director Certification Program รุน่ DCP4 

  จาก สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

 - 2005: หลกัสตูร Capital Market Academy รุน่ CMA1 

  จาก ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

0

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ ี

ไมม่ี

การอบรมเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ี

และทกัษะของการเป็นกรรมการ

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง

ผูบ้ริหาร

ข้อพิพาททางกฎหมาย

ประวติัการกระทาํผิด

ประวติัการกระทาํผิดทางกฎหมาย
อาญา ในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผา่นมา

การมีส่วนได้ส่วนเสียในวาระ

การประชมุท่ีพิจารณาในครัง้น้ี
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นายกฤษฏ์หิรญั รวิภาสอคัรยา
60 ปี 

กรรมการผูจ้ดัการ, กรรมการบรหิาร และ

กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทั

 - พ.ศ. 2532-2536 วศิวกรโครงการ 

  บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน)

 - พ.ศ. 2558-2566 รองกรรมการผูจ้ดัการ (ปฏบิตักิาร) 

  บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์จาํกดั (มหาชน)

 - Director Accreditation Program ปี 2567

วทิยาศาสตรมหาบณัฑติ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์

0

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ ี

ไมม่ ี

ไมม่ ี

ช่ือ-สกลุ
อายุ

ตาํแหน่งปัจจบุนั

ประสบการณ์การทาํงาน

การอบรมเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ี

และทกัษะของการเป็นกรรมการ

วฒิุการศึกษาสงูสดุ

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง

ผูบ้ริหาร

ข้อพิพาททางกฎหมาย

ประวติัการกระทาํผิด

ประวติัการกระทาํผิดทางกฎหมาย

อาญา ในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผา่นมา

การมีส่วนได้ส่วนเสียในวาระ

การประชมุท่ีพิจารณาในครัง้น้ี

คณุสมบติัต้องห้าม
1.ไมม่ปีระวตักิารกระทาํความผดิอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกบัทรพัยส์นิซึง่ไดก้ระทาํโดยทจุรติ
2. ไมม่ปีระวตักิารทาํรายการทีอ่าจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัในรอบปีทีผ่า่นมา
การเข้าร่วมประชมุในรอบปีท่ีผา่นมา
   เขา้รว่มประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568 จาํนวน 1 ครัง้ จากทัง้หมด 1 ครัง้
   เขา้รว่มวสิามญัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568 จาํนวน  1 ครัง้ จากทัง้หมด 1  ครัง้
   เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการประจาํปี 2568 จาํนวน 11  ครัง้ จากทัง้หมด 11  ครัง้
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นางสจีุปภา สิงโตกลุ
64 ปี 

กรรมการ

กรรมการบรหิาร

 - 2560-2564 รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส

  ฝ่ายการตลาด บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์จาํกดั 

  (มหาชน)

 -  2564-ปัจจบุนั ทีป่รกึษาอาวโุสฝ่ายการตลาด บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์

  จาํกดั (มหาชน)

 - การประเมนิทรพัยส์นิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 - ยทุธศาสตรส์ูค่วามเป็นเลศิของนกับรหิาร มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

 -  ศลิปะการบรหิารและการบงัคบับญัชาของนกับรหิาร 

  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

 - Director Accreditation Program ปี 2568

วารสารศาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

0

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ ี

 

ไมม่ี

 ไมม่ี

ช่ือ-สกลุ
อายุ

ตาํแหน่งปัจจบุนั

ประสบการณ์การทาํงาน

การอบรมเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ี

และทกัษะของการเป็นกรรมการ

วฒิุการศึกษาสงูสดุ

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง

ผูบ้ริหาร

ข้อพิพาททางกฎหมาย

ประวติัการกระทาํผิด

ประวติัการกระทาํผิดทางกฎหมาย

อาญา ในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผา่นมา

การมีส่วนได้ส่วนเสียในวาระ

การประชมุท่ีพิจารณาในครัง้น้ี

คณุสมบติัต้องห้าม
1.ไมม่ปีระวตักิารกระทาํความผดิอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกบัทรพัยส์นิซึง่ไดก้ระทาํโดยทจุรติ
2. ไมม่ปีระวตักิารทาํรายการทีอ่าจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัในรอบปีทีผ่า่นมา
การเข้าร่วมประชมุในรอบปีท่ีผา่นมา
   เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการประจาํปี 2568 จาํนวน 5 ครัง้ จากทัง้หมด 5 ครัง้
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ช่ือ-สกลุ
อายุ

ตาํแหน่งปัจจบุนั

ประสบการณ์การทาํงาน

การอบรมเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ี

และทกัษะของการเป็นกรรมการ

วฒิุการศึกษาสงูสดุ

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง

ผูบ้ริหาร

ข้อพิพาททางกฎหมาย

ประวติัการกระทาํผิด

ประวติัการกระทาํผิดทางกฎหมาย

อาญา ในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผา่นมา

การมีส่วนได้ส่วนเสียในวาระ

การประชมุท่ีพิจารณาในครัง้น้ี

นายวิรตัน์ จลุนวล
60 ปี 

กรรมการ

กรรมการบรหิาร

 - 2564-ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั ซ ีกรุป๊

  คอรป์อเรชัน่ จาํกดั

 -  2553-ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั เคเบลิทวี ี

  (ชลบุร)ี จาํกดั

 - 2553-ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั ซทีวี ีคอรป์อเรชัน่ จาํกดั

 -  2553-ปัจจบุนั เลขานุการ บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์จาํกดั (มหาชน)

 -  2553-2567 รองกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์จาํกดั 

  (มหาชน)  

 -  Company Secretary Program 

 -  Effective Minute Taking

 - Fundamental Practice for Corporate Secretary

 - Director Accreditation Program ปี 2568

  - นิตศิาสตรบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

0

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ ี

 

คณุสมบติัต้องห้าม
1.ไมม่ปีระวตักิารกระทาํความผดิอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกบัทรพัยส์นิซึง่ไดก้ระทาํโดยทจุรติ
2. ไมม่ปีระวตักิารทาํรายการทีอ่าจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัในรอบปีทีผ่า่นมา
การเข้าร่วมประชมุในรอบปีท่ีผา่นมา
   เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการประจาํปี 2568 จาํนวน 5  ครัง้ จากทัง้หมด 5  ครัง้
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ช่ือ-สกลุ
อายุ
ตาํแหน่งปัจจบุนั

ประสบการณ์การทาํงาน

การอบรมเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ี
และทกัษะของการเป็นกรรมการ

วฒิุการศึกษาสงูสดุ

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง
ผูบ้ริหาร
ข้อพิพาททางกฎหมาย
ประวติัการกระทาํผิด
ประวติัการกระทาํผิดทางกฎหมาย
อาญา ในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผา่นมา
การมีส่วนได้ส่วนเสียในวาระ
การประชมุท่ีพิจารณาในครัง้น้ี

นางทิพวรรณ ชยติุมนัต์
68 ปี 
กรรมการ
กรรมการอสิระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 - 2563-ปัจจบุนั กรรมการอสิระ 
  บรษิทั เจนกอ้งไกล จาํกดั (มหาชน)
 -  2563-ปัจจบุนั กรรมการอสิระ บรษิทั ควอลลติี ้เฮา้ส ์จาํกดั (มหาชน)
 -  2562-ปัจจบุนั กรรมการอสิระ บรษิทั เอส รที แมเนจเมน้ท ์จาํกดั
 -  2561-ปัจจบุนั กรรมการอสิระ บรษิทั เดลตา้ อเีลคโทรนิคส ์
  ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
 - Company Secretary Program 
 - Effective Minute Taking 
 - นิตศิาสตรบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
 - Director Certification Program (DCP)สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
  ปี 2562 
 - IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG)  
  สถาบนักรรมการบรษิทัไทย ปี 2563
 - Senior Executive Programmer สถาบนั London Business School 
  ณ สหราชอาณาจกัร
 - Anti-Money Laundering จดัโดยสรรพากรประเทศสหรฐัอเมรกิา 
  (Internal Revenue Service) 
 - การพฒันาทกัษะดา้นการบรกิารและการเป็นผูนํ้า จดัโดยสถาบนั  
  National Graduate Institute for Studies (GRIPS) ณ ประเทศญีปุ่่ น
 - International Taxation ณ ประเทศญีปุ่่ น
 - Transfer Pricing จดัโดยกรมสรรพากรประเทศออสเตรเลยี 
  (Australian Taxation Office) ณ ประเทศออสเตรเลยี
 -  หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู สาํนกังาน ก.พ. รุน่ที ่82
 -  หลกัสตูรบญัชภีาษอีากร จดัโดยสภาวชิาชพีบญัช ี
 -  บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
 -  บญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์  
0
ไมม่ี

ไมม่ี
ไมม่ี
ไมม่ ี

 

คณุสมบติัต้องห้าม
1.ไมม่ปีระวตักิารกระทาํความผดิอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกบัทรพัยส์นิซึง่ไดก้ระทาํโดยทจุรติ
2. ไมม่ปีระวตักิารทาํรายการทีอ่าจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัในรอบปีทีผ่า่นมา
การเข้าร่วมประชมุในรอบปีท่ีผา่นมา
   เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการประจาํปี 2568 จาํนวน 5 ครัง้ จากทัง้หมด 5 ครัง้
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ช่ือ-สกลุ
อายุ

ตาํแหน่งปัจจบุนั

ประสบการณ์การทาํงาน

การอบรมเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ี

และทกัษะของการเป็นกรรมการ

วฒิุการศึกษาสงูสดุ

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง

ผูบ้ริหาร

ข้อพิพาททางกฎหมาย

ประวติัการกระทาํผิด

ประวติัการกระทาํผิดทางกฎหมาย

อาญา ในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผา่นมา

การมีส่วนได้ส่วนเสียในวาระ

การประชมุท่ีพิจารณาในครัง้น้ี

นางสาวจนัทรกานต ์ ศรีสวสัด์ิ 
56 ปี

กรรมการ

กรรมการอสิระ

กรรมการตรวจสอบ

 - 2549-2561 กรรมการอสิระ 

  กรรมการตรวจสอบ

  บรษิทั ไวท้ก์รุป๊ จาํกดั (มหาชน)

 -  2545-2557 ทีป่รกึษาทางการเงนิ บรษิทั สวสัด ีแอนด ์วรบรุ ีจาํกดั

 - 2537-2544 นกัวเิคราะห ์บรษิทั เอส.ซ.ีเอม็.บ.ี จาํกดั 

 - Director Accreditation Program (DAP) ปี 2553

 - ปรญิญาโท สาขาบรหิารธรุกจิ 

  University of new Hampshire

 - ปรญิญาตรคีณะรฐัศาสตร ์ภาคการคลงั จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

0.0012

ไมม่ี

ไมม่ ี

ไมม่ ี

ไมม่ี

คณุสมบติัต้องห้าม
1.ไมม่ปีระวตักิารกระทาํความผดิอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกบัทรพัยส์นิซึง่ไดก้ระทาํโดยทจุรติ
2. ไมม่ปีระวตักิารทาํรายการทีอ่าจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัในรอบปีทีผ่า่นมา
การเข้าร่วมประชมุในรอบปีท่ีผา่นมา
   เขา้รว่มประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568 จาํนวน 1 ครัง้ จากทัง้หมด 1 ครัง้
   เขา้รว่มวสิามญัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568 จาํนวน  1 ครัง้ จากทัง้หมด 1  ครัง้
   เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการประจาํปี 2568 จาํนวน 11  ครัง้ จากทัง้หมด 11  ครัง้
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คณุสมบติัต้องห้าม
1.ไมม่ปีระวตักิารกระทาํความผดิอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกบัทรพัยส์นิซึง่ไดก้ระทาํโดยทจุรติ
2. ไมม่ปีระวตักิารทาํรายการทีอ่าจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัในรอบปีทีผ่า่นมา
การเข้าร่วมประชมุในรอบปีท่ีผา่นมา
   เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการประจาํปี 2568 จาํนวน 3 ครัง้ จากทัง้หมด 5 ครัง้

ช่ือ-สกลุ
อายุ

ตาํแหน่งปัจจบุนั

ประสบการณ์การทาํงาน

การอบรมเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ี

และทกัษะของการเป็นกรรมการ

วฒิุการศึกษาสงูสดุ

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง

ผูบ้ริหาร

ข้อพิพาททางกฎหมาย

ประวติัการกระทาํผิด

ประวติัการกระทาํผิดทางกฎหมาย

อาญา ในระยะเวลา 10 ปี ท่ีผา่นมา

การมีส่วนได้ส่วนเสียในวาระ

การประชมุท่ีพิจารณาในครัง้น้ี

นายวิศรตุ รกัษ์นภาพงศ์
55 ปี

กรรมการ

กรรมการอสิระ

กรรมการตรวจสอบ

 - 2554-ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ 

  บรษิทั ฮวิแมน แอคชฟีเมน้ท ์เซอรว์สิ จาํกดั

 - 2546-ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ 

  บรษิทั ฮวิแมน อนิเทเลคชวลแมเนจเมนท ์จาํกดั

 - SHRM Conference 2023, Las Vegas 

 - SHRM Conference 2024, Chicago

 - DDI Assessment Certification

 - รฐัศาสตรบณัฑติ (รฐัประศาสนศาสตร)์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
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 7.3   ข้อมลูเก่ียวกบัคณะกรรมการชดุย่อย
 7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีดงัน้ี

  1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและเพยีงพอ

  2. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)

   ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้

   ความเหน็ชอบการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้ายเลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงาน

   อืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน

  3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกาํหนดของตลาด

   หลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั 

  4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ทาํหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชแีละเสนอคา่ตอบแทน

   รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้

  5. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย

   และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้น้ี เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์

   สงูสดุต่อบรษิทั

  6. จดัทาํรายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจาํปีของบรษิทั ซึ่งรายงานดงักล่าว

   ตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมขีอ้มลูอยา่งน้อย ดงัน้ี

   • ความเหน็เกีย่วกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั

   • ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทั

   • ความเห็นเกี่ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกาํหนดของ

    ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิบรษิทั

   • ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี

   • ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์

   • จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น

   • ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร

   • รายการอื่นที่เหน็ว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรบัผดิชอบ

    ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั

  7. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ

   ตรวจสอบ

 7.3.2 คณะกรรมการบริหาร มีหน้าท่ีดงัน้ี

  1. พจิารณาในรายละเอียด บุคคลที่มคีุณสมบตัิเพื่อเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการนําเสนอต่อคณะกรรมการ

   บรษิทั เพือ่อนุมตัแิต่งตัง้ หรอืใหค้วามเหน็ชอบแลว้แต่กรณ ี(อา้งองิทีค่ณะกรรมการขอ้ 6)

  2. พจิารณาในรายละเอยีด ค่าตอบแทนกรรมการที่เหมาะสม เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพจิารณา

   ใหค้วามเหน็ชอบ (อา้งหน้าทีค่ณะกรรมการขอ้ 7)

  3. พจิารณาในรายละเอยีด บุคคลทีม่คีณุสมบตัทิาํหน้าทีผู่บ้รหิารและเลขานุการบรษิทั เพือ่นําเสนอต่อคณะ 

   กรรมการเพือ่ใหค้วามเหน็ชอบ (อา้งหน้าทีค่ณะกรรมการขอ้ 9)

  4. พจิารณาอนุมตักิารไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ของบรษิทัมูลค่าไม่เกนิ 10 ล้านบาท ทัง้น้ีต้องเป็น

   ไปตามหลกัเกณฑข์อง ตลท. วา่ดว้ยการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์และรายการทีเ่กีย่วโยงกนั
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  5. อนุมตักิารเปิดบญัชใีหม่หรอืฝากเงนิกบัสถาบนัการเงนิอื่น นอกเหนือจากบญัชขีองบรษิทัที่มอียู่เดมิแล้ว

   เพือ่ดาํเนินกจิการปกตขิองบรษิทั

  6. ส่งเสรมิ สนับสนุน ผลกัดนัให้มกีารจดัทาํระบบตามหลกัการกาํกบักจิการที่ดขีอง ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

   ประเทศไทยและสนบัสนุนใหม้กีารพฒันาบุคลากรขององคก์ร

 7.3.3 รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

      1.   นางทพิวรรณ ชยตุมินัต ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

      2.  นางสาวจนัทรกานต ์ศรสีวสัดิ ์ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ

      3.  นายวศิรตุ รกัษน์ภาพงศ ์ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ

 7.3.4 รายช่ือคณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

      1.   นายกฤษฏห์ริญั รวภิาสอคัรยา  กรรมการบรหิาร

      2.   นางสจุปีภา สงิโตกุล  กรรมการบรหิาร

      3.   นายวริตัน์ จลุนวล  กรรมการบรหิาร

 7.4 ข้อมลูเก่ียวกบัผูบ้ริหาร
  7.4.1 รายช่ือและตาํแหน่งของผูบ้ริหาร

     ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทั ประกอบดว้ยเจา้หน้าทีผู่บ้รหิารทัง้หมด 3 ทา่น

      1.  นางสาวจริประภา  แสงจนัทร ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ (การเงนิและการวางแผน) 

               ผูบ้รหิารสงูสดุทางการเงนิ (CFO)

      2.  นางสาวรสสคุนธ ์บวัพนั รองกรรมการผูจ้ดัการ (บญัช)ื

      3. นางยวุด ีใยอยู ่  รองกรรมการผูจ้ดัการ (ธรุการ)
  (ขอ้มลูผูบ้รหิารบรษิทัแสดงไวใ้นหวัขอ้คณะผูบ้รหิารบรษิทั)
  7.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร
      การกาํหนดคา่ตอบแทนของกรรมการบรหิาร และผูบ้รหิารของบรษิทั อยูภ่ายใตก้ารพจิารณาของคณะ
     กรรมการบรษิทั
      คา่ตอบแทนกรรมการบรหิาร
        บรษิทัมนีโยบายในการกาํหนดคา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงูในลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบไดก้บัอุตสาหกรรม 
      ประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ขอบเขตของงานและความรบัผดิชอบ และคณะกรรมการเป็นผูอ้นุมตัคิา่ตอบแทน
      ผูบ้รหิารระดบัสงู
      (1)  คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ
          คา่ตอบแทนกรรมการบรหิาร
           ในปี 2568 บรษิทัไดจ้า่ยคา่ตอบแทน ประกอบดว้ย เงนิเดอืนและโบนสัใหก้บักรรมการ
          บรหิาร 3 ราย รวมจาํนวนทัง้สิน้ 7,493,650.00 บาท

      (2)  คา่ตอบแทนอืน่

          บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีองทนุสาํรองเลีย้งชพีใหแ้ก่กรรมการบรหิาร โดยบรษิทัไดส้มทบในอตัราสว่น

      รอ้ยละ 4 ของเงนิเดอืน โดยในปี 2568 บรษิทัไดจ้า่ยเงนิสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชพีสาํหรบักรรมการบรหิาร 

      รวมจาํนวนทัง้สิน้ 34,546.00 บาท

          เงนิตอบแทนพเิศษคณะกรรมการทีไ่มใ่ชผู่บ้รหิาร จาํนวนเงนิ  377,556.00 บาท
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  7.4.3 ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหาร
      คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร
        บรษิทัมนีโยบายในการกาํหนดคา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงูในลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบไดก้บัอุตสาหกรรม 
      ประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ขอบเขตของงานและความรบัผดิชอบ และคณะกรรมการเป็นผูอ้นุมตัคิา่ตอบแทน
      ผูบ้รหิารระดบัสงู
      (1)  คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ
          คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 3 ราย
           ในปี 2568 บรษิทัไดจ้า่ยคา่ตอบแทน ประกอบดว้ย เงนิเดอืนและโบนสัใหก้บัผูบ้รหิาร 9 ราย 
          รวมจาํนวนทัง้สิน้  4,870,800.00 บาท
      (2)  คา่ตอบแทนอืน่ 3 ราย
          บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีองทนุสาํรองเลีย้งชพีใหแ้ก่ผูบ้รหิาร โดยบรษิทัไดส้มทบในอตัราสว่นรอ้ยละ 4  
        ของเงนิเดอืน โดยในปี 2568 บรษิทัไดจ้า่ยเงนิสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชพีสาํหรบัผูบ้รหิาร 4 ราย 
        รวมจาํนวนทัง้สิน้ 148,788.00บาท

 7.5 ข้อมลูเก่ียวกบัพนักงาน
  บรษิทัมพีนกังานทัง้หมด 60 คน โดยในรอบปี 2568 บรษิทัไดจ้า่ยผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานจาํนวนทัง้สิน้ 
 48,093,632.00 บาท ซึง่ผลตอบแทนไดแ้กเ่งนิเดอืน เงนิโบนสั เงนิประกนัสงัคม และเงนิสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชพี
         จาํนวนพนกังาน   (คน)
   -  สาํนกับรหิารและกฎหมาย  จาํนวน 7 คน
   -  การตลาด     จาํนวน 2 คน
   -  บญัช ี       จาํนวน 13 คน
   -  การเงนิและวางแผน  จาํนวน 1 คน
   -  วศิวกรรม     จาํนวน 6 คน
   -  ธรุการ       จาํนวน 14 คน
   -  ฝ่ายตรวจสอบภายใน  จาํนวน 2 คน 
   -  ฝ่ายบรหิาร     จาํนวน 8 คน     
   -   ปฏบิตักิาร     จาํนวน 7 คน
              รวม จาํนวน 60 คน
   คา่ตอบแทนพนกังาน  จาํนวน  48,093,632.00 บาท
  
 7.6 ข้อมลูเก่ียวกบัผูบ้ริหาร
  7.6.1 คณะกรรมการบริษทัได้มีมติแต่งตัง้ให้ นายวิรตัน์ จลุนวล ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั ตัง้แต่วนัท่ี    

     1 กมุภาพนัธ ์2553 โดยคณุสมบติัของผูด้าํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัปรากฏในเอกสารแนบ 1

     -  บรษิทัไดม้อบหมายให ้นางสาวจริประภา แสงจนัทร ์ดาํรงตาํแหน่งสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ

     -  บรษิทัไดม้อบหมายให ้ นางสาวรสสคุนธ ์  บวัผนั ดาํรงตาํแหน่งผูท้าํบญัช ี เป็นผูร้บัผดิชอบโดยตรงใน

       การควบคมุดแูลการทาํบญัช ีรายละเอยีดปรากฏตามเอกสารแนบ 1

     - บรษิทัไดม้อบหมายให ้ นางสาวประไพ พทุธพงษ ์ ดาํรงตาํแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน เพือ่ทาํ

      หน้าทีเ่ป็นหวัหน้ากาํกบัดแูลการตรวจสอบภายในบรษิทั รายละเอยีดปรากฏตามเอกสารแนบ 3
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  7.6.2 หวัหน้างานนักลงทนุสมัพนัธแ์ละข้อมลูเพ่ือการติดต่อ คือ นางนุชกมล แก้วกาํเนิด

  7.6.3 ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี

      1 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี  ( Audit Fee )      

                 ในปี 2568 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยแตง่ตัง้ใหผู้ส้อบบญัชขีองบรษิทั เอส พ ีออดทิ  จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชี

        สาํหรบัปีสิน้สุดวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2568 โดยมรีายละเอยีดเกีย่วกบัค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี

        ตามตารางดา้นลา่งน้ี      

         คา่ตอบแทนจากการสอบบญัช ี ( Audit Fee )      

 ř บรษัิท เอม็ ดี เอก็ซ ์จาํกดั(มหาชน)  ř,şşŘ,ŘŘŘ.ŘŘ   ř,ŞšŘ,ŘŘŘ.ŘŘ 

 Ś บรษัิท จี เอม็ เอส เพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน)  ř,řŝŘ,ŘŘŘ.ŘŘ   ř,řŘŝ,ŘŘŘ.ŘŘ 

 ś บรษัิท เกตเวย ์ดเิวลลอปเมนท ์จาํกดั  řŝŘ,ŘŘŘ.ŘŘ   řŝŘ,ŘŘŘ.ŘŘ 

 Ŝ บรษัิท จี เอม็ เอส เพาเวอร ์เซอรวิ์สเซส จาํกดั   ŚŘŘ,ŘŘŘ.ŘŘ   ŚŚŘ,ŘŘŘ.ŘŘ 

 ŝ บรษัิท เอม็ ดี เอก็ซ ์กรนี เอน็เนอรยี์ จาํกดั   śŘŘ,ŘŘŘ.ŘŘ   śŘŘ,ŘŘŘ.ŘŘ 

 Ş บรษัิท เอม็ ดี  เอก็ซ ์ กรุป๊  จาํกดั  ŝŝ,ŘŘŘ.ŘŘ   ŝŝ,ŘŘŘ.ŘŘ 

 ş บรษัิท เกตเวย ์เพาเวอร ์จาํกดั   Şŝ,ŘŘŘ.ŘŘ   Şŝ,ŘŘŘ.ŘŘ 

 8 MDX BVI Ltd.   70,000.00   70,000.00 

 9 Ta Sang Hydropower Co., Ltd.  55,000.00   55,000.00 

 10 GMS Power International Pte Ltd.  170,000.00   170,000.00 

 řř บรษัิท เดอะโปร พรอ็พเพอรตี์ Ê ดีเวลลอปเมน้ท ์ จาํกดั  śŘ,ŘŘŘ.ŘŘ   -   

 řŚ บรษัิท ร ีเอนเนอรยี์ จาํกดั   śŚŘ,ŘŘŘ.ŘŘ   ŚŞŘ,ŘŘŘ.ŘŘ 

   รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 4,335,000.00  4,140,000.00 

 ลาํดบั ช่ือบริษทั ปี 2568 ปี 2567
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8.1 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีคณะกรรมการในรอบปีท่ีผา่นมา
 8.1.1 การสรรหา การพฒันา และประเมินผลการปฏิบติังาน
  -  การสรรหากรรมการบริษทั
   ประธานกรรมการ กรรมการ สามารถเสนอชือ่ผูท้ีเ่หน็ควรเป็นกรรมการบรษิทั แทนตาํแหน่งทีว่า่งลง แทน
  กรรมการทีต่อ้งออกตามวาระ เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณากลัน่กรองคณุสมบตัอิยา่งน้อย คณุสมบตัิ
  ตามขอ้บงัคบั และใหค้วามเหน็ชอบนําเสนอต่อทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี
  -  การพฒันากรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร
   คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อเรือ่งการพฒันาทรพัยากรบคุคล โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการบรษิทั 
  และผูบ้รหิารไดเ้ขา้ร่วมรบัการอบรม สมัมนา ฯลฯ เพื่อใหบุ้คลากรของบรษิทัไดม้กีารพฒันาและรบัรู้
  การเปลีย่นแปลงใหมข่องเรือ่งนัน้ๆ ทนัตามสถานการณ์ 
  -  การประเมินผลการปฏิบติังาน
   ในทางปฏบิตัทิีผ่่านมา คณะกรรมการบรษิทัจะใชโ้อกาสก่อนหรอืหลงัการประชุมคณะกรรมการ
  อยา่งเป็นทางการ ปรกึษาหารอืระหวา่งกนัในการดาํเนินงานของคณะกรรมการ โดยไมไ่ดด้าํเนินการ
  ประเมนิตนเองอยา่งเป็นทางการหรอืมแีบบฟอรม์การประเมนิแตอ่ยา่งใด ดว้ยความเคารพในวยัวฒุ ิ คณุวฒุ ิ

  ประสบการณ์ของแต่ละคน จงึใชก้ระบวนการปรกึษาหารอืรว่มกนัมากกวา่ 

 8.1.2 การเข้าร่วมประชมุของกรรมการ และค่าตอบแทนคณะกรรมการ

  1. การเข้ารว่มประชมุของคณะกรรมการ
    ในปี 2568 คณะกรรมการบรษิทัมกีารประชมุคณะกรรมการรวม 11 ครัง้ ประชมุผูถ้อืหุน้ประจาํปี
   1 ครัง้ และประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ 1 ครัง้ โดยกรรมการทกุทา่นในขณะทีด่าํรงคต์าํแหน่งกรรมการ
   บรษิทัไดเ้ขา้รว่มประชมุเกอืบทกุครัง้ มเีพยีงกรรมการบางทา่นทีใ่นบางครัง้ตดิภารกจิเน่ืองจากการ
   เดนิทางในต่างประเทศจงึไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุได ้
    ในการประชมุคณะกรรมการเพือ่พจิารณาใหค้วามเหน็ ตลอดจนผลกัดนัในเรือ่งตา่งๆ มปีระเดน็ที่
   สาํคญัดงัต่อไปน้ี
    • ตดิตามการปรบัขึน้อตัราคา่บรกิารระบบสาธารณูปโภค และสิง่อาํนวยความสะดวกในนิคม
     อุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติีซ้ึง่ไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากคณะอนุกรรมการกาํกบัดแูลนิคม
     อุตสาหกรรมรว่มดาํเนินการของ กนอ. ใหใ้ชก้บัผูป้ระกอบการในนิคมฯไดแ้ลว้ใหม้ผีลบงัคบั
     ใชร้ะหวา่งปี 2568 ถงึ 2570
    •  พจิารณา และอนุมตัใิหข้ายทีด่นิในนิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี ้ขนาดเน้ือที ่ 4 ไร ่ 3 งาน 
     59.8 ตารางวา ใหก้บับรษิทั ยทูเีจ โซลชูัน่ (ประเทศไทย) จาํกดั
    •  พจิารณา และอนุมตัใิหป้รบัสดัสว่นการลงทนุ และเพิม่ทนุในบรษิทัยอ่ย จาํนวน 200 ลา้นบาท 
     เพื่อนําเงนิไปดําเนินการโครงการ Floating Solar ในพืน้ทีนิ่คมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ ซติี ้
     รวมทัง้เพื่อใชใ้นการศกึษาความเหมาะสมและเตรยีมการจดัตัง้นิคมอุตสาหกรรมแห่งใหม ่
     เน้ือทีป่ระมาณ 551 ไร ่ เพือ่รองรบัเป็นพืน้ทีข่ายใหก้บัผูป้ระกอบการทีส่นใจ โดยในการดาํเนินการ
     จะเป็นไปตาม พรบ.กนอ. และกฎหมาย/ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่จะใชเ้วลาในการดาํเนินการ 
    • พจิารณา และอนุมตัใิหข้ายทีด่นิในนิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี ้ขนาดเน้ือที ่22 ไร ่3 งาน 
     70.1 ตารางวา ใหก้บับรษิทั โอกา้ เซอโิกะ จาํกดั

8. รายงานผลการดาํเนินงานสาํคญัด้านการกาํกบัดแูลกิจการ
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    •  พจิารณา และอนุมตัใิหข้ายทีด่นิในนิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี ้ขนาดเน้ือที ่1 ไร ่0 งาน 00.0 
     ตารางวา ใหก้บับรษิทั อไีรท ์เมท็ทลัส ์จาํกดั ซึง่เป็นการซือ้ทีเ่พิม่จากเดมิ
    •  ตดิตามใหม้กีารนําเสนอรา่งแผนกลยทุธข์องบรษิทั ระยะเวลา 5 ปี โดยมเีป้าหมายหลกัในการ
     ใชท้รพัยากรทีม่อียูข่องบรษิทัใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ ประกอบดว้ย
    กลยทุธท์ี ่1 การเพิม่มลูคา่ทรพัยส์นิ เพือ่สรา้งรายรบัเพิม่ อนัไดแ้ก่
     1. โครงการพฒันานิคมอุตสาหกรรมแหง่ใหมข่นาด 551 ไร ่ โดยมทีีด่นิบางสว่นของบรษิทัอยู ่
      ซึง่ภายหลงัจากการศกึษาความเหมาะสม และความเป็นไปไดแ้ลว้ จะใชเ้วลาในการพฒันา
      ประมาณ 2 ปี เน่ืองจากตอ้งผา่นการศกึษาผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม
     2. การขายพืน้ทีข่องบรษิทัทีท่ีก่ระจายอยูใ่นบรเิวณนอกนิคมฯ และอยูใ่นเขตผงัเมอืงทีส่ามารถ
      ประกอบอุตสาหกรรมได ้ซึง่ยงัคงเป็นทีต่อ้งการของผูป้ระกอบกจิการอยู่
    กลยทุธท์ี ่2 การเพิม่รายรบัประจาํ เพือ่การรองรบัธรุกจิอยา่งมัน่คง ไดแ้ก่
     การใหบ้รกิารอืน่ๆกบัผูป้ระกอบการในนิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ ซติี ้ โดยใชว้ธิกีารเขา้พบ
    ผูป้ระกอบการในนิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ ซติี ้ เพือ่สือ่สารใหผู้ป้ระกอบการรบัทราบถงึงานบรกิาร
    ทีบ่รษิทัสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูป้ระกอบการได ้ และเพือ่รบัทราบความตอ้งการ
    ของผูป้ระกอบการในเรือ่งอืน่ๆ เพือ่นํามาพจิารณาความเหมาะสมในการใหบ้รกิารในอนาคต
    •  พจิารณา และอนุมตัใิหท้าํธรุกรรมทางอเิลก็ทรอนิคส ์  เพือ่เพิม่ความคลอ่งตวั ทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
     การบรหิารจดัการทางการเงนิ โดยฝ่ายบรหิารไดนํ้าไปดาํเนินการแลว้  
    • ตดิตาม และพจิารณาตวัชีว้ดัองคก์รทีฝ่่ายจดัการไดนํ้าเสนอ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการ
     บรหิารจดัการ โดยไดร้บัขอ้คดิเหน็ และขอ้เสนอแนะจากกรรมการทีม่ปีระสบการณ์ และมี
     ความชาํนาญไดช้ีแ้นะ และใหนํ้าไปพจิารราปรบัตวัชีว้ดับางตวัเพือ่ใหเ้กดิความเหมาะสม
     เพิม่มากขึน้
    • ตดิตามการจดัการบรหิารความเสีย่งขององคก์ร ในแต่ละหน่วยธุรกจิ โดยฝ่ายจดัการได้
     รายงานความคบืหน้าใหค้ณะกรรมการรบัทราบถงึการจดัการความเสีย่ง และจะไดม้กีารรายงาน
     ในการประชมุคณะกรรมการอยา่งต่อเน่ืองต่อไป
 
  2. ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
    จากการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568 ในทีป่ระชมุทีไ่ดร้บัอนุมตัวิงเงนิทีเ่ป็นคา่ตอบแทน
   กรรมการไมเ่กนิ 14 ลา้นบาท ซึง่เทา่กบัของปี 2567 และจากการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ
   ทกุทา่นในปี 2568 บรษิทัไดจ้า่ยคา่ตอบแทนคณะกรรมการแบง่ได ้ดงัน้ี
   (1) คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ ประกอบดว้ย
    1. คา่บาํเหน็จรวมเป็นเงนิ 873,556 บาท
    2. คา่ตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบรวมเป็นเงนิ 199,333 บาท
    3. คา่ตอบแทนคณะกรรมการทีท่าํหน้าทีบ่รหิารจดัการ
    ประกอบดว้ยเงนิเดอืน โบนสัประจาํปีรวมเป็นเงนิ 7,493,650 บาท              

   (2)  คา่ตอบแทนอืน่
    1. กองทนุสาํรองเลีย้งชพีรวมเป็นเงนิ 34,564  บาท
    2. คา่ตอบแทนพเิศษคณะกรรมการทีไ่มใ่ชผู้บ้รหิารรวมเป็นเงนิ 377,556 บาท
              รวมเป็นเงินทัง้ส้ิน 8,978,659 บาท
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 8.1.3 การกาํกบัดแูลบริษทัย่อย

   คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหบุ้คคลทีเ่หมาะสม ไดเ้ขา้ไปเป็นกรรมการ และหรอื ผูบ้รหิาร

  ในบรษิทัยอ่ย รายละเอยีดดงัแสดงในหวัขอ้ 7 โครงสรา้งการกาํกบัดแูลกจิการและเอกสารแนบ 2
 8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบาย
  (1) การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
    โดยวธิปีฏบิตัทิีผ่า่นมา ในการพจิารณาทาํธรุกรรมใดๆ ไดย้ดึหลกัปฏบิตัติามเกณฑข์อง ตลท. 
   วา่ดว้ยรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการไดม้าหรอืขายไปซึง่สนิทรพัย ์ ซึง่ถอืไดว้า่เป็นการป้องกนั
   ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในระดบัหน่ึง นอกเหนือจากน้ี ดว้ยกระบวนการขัน้ตอนของการ
   อนุมตัทิาํรายการจะชว่ยกลัน่กรองและทวนสอบซึง่กนัและกนั และสาํคญัทีส่ดุคอืจรยิธรรมของกรรมการ 
   และหรอืฝ่ายบรหิาร ทีผ่า่นมากรรมการผูม้สีว่นไดเ้สยีจะแถลงงดรว่มการพจิารณาในวาระทีอ่าจมผีล
   ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และมกีารบนัทกึไวใ้นรายงานการประชมุ 
    ปี 2568 ไมป่รากฏวา่มกีารดาํเนินการใดๆ ของกรรมการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผล
   ประโยชน์
  (2) การใชข้อ้มลูภายในเพือ่แสวงหาผลประโยชน์
    โดยวธิปีฏบิตับิรษิทัไดก้าํหนดใหก้รรมการทกุคนตอ้งรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัของตน
    คูส่มรส และบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะทกุครัง้ทีม่กีารซือ้ขาย โอน/รบัโอนหลกัทรพัย ์ ภายใน 3 วนั
   ทาํการหลงัจากวนัทีซ่ือ้
  (3) การต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชัน่
    ในปี 2568 การดาํเนินกจิกรรมของบรษิทัไมป่รากฏการกระทาํใดๆ ทีส่นบัสนุนหรอืมสีว่นรว่มใน
   การทจุรติคอรร์ปัชัน่
    คณะกรรมการบรษิทั ซึง่มคีวามตระหนกัและเน้นยํา้ในเรือ่งน้ีมาโดยตลอดจะประกาศนโยบาย
   และแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการทจุรติคอรร์ปัชัน่ใหช้ดัเจน เพือ่ใหผู้บ้รหิาร พนกังาน ยดึปฏบิตั ิ รวมทัง้
   ระบใุนจรรยาบรรณธรุกจิ และคูม่อืจรรยาบรรณ จรยิธรรมของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน รวมทัง้
   เผยแพรล่งบนเวปไซตบ์รษิทั www.mdx.co.th ทัง้น้ีหลกัของนโยบายและแนวปฏบิตัน้ีิคอื ไมส่ง่เสรมิ 
   ไมส่นบัสนุน ไมม่สีว่นรว่มเกีย่วกบัทจุรติคอรร์ปัชัน่ทัง้ปวง
 8.2 รายงานผลการปฎิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผา่นมา
 8.2.1 จาํนวนครัง้การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ  รายบคุคล
         การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2568  ประชมุทัง้หมด 4 ครัง้  
   ครัง้ที ่1 ประชมุเมือ่ วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2568      กรรมการตรวจสอบทีเ่ขา้รว่มประชมุ  
                   1.  นายกมลศกัดิ ์   พนัธเุสน       ประธานกรรมการตรวจสอบ  
                   2.  นางสาวจนัทรกานต ์   ศรสีวสัดิ ์  กรรมการตรวจสอบ 
                   3.  นายนิคม  วานิชวฒันราํลกึ   กรรมการตรวจสอบ   

  คา่ตอบแทนคณะกรรมการทีท่าํหน้าทีบ่รหิารจดัการ
  ประกอบดว้ยเงนิเดอืน และโบนสัประจาํปี รวมเป็นเงนิ 7,493,650 บาท

  (2)   คา่ตอบแทนอืน่
 - กองทนุสาํรองเลีย้งชพี สาํหรบักรรมการทีท่าํหน้าทีบ่รหิารจดัการ เป็นเงนิ  34,546.00 บาท
 - เงนิตอบแทนพเิศษคณะกรรมการทีไ่มใ่ชผู้บ้รหิาร จาํนวนเงนิ  377,556.00 บาท
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   ครัง้ที ่2 ประชมุเมือ่ วนัที ่13 พฤษภาคม 2568      กรรมการตรวจสอบทีเ่ขา้รว่มประชมุ  
                   1.  นางทพิวรรณ   ชยตุมินัต ์     ประธานกรรมการตรวจสอบ  
                   2.  นางสาวจนัทรกานต ์   ศรสีวสัดิ ์  กรรมการตรวจสอบ 
                   3.  นายวศิรตุ  รกัษน์ภาพงศ ์   กรรมการตรวจสอบ   
   ครัง้ที ่3 ประชมุเมือ่ วนัที ่14  สงิหาคม 2568      กรรมการตรวจสอบทีเ่ขา้รว่มประชมุ  
                   1.  นางทพิวรรณ   ชยตุมินัต ์     ประธานกรรมการตรวจสอบ  
                   2.  นางสาวจนัทรกานต ์   ศรสีวสัดิ ์  กรรมการตรวจสอบ 
                   3.  นายวศิรตุ  รกัษน์ภาพงศ ์   กรรมการตรวจสอบ 
   ครัง้ที ่4    ประชมุเมือ่ วนัที ่11  พฤศจกิายน 2568     กรรมการตรวจสอบทีเ่ขา้รว่มประชมุ  
      1.  นางทพิวรรณ   ชยตุมินัต ์     ประธานกรรมการตรวจสอบ  
                   2.  นางสาวจนัทรกานต ์   ศรสีวสัดิ ์  กรรมการตรวจสอบ 
                   3.  นายวศิรตุ  รกัษน์ภาพงศ ์   กรรมการตรวจสอบ 

 8.2.2 ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวสอบ
   1) คณะกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชอียา่งน้อยหน่ึงครัง้ในทกุไตรมาส เพือ่สอบทาน
     กระบวนการของการรายงานทางการเงนิของบรษิทั ใหแ้น่ใจว่ารายงานเหล่านัน้มคีวามถูกตอ้ง 
     ครบถว้น มกีารพจิารณาในประเดน็ทีม่สีาระสาํคญั การเปิดเผยขอ้มลูสาํคญั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
     กฎหมายและประกาศทีเ่กีย่วขอ้งตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สาํนักงาน
     คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์และตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป
      นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยงัไดเ้ขา้รว่มประชมุกบัฝ่ายบรหิารเพือ่พจิารณาปรกึษาหารอื 
     ใหค้วามเหน็ในเรือ่งเกีย่วกบัธรุกจิของบรษิทั และมกีารรายงานผลการปฏบิตังิานตามขอบเขตหน้าที่
     ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทกุไตรมาส
   2) สอบทานระบบควบคมุภายใน และระบบตรวจสอบภายใน รวมถงึกระบวนการทางธรุกจิ โครงสรา้ง
     ของเทคโนโลย ีเพือ่ใหแ้น่ใจวา่มคีวามเหมาะสม
   3) สอบทานการปฏบิตัติามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ รวมถงึกฎเกณฑแ์ละขอ้
     บงัคบัของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
     ประเทศไทยทีเ่กีย่วขอ้งอนัวา่ดว้ยเรือ่งของการปฏบิตัติามกฎระเบยีบของบรษิทั

   4)  พจิารณา คดัเลอืก และเสนอชือ่บุคคลทีม่คีวามเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัแตง่ตัง้ใหเ้ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั

     รวมทัง้ไดร้ว่มกนัพจิารณาคา่บรกิารตรวจสอบบญัชขีองบรษิทั เพือ่ใหม้คีวามเหมาะสม คณะกรรมการ

     ตรวจสอบพงึคาํนึงปัจจยัตา่งๆ ความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ี ความมปีระสทิธภิาพ และการปฏบิตัิ

     งานเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีสอบบญัช ี ความเป็นอสิระในการปรกึษาหารอืในเรือ่งสาํคญัๆ รว่มกบั

     คณะกรรมการตรวจสอบ

   5) พจิารณารายการระหวา่งกนั รายการทีเ่กีย่วโยงกนั ความถกูตอ้งและความครบถว้นของการเปิดเผย

     ขอ้มลูเกีย่วกบัรายการเกีย่วโยงนัน้ๆ เพือ่ใหแ้น่ใจวา่รายการเกีย่วโยงนัน้เป็นไปตามกฎหมายและ

     ระเบยีบขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และมคีวามเหมาะสมและเป็นประโยชน์

     สงูสดุต่อบรษิทั
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   6) สอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งองิและการประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรฐานของสาํนักงาน

     คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เชน่

     การใหค้วามเหน็เกีย่วกบัเรือ่งการประเมนิราคาของทีด่นิของบรษิทั และการใหผู้ป้ระเมนิราคาอสิระ

     ในการประเมนิ รวมทัง้รายการอืน่ๆ วธิกีารปฏบิตัไิดเ้ป็นไปตามกฎของสาํนกังานคณะกรรมการ

     กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย พรอ้มทัง้ใหค้าํแนะนํา

     เพือ่ทีจ่ะปฏบิตัไิดถ้กูตอ้ง

   7) ใหค้วามเหน็ชอบในเรือ่งขององคก์ร และคณุสมบตัขิองบุคลากรในองคก์ร จากฝ่ายบรษิทั ตลอดจน

     การอนุมตัแิต่งตัง้ โยกยา้ย และการเลกิจา้งของบุคลากร

   8) ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ดว้ยเหน็ชอบคณะกรรมการ

     ตรวจสอบ
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 9. การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั

  9.1 การควบคมุภายใน 

   9.1.1 ความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคมุภายในของบริษทั

             คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัมี

     ความเหน็วา่บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม  เพยีงพอ และมปีระสทิธภิาพต่องบการ

     เงนิของบรษิทั ถกูตอ้งตามทีค่วรและเป็นไปตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป การเปิดเผยขอ้มลูและ

     รายการทีเ่กีย่วขอ้งกนั มคีวามชดัเจน  การปฎบิตังิานเป็นไปตามขอ้กาํหนด กฎหมายและขอ้บงัคบั

     ทีเ่กีย่วขอ้ง

   9.1.2 ท่ีผา่นมามีข้อบกพร่องหรือไม่ / ถ้ามีการแก้ไข

             การประเมนิประสทิธภิาพระบบการควบคมุภายในดา้นบญัช ีไมพ่บจดุออ่นหรอืขอ้บกพรอ่งใน

     ระบบการควบคมุภายในดา้นบญัชทีีม่สีาระสาํคญั  ไมม่กีารปฎบิตัทิีข่ดัแยง้กบักฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง

   

   9.1.3 ความเหน็กรรมการตรวจสอบและหรือความเหน็ผู้สอบบญัชีท่ีแตกต่างจากคณะกรรมการ

     บริษทั

      คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ไมม่คีวามเหน็ทีแ่ตกต่างกนั เกีย่วกบัการควบคมุภายใน

     ตามรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 98,477,364.67 
 - 

(14,685,381.34)
 83,791,983.33 
(83,791,983.33)

 - 

 41,760,571.26 
 - 

(5,454,618.66)
 36,305,952.60 
(36,305,952.60)

 - 

เงนิกูย้มื
ยอดตน้งวด
บวก กูเ้พิม่ระหวา่งงวด
หกั จา่ยชาํระคนืระหวา่งงวด
ยอดปลายงวด
ดอกเบีย้คา้งจา่ย
ยอดตน้งวด
บวก เพิม่ระหวา่งงวด
หกั จา่ยชาํระคนืระหวา่งงวด
ยอดปลายงวด

บริษทั สมทุรปราการ 
ออพเปอรเ์รทต้ิง จาํกดั 
ณ วนัทีเ่กดิรายการ  
นายรอย อศิราพร ชตุาภา  
ดาํรงตาํแหน่งทัง้กรรมการใน
บรษิทัยอ่ย และ บจ. 
สมทุรปราการฯ

บรษิทัยอ่ย กูย้มืเงนิระยะสัน้จาก บจ. สมทุรปราการ
ออพเปอรเ์รทติง้ เพือ่ใชเ้ป็นเงนิทนุหมนุเวยีน

 

  190,000,000.00 
 - 
 - 

 190,000,000.00 
(190,000,000.00)

 - 

ในปี 2539 บรษิทัยอ่ยใหค้วามชว่ยเหลอืทางการเงนิ
แกบ่จ. สยามแลนด ์ โฮลดิง้ (1990) โดยใชส้นิทรพัย์
เป็นหลกัทรพัย์คํา้ประกนัการขอสนิเชื่อของ บจ. 
สยามแลนด ์ โฮลดิง้ (1990) ต่อสถาบนัการเงนิ  ต่อ
มา บจ. สยามแลนดฯ์ ไมส่ามารถไถ่ถอนหลกัทรพัย์
ดงักลา่วคนืได ้ จงึขอผอ่นปรนเงือ่นไขการชาํระหน้ี 
โดยจะชดใชเ้ป็นเงนิจาํนวน 200 ลา้นบาทแทน  สิน้
สดุ ณ เดอืนมกราคม 2551 บจ. สยามแลนดฯ์ ได้
ชาํระคนืหน้ีใหแ้กบ่รษิทัยอ่ย เป็นจาํนวนเงนิรวม 10 
ลา้นบาท   ปัจจบุนั บจ. สยามแลนดฯ์ อยูร่ะหวา่ง
การชาํระบญัช ี ซึง่บรษิทัยอ่ยดงักลา่วไดย้ืน่ขอเฉลีย่
ทรพัยส์นิเพือ่รกัษาสทิธติามกฎหมายแลว้ แต่ยงัไม่
ทราบผล

เงนิใหกู้ย้มื
ยอดตน้งวด
บวก ใหกู้เ้พิม่ระหวา่งงวด
หกั รบัชาํระคนืระหวา่งงวด
ยอดปลายงวด

หกั  คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู 
สทุธิ

บริษทั สยามแลนด ์โฮลด้ิง 
(1990) จาํกดั
ณ วนัทีเ่กดิรายการ บจ. สยาม
แลนด ์โฮลดิง้ (1990) จาํกดั มี
สถานะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ของ บมจ. เอม็ ด ีเอก็ซ ์ โดย
ถอืหุน้ในอตัรารอ้ยละ 43.77 
ของทนุทีเ่รยีกชาํระแลว้  
ปัจจบุนั บจ. สยามแลนดฯ์ 
ถอืหุน้อยูใ่น บรษิทัฯ เพยีง
รอ้ยละ 1.12

เป็นเงนิใหกู้ย้มืเพือ่นําไปใชเ้ป็นเงนิทนุในการดาํเนินธรุกจิ
ต่อมา บจ.เกตเวย ์ เอสเตท ไดเ้ขา้สูก่ระบวนการฟ้ืนฟู
กจิการหน้ีดงักลา่วจะไดร้บัการชาํระภายใตแ้ผนฟ้ืนฟู
กจิการของ บจ. เกตเวย ์ เอสเตท และปัจจบุนั แม ้
บจ.เกตเวย ์เอสเตท ไดอ้อกจากกระบวนการฟ้ืนฟูแลว้ แต่
ยงัมหีน้าทีต่อ้งจา่ยชาํระคนืหน้ีใหเ้ป็นไปตามเงือ่นไขที่
กาํหนดในแผนฟ้ืนฟูฯ

เงนิใหกู้ย้มื
ยอดตน้งวด

บวก ใหกู้เ้พิม่ระหวา่งงวด
หกั รบัชาํระคนืระหวา่งงวด
ยอดปลายงวด
หกั  คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู
สทุธิ
ดอกเบีย้คา้งรบั
ยอดตน้งวด
บวก เพิม่ระหวา่งงวด

หกั รบัชาํระคนืระหวา่งงวด

ยอดปลายงวด
หกั  คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะสญู
สทุธิ

  9.2 รายการระหว่างกนั 

 

  1,750,000.00 
 - 
 - 

 1,750,000.00 

 2,581,034.25 
 87,500.00 

 - 
 2,668,534.25 

 บุคคล/นิตบุิคคลทีอ่าจมคีวาม ลกัษณะของรายการ มลูคา่ของรายการ นโยบายการกาํหนดราคา ความจาํเป็นและรายละเอยีด
 เกีย่วขอ้งกนั/ความสมัพนัธ ์ ระหวา่งกนั ปี 2568 (บาท)

บริษทั เกตเวย ์เอสเตท จาํกดั

ณ วนัทีเ่กดิรายการ                            
นายประชา เหตระกลู  ดาํรง
ตาํแหน่งประธานกรรมการ
บรหิารของ บมจ. เอม็ ด ีเอก็ซ ์
และยงัเป็นกรรมการและผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของ บจ. เกตเวย ์
เอสเตท โดยมสีดัสว่นการถอืหุน้
รอ้ยละ 25
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บจ. เกตเวย ์ดเิวลลอปเมนท ์ซึง่ในขณะนัน้มสีถานะ
เป็นบรษิทัยอ่ยของ บมจ. เอม็ ด ีเอก็ซ ์ ใหกู้ย้มืเงนิ
กบันายรอย อศิราพร ชตุาภา 

เงนิกูย้มื
ยอดตน้งวด
บวก กูเ้พิม่ระหวา่งงวด
หกั จา่ยชาํระคนืระหวา่งงวด
ยอดปลายงวด
หกั คา่เผือ่หน้ีสงสยัจะ
สญู
สทุธิ

 1,995,000.00 
 - 
 - 

 1,995,000.00 
(1,995,000.00)

 
- 

บริษทั เกตเวย ์ดิเวลลอปเมนท ์
จาํกดั
ณ วนัทีเ่กดิรายการ  
นายรอย อศิราพร ชตุาภา 
ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของทัง้ 
บมจ. เอม็ ด ีเอก็ซ ์และ บจ. 
เกตเวย ์ดเิวลลอปเมนท ์
ปัจจบุนั นายรอย อศิราพร ชุ
ตาภา ไดล้าออกจากตาํแหน่ง
กรรมการในทัง้สองบรษิทัแลว้ 
แต่ยงัคงเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ใน บจ. เกตเวย ์ดเิวลลอป
เมนท ์โดยถอืหุน้ในอตัรา
รอ้ยละ 64.29

 บุคคล/นิตบุิคคลทีอ่าจมคีวาม ลกัษณะของรายการ มลูคา่ของรายการ นโยบายการกาํหนดราคา ความจาํเป็นและรายละเอยีด
 เกีย่วขอ้งกนั/ความสมัพนัธ ์ ระหวา่งกนั ปี 2568 (บาท)
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ส่วนทีÉ ś 

งบการเงนิ
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

  คณะกรรมการบรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์จาํกดั (มหาชน) ไดใ้หค้วามสาํคญั ต่อการปฏบิตัติามหลกัการ

กาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีจงึไดก้าํกบัดแูลการจดัทาํงบการเงนิ และรายงานทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจาํปี ใหม้ี

ขอ้มลูทีถ่กูตอ้งครบถว้นและเพยีงพอ คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบตอ่งบการเงนิรวมของบรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ์

 จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อยซึ่งงบการเงนิดงักล่าวได้จดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการบญัช ีที่รบัรองทัว่ไปใน

ประเทศไทย โดยใชน้โยบายการบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิยา่งสมํ่าเสมอ ไดม้กีารพจิารณาอยา่งรอบคอบและ

สมเหตุสมผล รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ เพือ่ประโยชน์สงูสดุของผูถ้อื

หุน้และนกัลงทนุทัว่ไป

  งบการเงินของบริษัท ได้รบัการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท เอส พี ออดิท จาํกดั            
ซึง่คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามเป็นอสิระ แก่ผูส้อบบญัชอียา่งเตม็ทีใ่นการตรวจสอบและแสดงความคดิเหน็ทีม่ ี

ต่องบการเงนิ เพือ่ใหก้ารจดัทาํงบการเงนิมคีวามน่าเชื่อถอืและถูกตอ้งตามความเป็นจรงิ รวมทัง้ไดม้อบหมายให ้

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นอสิระ จาํนวน 3 ทา่นเป็นผูก้าํกบัดแูลการจดัทาํ

รายงานทางการเงนิ การสอบถามนโยบายบญัช ีการปฏบิตัติามกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งและการจดัใหม้ี

ระบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอ และมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้จดัการใหบ้รษิทัมกีารบนัทกึและรวบรวมขอ้มลูทาง

บญัชทีีถ่กูตอ้งครบถว้น อนัเป็นการดาํรงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิของบรษิทั เพือ่ป้องกนัไมใ่หเ้กดิการทุจรติหรอืมกีาร

ดาํเนินการทีผ่ดิปกต ิ  โดยความเหน็ของ คณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึง่ไดแ้สดงไวใ้นรายงานประจาํปี ฉบบัน้ีแลว้

  คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิทั โดยรวมมคีวามเหมาะสม

และเพยีงพอ และสามารถใหค้วามเชือ่มัน่ไดว้า่งบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568  ได้

แสดงฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน อยา่งถกูตอ้งในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และถกู

ตอ้งตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง

....................................................

(นายกฤษฏห์ริญั รวภิาสอคัรยา )

กรรมการผูจ้ดัการ

....................................................

(นางสจุปีภา สงิโตกุล)

กรรมการบรหิาร
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เอกสารแนบ 1
 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคมุ ผูท่ี้ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสงูสดุ

ในสายงานบญัชี และการเงิน ผูท่ี้ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทาํบญัชี 

เลขานุการบริษทั และตวัแทนติดต่อประสานงานกรณีเป็นบริษทัต่างประเทศ

 1. ขอ้มลูของกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีาํนาจควบคมุ (ถา้ม)ี ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงาน

  บญัช ี และการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทาํบญัช ี เลขานุการ

  บรษิทัและตวัแทนตดิต่อประสานงาน

  1.1 ขอ้มลูของกรรมการ

     ช่ือ-สกลุ   นายบดินทร ์อนูากลู
     อาย ุ   65 ปี

     ประวติัการทาํงานโดยสรปุ ผู้บริหารระดับสูงซึ่งมีประสบการณ์การทํางานอันโดดเด่น

         มากกว่า 35 ปี ในด้านการบรกิาร ดา้นการเงนิของประเทศไทย 

         และมคีวามเชีย่วชาญครอบคลมุถงึธรุกจิหลกัทรพัย ์บรกิารทางการ

         เงนิส่วนบุคคลและโครงสร้างพื้นฐานของตลาดทุน อีกทัง้มี

         ประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการบรหิารในสถาบนัการเงนิ

         หลายแห่งและปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่งกรรมการอสิระของ Bangkok 

         Bank Berhad (มาเลเซยี)

      ตาํแหน่งปัจจบุนั   ประธานกรรมการ

          กรรมการอสิระของ Bangkok Bank Berhad (มาเลเซยี)

          ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน

      ประสบการณ์การทาํงาน สถาบนัวิจยัเพ่ือการพฒันาประเทศไทย

     - 1985-1986: ผูช้ว่ยนกัวจิยั

     บริษทั ปนูซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน)

     - 1986-1988: ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด

     ธนาคารกรงุเทพ จาํกดั (มหาชน)

     - 1988-1993: เจา้หน้าทีบ่ญัช ีPrivate Banking Division

     - 1993-1995: ผูช้ว่ยรองผูจ้ดัการ แผนกบรกิารหลกัทรพัย ์ 

       (Securities Services Department)

     - 1995-1997: รองผูจ้ดัการ แผนกบรกิารหลกัทรพัย ์

       (Securities Services Department)

     - 1997-2000: รองผูจ้ดัการ Private Banking Division

     - 2000-2002: รองผูจ้ดัการ(อาวโุส) ฝ่ายธรุกจิหลกัทรพัย ์

       (Securities Business Division)

     - 2002-2009: กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่และผูจ้ดัการ 

       ฝ่ายธรุกจิหลกัทรพัย ์(Securities Business Division)
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     - 2004-2009: กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่และผูจ้ดัการ ฝ่ายธรุกจิ  

       หลกัทรพัยแ์ละประชาสมัพนัธ ์(Securities Business Division and 

       Public Relations Department)

     ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

     - 2010-2017: รองผูจ้ดัการ หวัหน้าสายงานบรหิารการปฏบิตักิาร 

       (Chief Operating Officer)

     กระทรวงการคลงั

     - 2017-2019: ทีป่รกึษารฐัมนตรชีว่ยวา่การกระทรวงการคลงั

       ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

     ผูบ้ริหาร/กรรมการอ่ืน ๆ

     - 2019-ปัจจบุนั:

     - กรรมการอสิระ Bangkok Bank Berhad (มาเลเซยี)

     - ประธานกรรมการตรวจสอบ

     - ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน

     - 2018-2022: คณะกรรมการ สาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา 

     กระทรวงศกึษาธกิาร

     - 2016-2017: คณะกรรมการ มลูนิธปิระชาบดกีจิการเพือ่สงัคม (มปส.)

     - 2015-2017: ผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้น กระทรวงการพฒันาสงัคมและ

       ความมัน่คงของมนุษย์

     - 2015-2016: คณะกรรมการ มลูนิธสิมัมาชพี (มสช.)

     - 2010-2016: คณะกรรมการ บรษิทั แฟมลิี ่โนวฮ์าว จาํกดั

       (Family Know-How Co., Ltd.)

     - 2010-2012: 

     - คณะกรรมการ บรษิทั Thailand Futures Exchange (PCL)

     - คณะกรรมการ บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั

         (Thailand Securities Depository Co., Ltd.)

     - คณะกรรมการ บรษิทั สาํนกัหกับญัช ี(ประเทศไทย) จาํกดั   

         (Thailand Clearing House Co., Ltd.)

     - คณะกรรมการ บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั (Thai NVDR Co., Ltd.)

     - คณะกรรมการ บรษิทั สยามดอีารซ์ ีจาํกดั (Siam DRC Co., Ltd.)

     - 2008-2009: คณะกรรมการสมาคมนกัวางแผนการเงนิไทย

     - 2009: ธนาคารแหง่ประเทศไทย

     - คณะกรรมการ ฝ่ายกูย้มืพนัธบตัรและและการจดัการหลกัประกนั  

       (Bond Lending Unit and Collateral Management)

     - คณะกรรมการ ดา้นการยา้ยขอ้มลูรบัฝากหลกัทรพัยแ์ละการ

       สง่มอบและชาํระราคาตราสารหน้ี (Migration Plan – Central   

       Depository & Clearing & Settlement System)
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     - 2008-2009: คณะกรรมการ สมาคมนกัวางแผนการเงนิไทย 

       (Thai Financial Planners Association Committee)

     - 2005-2009: คณะกรรมการ สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 

       (Thai Bond Market Association)

     - 2008-2009: ประธานทีป่รกึษาสมาคมผูร้บัฝากทรพัยส์นิ 

       (Custodian Club)

     - 1995-2008: ประธานสมาคมผูร้บัฝากทรพัยส์นิ 

       (President Custodian Club)

การอบรมเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ี   - 2000: หลกัสตูร Director Certification Program รุน่ DCP4 

และทกัษะของการเป็นกรรมการ     จาก สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

     - 2005: หลกัสตูร Capital Market Academy รุน่ CMA1 

       จาก ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)   0.00
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นายกฤษฏ์หิรญั รวิภาสอคัรยา
60 ปี 

กรรมการผูจ้ดัการ, กรรมการบรหิาร และ

กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทั

 - พ.ศ. 2532-2536 วศิวกรโครงการ 

  บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน)

 - พ.ศ. 2558-2566 รองกรรมการผูจ้ดัการ (ปฏบิตักิาร) 

  บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์จาํกดั (มหาชน)

 - Director Accreditation Program ปี 2567

วทิยาศาสตรมหาบณัฑติ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์

0.00

ช่ือ-สกลุ
อายุ

ตาํแหน่งปัจจบุนั

ประสบการณ์การทาํงาน

การอบรมเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ี

และทกัษะของการเป็นกรรมการ

วฒิุการศึกษาสงูสดุ

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)
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นางสจีุปภา สิงโตกลุ
64 ปี 

กรรมการ

กรรมการบรหิาร

 - 2560-2564 รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส

  ฝ่ายการตลาด บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์จาํกดั 

  (มหาชน)

 -  2564-ปัจจบุนั ทีป่รกึษาอาวโุสฝ่ายการตลาด บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์

  จาํกดั (มหาชน)

 - การประเมนิทรพัยส์นิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 - ยทุธศาสตรส์ูค่วามเป็นเลศิของนกับรหิาร มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

 -  ศลิปะการบรหิารและการบงัคบับญัชาของนกับรหิาร 

  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 - Director Accreditation Program ปี 2568

วารสารศาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

0.00

ช่ือ-สกลุ
อายุ

ตาํแหน่งปัจจบุนั

ประสบการณ์การทาํงาน

การอบรมเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ี

และทกัษะของการเป็นกรรมการ

วฒิุการศึกษาสงูสดุ

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)
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ช่ือ-สกลุ
อายุ

ตาํแหน่งปัจจบุนั

ประสบการณ์การทาํงาน

การอบรมเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ี

และทกัษะของการเป็นกรรมการ

วฒิุการศึกษาสงูสดุ

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)

นายวิรตัน์ จลุนวล
60 ปี 

กรรมการ

กรรมการบรหิาร

 - 2564-ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั ซ ีกรุป๊

  คอรป์อเรชัน่ จาํกดั

 -  2553-ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั เคเบลิทวี ี

  (ชลบุร)ี จาํกดั

 - 2553-ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั ซทีวี ีคอรป์อเรชัน่ จาํกดั

 -  2553-ปัจจบุนั เลขานุการ บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์จาํกดั (มหาชน)

 -  2553-2567 รองกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์จาํกดั 

  (มหาชน)  

 -  Company Secretary Program

 - Fundamental Practice for Corporate Secretary

 - Director Accreditation Program ปี 2568

  -  Effective Minute Taking 

 - นิตศิาสตรบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

0.00
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ช่ือ-สกลุ
อายุ
ตาํแหน่งปัจจบุนั

ประสบการณ์การทาํงาน

การอบรมเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ี
และทกัษะของการเป็นกรรมการ

วฒิุการศึกษาสงูสดุ

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)

นางทิพวรรณ ชยติุมนัต์
68 ปี 
กรรมการ
กรรมการอสิระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 - 2563-ปัจจบุนั กรรมการอสิระ 
  บรษิทั เจนกอ้งไกล จาํกดั (มหาชน)
 -  2563-ปัจจบุนั กรรมการอสิระ บรษิทั ควอลลติี ้เฮา้ส ์จาํกดั (มหาชน)
 -  2562-ปัจจบุนั กรรมการอสิระ บรษิทั เอส รที แมเนจเมน้ท ์จาํกดั
 -  2561-ปัจจบุนั กรรมการอสิระ บรษิทั เดลตา้ อเีลคโทรนิคส ์
  ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
 - Company Secretary Program 
 - Effective Minute Taking 
 - นิตศิาสตรบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
 - Director Certification Program (DCP)สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
  ปี 2562 
 - IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG)  
  สถาบนักรรมการบรษิทัไทย ปี 2563
 - Senior Executive Programmer สถาบนั London Business School 
  ณ สหราชอาณาจกัร
 - Anti-Money Laundering จดัโดยสรรพากรประเทศสหรฐัอเมรกิา 
  (Internal Revenue Service) 
 - การพฒันาทกัษะดา้นการบรกิารและการเป็นผูนํ้า จดัโดยสถาบนั  
  National Graduate Institute for Studies (GRIPS) ณ ประเทศญีปุ่่ น
 - International Taxation ณ ประเทศญีปุ่่ น
 - Transfer Pricing จดัโดยกรมสรรพากรประเทศออสเตรเลยี 
  (Australian Taxation Office) ณ ประเทศออสเตรเลยี
 -  หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู สาํนกังาน ก.พ. รุน่ที ่82
 -  หลกัสตูรบญัชภีาษอีากร จดัโดยสภาวชิาชพีบญัช ี
 -  บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
 -  บญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์  

0.00
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ช่ือ-สกลุ
อายุ

ตาํแหน่งปัจจบุนั

ประสบการณ์การทาํงาน

การอบรมเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ี

และทกัษะของการเป็นกรรมการ

วฒิุการศึกษาสงูสดุ

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)

นางสาวจนัทรกานต ์ ศรีสวสัด์ิ 
56 ปี

กรรมการ

กรรมการอสิระ

กรรมการตรวจสอบ

 - 2549-2561 กรรมการอสิระ 

  กรรมการตรวจสอบ

  บรษิทั ไวท้ก์รุป๊ จาํกดั (มหาชน)

 -  2545-2557 ทีป่รกึษาทางการเงนิ บรษิทั สวสัด ีแอนด ์วรบรุ ีจาํกดั

 - 2537-2544 นกัวเิคราะห ์บรษิทั เอส.ซ.ีเอม็.บ.ี จาํกดั 

 - Director Accreditation Program (DAP) ปี 2553

 - ปรญิญาโท สาขาบรหิารธรุกจิ 

  University of new Hampshire

 - ปรญิญาตรคีณะรฐัศาสตร ์ภาคการคลงั จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

0.0012
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ช่ือ-สกลุ
อายุ

ตาํแหน่งปัจจบุนั

ประสบการณ์การทาํงาน

การอบรมเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ี

และทกัษะของการเป็นกรรมการ

วฒิุการศึกษาสงูสดุ

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)

นายวิศรตุ รกัษ์นภาพงศ์
55 ปี

กรรมการ

กรรมการอสิระ

กรรมการตรวจสอบ

 - 2554-ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ 

  บรษิทั ฮวิแมน แอคชฟีเมน้ท ์เซอรว์สิ จาํกดั

 - 2546-ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ 

  บรษิทั ฮวิแมน อนิเทเลคชวลแมเนจเมนท ์จาํกดั

 - SHRM Conference 2023, Las Vegas 

 - SHRM Conference 2024, Chicago

 - DDI Assessment Certification

 - รฐัศาสตรบณัฑติ (รฐัประศาสนศาสตร)์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

0.00
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ผูท่ี้ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน

   ชือ่ - สกุล นางสาวจริประภา แสงจนัทร์

   อาย ุ 59 ปี

   ตาํแหน่งปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการ (การเงนิและวางแผน)

   สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) 0.0004

   ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร ไมม่ี

   วฒุกิารศกึษา - บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

    - บรหิารธรุกจิบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  

   ประสบการณ์การทาํงาน -  2533-2535 บรษิทัเงนิทนุหลกัทรพัย ์สหธนกจิไทย จาํกดั
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ผูท่ี้ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทาํบญัชี
   ชือ่ - สกุล นางสาวรสสคุนธ ์ บวัผนั

   อาย ุ 56 ปี

   ตาํแหน่งปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการ (การบญัช)ี

   สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) 0

   ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร ไมม่ี

   วฒุกิารศกึษาสงูสดุ - บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ (กฎหมายธรุกจิ) 

     มหาวทิยาลยัรามคาํแหง

    - บรหิารธรุกจิบณัฑติ (การบญัช)ี 

     มหาวทิยาลยัรามคาํแหง

   วฒุบิตัรและการทาํงานทีเ่กีย่วขอ้ง - ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ประเทศไทย

   ประสบการณ์การทาํงาน - 2563-ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการ (การบญัช)ี

     บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์จาํกดั (มหาชน)

    - 2555 – 2562 ผูช้ว่ยรองกรรมการผูจ้ดัการ (การบญัช)ี

     บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์จาํกดั (มหาชน)

    - 2553 – 2555 ผูช้ว่ยรองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายตรวจ

     สอบภายใน บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์จาํกดั (มหาชน)

    - 2548 – 2552 ผูจ้ดัการสว่น ฝ่ายตรวจสอบภายใน

     บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์จาํกดั (มหาชน)

    - 2536 – 2547 ผูช้ว่ยผูส้อบบญัชี

     บรษิทั สาํนกังาน เอ เอม็ ซ ีจาํกดั

           เลขานุการบริษทั
   ชือ่ - สกุล นายวริตัน์  จลุนวล

   อาย ุ 60 ปี

   ตาํแหน่งปัจจบุนั เลขานุการบรษิทั

   สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั (%) 0.00

   ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร ไมม่ี

   วฒุกิารศกึษาสงูสดุ - นิตศิาสตรบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

   การอบรมเกีย่วกบับทบาทและหน้าที ่ - Company Secretary Program

    - Effective Minute Taking

    - Fundamental Practice for Corporate Secretary

    - Director Accreditation Program ปี 2568

   ประสบการณ์การทาํงาน - 2551-ปัจจบุนั

    - กรรมการ บรษิทั  เคเบลิทวี ี(ชลบุร)ี จาํกดั

    - กรรมการ บรษิทั  ซทีวี ีคอรป์อเรชัน่ จาํกดั
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 1.2 หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั
   เลขานุการของบรษิทัจะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีก่าํหนด ในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของตาม

  พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ใชบ้งัคบัในวนัที ่31 สงิหาคม 2551 

  ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซือ่สตัยส์จุรติ รวมทัง้ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

  วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับรษิทั มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้น้ี หน้าทีต่ามกฎหมาย

  ของเลขานุการบรษิทั มดีงัน้ี

   1. จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสารดงัตอ่ไปน้ี

    ก. ทะเบยีนกรรมการ

    ข. หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบรษิทั

    ค. หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้

   2. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร และจดัสง่สาํเนารายงานการ

    มสีว่นไดเ้สยีตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

    ภายใน 7 วนัทาํการ นบัแตว่นัทีบ่รษิทัไดร้บัรายงานนัน้

    3. ดาํเนินการอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนด

   หน้าท่ีอ่ืนของเลขานุการบริษทั

   - ใหค้าํแนะนําดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และขอ้พงึปฏบิตัดิา้นการกาํกบัดแูลในการ

    ดาํเนินกจิกรรมของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย

   - ทาํหน้าทีใ่นการดาํเนินการจดัประชมุคณะกรรมการบรษิทั และการประชมุผูถ้อืหุน้

   - ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในบรษิทัใหป้ฏบิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทั และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

   - ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานทีก่าํกบัดแูล เชน่ สาํนกังานตลาดหลกัทรพัยฯ์ และดแูลการเปิดเผย

    ขอ้มลูและรายงานสารสนเทศตอ่หน่วยงานทีก่าํกบัดแูล และสาธารณชนใหถ้กูตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย

   - รวบรวมขอ้กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้กาํหนดตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัจดทะเบยีน และปรบัปรงุใหท้นัสมยั

    อยูเ่สมอ เพือ่อาํนวยความสะดวกจดัสง่ขอ้มลูใหก้บักรรมการ และผูบ้รหิารทีร่อ้งขอ

   - หน้าทีอ่ืน่ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากบรษิทั
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2. การดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูม้อีาํนาจควบคมุ
 ในบรษิทั บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั

    :    บรษิทัยอ่ย/บรษิทัรว่ม     บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั
    1. บรษิทั เกตเวยด์เิวลลอปเมน้ท ์จาํกดั  1.  บรษิทั เกตเวย ์เอสเตท จาํกดั     
    2. บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์กรนี เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั  2.  บรษิทั เซน็ทรลัอพารท์เมนท ์จาํกดั
    3. บรษิทั จ ีเอม็ เอส เพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน)
    4. บรษิทั จ ีเอม็ เอส เพาเวอร ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล พทีอี ีลมิเิตด็ จาํกดั
    5. บรษิทั จ ีเอม็ เอส เพาเวอร ์เซอรว์สิเซส จาํกดั
    6. บรษิทั เกตเวย ์เพาเวอร ์จาํกดั
    7. บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์กรุป๊ จาํกดั
    8. บรษิทั รเีอนเนอรย์ ีจาํกดั
    9. บรษิทั เดอะ โปร พรอ็พเพอรต์ี ้ดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั

 หมายเหตุ   :     / = กรรมการ    x = ประธานกรรมการ    // = กรรมการบรหิาร 

 กรรมการ / กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร
 1. นายบดนิทร ์อนูากลู
 2.  นายกฤษฏห์ริญั รวภิาสอคัรยา
 3.  นางสจุปีภา สงิโตกุล 
 4.  นายวริตัน์ จลุนวล
 กรรมกรรมอสิระ
 5.  นางทพิวรรณ ชยตุมินัต์
 6. นางสาวจนัทรกานต ์ศรสีวสัดิ ์
  7. นายวศิรตุ รกัษน์ภาพงศ ์

/  x
/      / /
/      / /
/  / /

/  x
/
/

บรษิทั

บรษิทัยอ่ย/บรษิทัรว่ม
บรษิทั

เกีย่วขอ้งกนั

 1 2 3 4 5 6 7 8 9  1 2

/ / /



  152         รายงานประจําป 2566  บริษัท เอ็ม ดี เอ็กซ จํากัด (มหาช�)รายงานประจําป 2568  บริษัท เอ็ม ดี เอ็กซ จํากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2

 รายละเอียดเก่ียวกบัคณะกรรมการบริษทัย่อย

 (มรีายไดเ้กนิกวา่รอ้ยละ 10 ของรายไดร้วม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568)

 บรษิทั จ ีเอม็ เอส เพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน)

 1. นายเดวดิ แอล ไมคเ์คลิส ์ กรรมการ/กรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ

 2. นายสวา่ง  จาํปา กรรมการ/กรรมการบรหิาร

 3. นายปรชีา  เศขรฤทธิ ์ กรรมการ/กรรมการบรหิาร

 4. นายราวนิ ภวงัคนนัท ์ กรรมการ

 5. นางสอ่งศร ี กลัยาณมติร กรรมการ/กรรมการบรหิาร

 6. นายวรีะวฒัน์  ชลายน กรรมการ

 7. นายชาล ี โสภณพนิช กรรมการ

 บรษิทั จ ีเอม็ เอส เพาเวอร ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล พทีอี ีลมิเิตด็จาํกดั 

 1. นายเดวดิ แอล ไมคเ์คลิส ์ กรรมการ

 2. นางสอ่งศร ี กลัยาณมติร กรรมการ

 3. ม.ล. พรรณวด ี วรวรรณ กรรมการ

 4. GOH POH KEE กรรมการ

 5. นายราวนิ  ภวงัคนนัท ์ กรรมการ
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เอกสารแนบ 3
 รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานกาํกบัดแูลการปฎิบติังานของบริษทั 

  3.1 หวัหน้างาน  ผูต้รวจสอบภายใน         

   -1 บุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมายจากบรษิทัใหป้ฎบิตังิานเป็นหวัหน้างานผูต้รวจสอบภายใน   

    นางสาวประไพ พทุธพงษ ์ หวัหน้า  ตรวจสอบภายใน       

   -2 คณุวฒุทิางการศกึษา โดยใหร้วมถงึวฒุบิตัรหรอืประกาศนียบตัรทีเ่กีย่วขอ้ง    

    ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกจิบณัฑติ ,มหาวทิยาลยัรามคาํแหง คณะบรหิารธรุกจิ ,สาขาการบญัช ี  

   -3 ประสบการณ์การทาํงาน        

    เมษายน 2540 - ปัจจบุนัผูจ้ดัการสว่นการบญัชแีละเลขานุการคณะกรรมการตรวจ

     สอบภายใน บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์ จาํกดั ( มหาชน )     

   -4 รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน       

    4.1 พจิารณาการวางแผนและกาํหนดแนวทางการตรวจสอบภายในใหส้อดคลอ้งตามนโยบาย ระเบยีบ 

     ขอ้บงัคบั รวมทัง้กฏหมายต่างๆทีเ่กีย่วขอ้ง       

    4.2 ควบคมุ และตดิตามผลการปฎบิตังิานใหเ้ป็นไปตามแผนงานการตรวจสอบ และ วตัถุประสงค ์

    4.3 สอบทาน วเิคราะห ์ และรายงานขอ้มมลูทางการเงนิ รวมทัง้รายละเอยีดประกอบงบการเงนิเพือ่

     นําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ       

    4.4 สอบทานการทาํรายการระหวา่งกนัของบรษิทั และบรษิทัยอ่ย/บรษิทัรว่ม  เพือ่นําเสนอต่อคณะ

     กรรมการตรวจสอบ       

    4.5 พจิารณาการสอบทาน  สรปุผลการสอบทาน รายงานสรปุผลการสอบทานพรอ้มแนวทางแกไ้ข

     ต่อคณะกรรมการตรวจสอบภายใน       

    4.6 สนบัสนุนการปฎบิตังิานและใหข้อ้มลูทีจ่าํเป็นต่อการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

    4.7 หน้าทีใ่นการจดัเตรยีมการในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ประสานงานกบัผูส้อบบญัชแีละ

     คณะกรรมการตรวจสอบและจดัการเพือ่กาํหนดวาระการประชมุจดัทาํหนงัสอืเชญิประชมุดงักลา่ว 

     พรอ้มทัง้ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่จดัการประชมุ จดัทาํเอกสาร ประกอบวาระ

     การประชมุ จดบนัทกึรายงานการประชมุทัง้หมด เพือ่ทาํรายงานการประชมุ คณะกรรมการตรวจสอบ 

    4.8 ปฎบิตังิานอืน่ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบภายใน    

    4.9 ปฎบิตังิานและเขา้รว่มกจิกรรมของบรษิทัตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากบรษิทั

  3.2 หวัหน้างาน กาํกบัดแูลการปฎิบติังาน

    -ไมม่-ี        

    -        
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เอกสารแนบ 4
สินทรพัยท่ี์ใช้ในการประกอบธรุกิจ
 ทรพัยส์นิถาวรหลกัทีบ่รษิทัและบรษิทัยอ่ยใชใ้นการประกอบธรุกจิม ี2 ประเภท คอื อสงัหารมิทรพัย ์และเงนิ
ลงทนุ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี  
 1. กลุม่อสงัหารมิทรพัย์

 * ทีด่นิ 22 ไร ่3 งาน 10 ตรว. ของ บจก.เกตเวย ์ดเิวลลอปเมนท ์ถกูคาํสัง่อธบิดกีรมทีด่นิ ใหเ้พกิถอนโฉนด 
เมือ่วนัที ่2 พฤษภาคม 2555  ต่อมาในวนัที ่4 กรกฎาคม 2555 บจก.เกตเวย ์ดเิวลลอปเมนท ์ไดย้ืน่คดัคา้นการเพกิ
ถอนดงักลา่ว ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งการพจิารณาของคณะกรรมการสอบสวน (หมายเหตุขอ้ 39.9)

  

 อสงัหาริมทรพัย ์เพ่ือการลงทนุ    

 ทีด่นิ   

 ทีด่นิ 12 ไร ่2 งาน 17.30 ตารางวา  บมจ เอม็ ด ีเอก็ซ ์  5,297,034.70  ไมม่ภีาระผกูพนั

 ทีต่ ัง้ : นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี ้   

 ถ.สายฉะเชงิเทรา - สตัหบี (ทล 331)   

 ต.หวัสาํโรง อ.แปลงยาว จ.ฉะเชงิเทรา

 ทีด่นิ 210 - 1 - 88 ไร ่   

 ทีต่ ัง้ :  ต.คลองดา่น อ.บางบอ่ GMS Power  116,046,250.00  ไมม่ภีาระผกูพนั

 จ.สมทุรปราการ    

 ทีด่นิ 22 ไร ่3 งาน 10 ตารางวา  GWD  -    มคีาํสัง่เพกิถอน 

 ทีต่ ัง้ : ต.คลองดา่น อ. บางบอ่     Note.39.9

 จงัหวดัสมทุรปราการ       

 อาคาร และหอพกัใหเ้ชา่ บมจ เอม็ ด ีเอก็ซ ์  5,367,088.75  ไมม่ภีาระผกูพนั 

 ทีต่ ัง้ : นิคมอุตสาหกรรมเกตเวยซ์ติี ้ 

 อาคารหอพกัใหเ้ชา่ อาคารพาณชิย ์   

 ใหเ้ชา่ บา้นแฝด   

 ทีด่นิ  อาคาร และอุปกรณ์   

 ทีด่นิรอการพฒันา     

 จาํนวน  524 ไร ่2 งาน 85 ตารางวา  บมจ เอม็ ด ีเอก็ซ ์  67,684,316.94  ไมม่ภีาระผกูพนั

 ต. หวัสาํโรง อาํเภอแปลงยาว     

 จ.ฉะเชงิเทรา  

   ทีด่นิ 5 ไร ่1 งาน 79.6 ตารางวา    

 ทีต่ ัง้ : นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี ้ บมจ เอม็ ด ีเอก็ซ ์  177,245.07  ไมม่ภีาระผกูพนั

 อาคารสาํนกังาน และ สว่นปรบัปรงุอาคาร    

 ทีต่ ัง้ : นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี ้ บมจ เอม็ ด ีเอก็ซ ์  78,739,387.22  ไมม่ภีาระผกูพนั

   

 ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น ผูถื้อกรรมสิทธ์ิ มลูค่าสทุธิ ภาระผกูพนั

   (ล้านบาท) 
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Theun Hinboun Power Co., Ltd. 20.00 280.56 2,758.28

 
ช่ือบริษทั สดัส่วนการลงทนุ

 ราคาทนุ
 เงินลงทนุสทุธิ 

   (ล้านบาท) 

 
ช่ือบริษทั สดัส่วนการลงทนุ

 ราคาทนุ เงินลงทนุสทุธิ 

   (ล้านบาท) ตามวิธีส่วนได้เสีย

2. กลุ่มเงินลงทนุ

 การลงทนุของบรษิทัฯ ในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม มกัเป็นไปเพือ่ก่อใหเ้กดิความรว่มมอืในดา้นการลงทนุ รวมไป

ถงึการสง่เสรมิและสนบัสนุนดา้นเทคโนโลย ี การใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรทีม่ ี ความเชีย่วชาญและความชาํนาญของ 

บุคคลากรในแขนงตา่งๆ ตลอดจนการบรหิารจดัการ เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ โดยบรษิทัฯ จะจดัตัง้

บรษิทัยอ่ยขึน้มาเพือ่ศกึษาชอ่งทางการลงทนุในโครงการใหม่ๆ  ทีม่แีนวโน้มทีจ่ะเตบิโตในอนาคต อนัจะทาํใหส้ามารถ

บรรลเุป้าหมายระยะยาว และสรา้งผลตอบแทนใหก้บับรษิทัอยา่งยัง่ยนื  

บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์บวีไีอ 100.00 620.00 358.35

บรษิทั เกตเวย ์ดเิวลลอปเมนท ์จาํกดั 35.71 20.00 -

บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์กรนี เอน็เนอรย์ ีจาํกดั 54.12 41.40 36.12

บรษิทั จ ีเอม็ เอส เพาเวอร ์จาํกดั(มหาชน) 52.01 894.00 893.99

บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์กรุป๊ จาํกดั 97.50 39.00 3.25
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เอกสารแนบ 5
 1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการกาํกบัดแูลกิจการ

   บรษิทั เอม็ ด ี เอก็ซ ์ จาํกดั (มหาชน) ตระหนกัและคาํนึงถงึการปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูล

  กจิการทีด่อียา่งเสมอมา ถงึแมช้ว่งเวลาทีผ่า่นมาอาจดเูสมอืนวา่บรษิทัมไิดล้งในรายละเอยีดอยา่งเตม็

  รปูแบบ โดยเฉพาะการปรบัพฒันากระบวนการต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในการดาํเนินกจิการ แต่เราทกุ

  คนในองคก์รตระหนกัถงึ สาระสาํคญัของหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี สาํหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 

  2560 โดยสาํนกังาน ก.ล.ต. ซึง่นบัจากปี 2565 บรษิทัไดด้าํเนินการปรบัพฒันาการจดัการตามหลกั

  การกาํกบัดแูลกจิการทีด่ดีงักลา่วใหเ้ป็นรปูธรรม

  ทีช่ดัเจนต่อไปโดยยดึหลกัปฏบิตัดิงัน้ี

  (1)  ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนํ้าองคก์รทีส่รา้งคณุคา่ใหแ้กก่จิการ

         อยา่งยัง่ยนื

  (2)  กาํหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพือ่ความยัง่ยนื

  (3)   เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล

  (4)  สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร

  (5)  สง่เสรมิ นวตักรรมและการประกอบธรุกจิอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ

  (6)  ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม

  (7)  รกัษาความน่าเชือ่ถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู

  (8)  สนบัสนุนการมสีว่นรว่มและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้

     บรษิทัไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์จาํกดั (มหาชน)

  (1)  คณะกรรมการ  ฝ่ายจดัการ  ตอ้งสนบัสนุน  เสรมิสรา้ง  องคค์วามรู ้ ความเขา้ใจเพือ่ใหบุ้คลากรทกุ

    คนในองคก์ร ตระหนกัและมุง่มัน่ทีจ่ะนําหลกัปฏบิตัขิองหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี อา้งองิถงึ 

    หลกัการกาํกบักจิการทีด่แีละสาระสาํคญัหลกัปฏบิตั ิ 8 ขอ้ ทีเ่ผยแพรโ่ดยสาํนกังาน ก.ล.ต. และใหถ้อื

    เป็นแนวทางปฏบิตักิารกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทั

     การเสรมิสรา้งองคค์วามรู ้ ความเขา้ใจ ใหด้าํเนินการทัว่ทัง้องคก์รควบคูไ่ปกบัการพฒันา การดาํเนิน

    กจิการ

  (2)  คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ ตอ้งมกีารทบทวน ปรบัปรงุ โครงสรา้งของการกาํกบัดแูลกจิการ ทบทวน

    องคป์ระกอบสาํคญัในโครงสรา้ง ทีป่ระกอบดว้ยผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ พนกังาน วา่ดว้ย

    เรือ่งบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ความเชือ่มโยงสมัพนัธซ์ึง่กนัและกนั เพือ่ใหก้จิการบรรลุ

    วตัถุประสงค์

  (3)  คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ ตอ้งจดัใหก้ารพจิารณาทบทวน วสิยัทศัน์ กลยทุธ ์นโยบายของบรษิทั 

    โดยตอ้งพจิารณาถงึปัจจยัเสีย่งและวางแนวทางบรหิารจดัการความเสีย่ง เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางปฏบิตัใิน

    ปีถดัไป ในการประชมุ คณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาอนุมตังิบการเงนิไตรมาส 3 ของทกุปี 
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  (4)  คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ ตอ้งดาํเนินการเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ การทาํรายงานทางการเงนิ 

    และเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัต่าง ๆ ถกูตอ้งเพยีงพอกบัเวลาเป็นไปตามกฎเกณฑม์าตรฐานของ ตลท.

  (5)  คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ ตอ้งสนบัสนุน สง่เสรมิใหบุ้คลากรทัว่ทัง้องคก์ร ตระหนกัและปฏบิตังิาน

    ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ มคีวามเป็นธรรมโปรง่ใส และรบัผดิชอบต่อหน้าทีข่องตน ภายใตจ้รยิธรรม

    และจรรยาบรรณ และคา่นิยมของบรษิทั

  (6)  คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ ตอ้งมกีารทบทวนระบบการควบคมุภายในใหม้ปีระสทิธภิาพทีเ่หมาะสมกบั

    สถานการณ์ทีอ่าจมกีารเปลีย่นแปลงเพือ่ใหค้วบคมุและป้องกนัความเสีย่งจากการทจุรติ และดาํเนิน

    งานทีไ่มเ่ป็นไปตามกฎระเบยีบ หรอืการดาํเนินงานทีผ่ดิพลาด

  (7)  คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ ตอ้งสนบัสนุน สง่เสรมิใหบุ้คลากรทัว่ทัง้องคก์ร ตระหนกัถงึการดาํเนิน

    กจิการอยา่งมคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยใหค้าํนึงถงึ ดา้นสิง่แวดลอ้ม ดา้นสงัคม และดา้น

    ความยัง่ยนื

     และคณะกรรมการไดม้อบหมายใหฝ่้ายจดัการนําหลกัปฏบิตัแิละนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ี

    ขา้งตน้ไปสูก่ารปฏบิตัอิยา่งเป็นรปูธรรม และกาํหนดใหม้กีารรายงานผลการปฏบิตัต่ิอคณะกรรมการ

    อยา่งน้อยในการประชมุทกุไตรมาส

 6.2 นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวข้องกบัคณะกรรมการ

   คณะกรรมการบรษิทั ตระหนกัในบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีม่ต่ีอกจิการของบรษิทั และผูถ้อืหุน้ 

  รวมถงึความเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการในการตดัสนิใจใด ๆ โดยคาํนึง คณุธรรม จรยิธรรม และขอ้กาํหนดกฎหมาย

  6.2.1  โครงสร้างคณะกรรมการ

      ตามขอ้บงัคบัของบรษิทั กาํหนดจาํนวนกรรมการบรษิทัไวอ้ยา่งน้อย 5 คน ณ ปัจจบุนั บรษิทั

     มกีรรมการ บรษิทั 7 คน และประกอบดว้ยกรรมการอสิระ (ตามนิยามกรรมการอสิระของ ตลท.) 

     จํานวน 3 คน คดิเป็นสดัส่วนมากกว่าหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการทัง้คณะกรรมการมี

     คณุสมบตัทิีม่คีวามหลากหลายทัง้คณุวฒุปิระสบการณ์ทกัษะความเชีย่วชาญ ทัง้ดา้นการบรหิาร

     ธรุกจิบญัชกีารเงนิ นิตศิาสตร ์ วศิวกรรม ซึง่เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ

     ในการกาํกบัดแูล ทศิทาง นโยบาย และการดาํเนินงานของบรษิทั

      รายนามและรายละเอยีดของคณุสมบตัขิองกรรมการแต่ละคนไดแ้สดงไวใ้นหวัขอ้คณะกรรมการ 

     บรษิทั หวัขอ้ที ่ 7 โครงสรา้งกาํกบัดแูลกจิการและ ขอ้มลูสาํคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการผูบ้รหิาร 

     และ ผูบ้รหิาร และตามเอกสารแนบ 1         

      ณ ปัจจบุนับรษิทัไดม้กีารกาํหนดหลกัเกณฑค์ณุสมบตัขิองกรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษร

     ตามกฎบตัรคณะกรรมการและมกีารดาํเนินการในเรือ่งน้ีควบคูไ่ปกบัการจดัทาํนโยบายตา่ง ๆ ตามหลกั

     การกาํกบักจิการทีด่ ี อยา่งไรกต็ามในปี 2568 ไมป่รากฏกรรมการทา่นใดของบรษิทัมกีารกระทาํ



  158         รายงานประจําป 2566  บริษัท เอ็ม ดี เอ็กซ จํากัด (มหาช�� รายงานประจําป 2568  บริษัท เอ็ม ดี เอ็กซ จํากัด (มหาชน) 

     ความผดิทางอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกบัทรพัยส์นิโดยทจุรติ และการทาํรายการทีอ่าจเกดิความ

     ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั

  ความเป็นอสิระของประธานกรรมการบรษิทั

   ประธานกรรมการบรษิทัปฎบิตัหิน้าที ่ อยา่งเป็นอสิระไมค่รอบงาํและหรอืชีนํ้าความคดิในระหวา่งการประชมุ

  คณะกรรมการบรษิทั และเปิดโอกาสใหก้รรมการบรษิทัทกุคนโดยเฉพาะกรรมการอสิระและกรรมการ

  บรหิารไดแ้สดงความคดิเหน็อยา่งเตม็ทีใ่นการพจิารณาเรือ่งต่าง ๆ 

  การดาํรงตาํแหน่งของกรรมการในบรษิทัอืน่

   ในปี 2568 ไมป่รากฏวา่มกีรรมการทา่นใด ดาํรงตาํแหน่งในบรษิทัอืน่เกนิกวา่ 5 แหง่ ซึง่สอดคลอ้งกบั

  ขอ้เสนอแนะของ ตลท. จงึทาํใหม้ัน่ใจไดว้า่ กรรมการสามารถปฏบิตัหิน้าทีบ่รษิทัไดอ้ยา่งเพยีงพอ ยกเวน้ใน

  สว่นทีเ่ป็นบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั ซึง่มคีวามจาํเป็นในการกาํกบัดแูลตามสดัสว่น 

  เพือ่ใหเ้กดิการดาํเนินงานสอดคลอ้งกบัการดาํเนินธรุกจิของบรษิทั รายละเอยีดการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ

  ในบรษิทัอืน่แสดงไวใ้นหวัขอ้ที ่7 โครงสรา้งการกาํกบัดแูลกจิการ

  วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ

   ณ ปัจจบุนับรษิทัคาํนึงถงึคณุสมบตัคิวามหลากหลาย ความรูค้วามสามารถทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกจิการ

  ของบรษิทัเป็นสาํคญั ปรากฎตามกฏบตัรคณะกรรมการบรษิทัและตามขอ้บงัคบับรษิทัซึง่เปิด โอกาส

  ใหก้รรมการทีอ่อกตามวาระ สามารถถกูเสนอเพือ่ใหท้ีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้พจิารณาแตง่ตัง้กลบัเขา้มาดาํรง

  ตาํแหน่งอกีได้

   และโดยขอ้เทจ็จรงิทีป่รากฏ คณะกรรมการบรษิทักไ็ดพ้จิารณาปรบัเปลีย่นแปลงเพิม่เตมิบุคคลทีจ่ะเสนอ

  เขา้มาเป็นกรรมการ ตามความเหมาะสมของสภาพธรุกจิเป็นระยะ

  การสรรหากรรมการบรษิทั

   ประธานกรรมการบรษิทัและ  กรรมการบรษิทั  สามารถเสนอชือ่ผูท้ีเ่หน็ควรเป็นกรรมการบรษิทั 

  แทนตาํแหน่งทีว่า่งลง แทนกรรมการบรษิทัทีต่อ้งออกตามวาระ เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณากลัน่กรอง

  คณุสมบตัอิยา่งน้อย คณุสมบตัติามขอ้บงัคบับรษิทั และใหค้วามเหน็ชอบนําเสนอตอ่ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้

  ประจาํปี และรวมถงึพจิารณาแต่งตัง้บุคคลแทนกรรมการบรษิทัทีพ่น้ตาํแหน่งดว้ยเหตุอืน่ ระหวา่งปีเพือ่

  เขา้เป็นกรรมการบรษิทัแทนในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัคราวถดัไป เวน้แตว่าระทีเ่หลอืของกรรมการ

  พน้ตาํแหน่งดว้ยเหตุอืน่นัน้เหลอืไมถ่งึสองเดอืน ทัง้น้ีกรรมการบรษิทัทีถ่กูแต่งตัง้ใหมน่ัน้ตอ้งมคีณุสมบตัิ

  อยา่งน้อยตามขอ้บงัคบับรษิทัและกฏบตัรของบรษิทั

  เลขานุการบรษิทั

   คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้เลขานุการบรษิทั 1 คน ซึง่มคีณุสมบตัทิีเ่หมะสมเพือ่ทาํหน้าทีร่บัผดิชอบ

  งานประชมุ งานอาํนวยการ และประสานงานกจิการต่าง ๆ ของคณะกรรมการรายนามรายละเอยีดคณุสมบตัิ

  ของเลขานุการบรษิทั ไดแ้สดงไวใ้นหวัขอ้ที ่7 โครงสรา้งการกาํกบัดแูลกจิการ
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  6.2.2  คณะกรรมการชดุย่อย

      ณ ปัจจบุนัคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาบนพืน้ฐานความเหมาะสม ความคลอ่งตวัและ

     ขนาดขององคก์ร จงึมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยเทา่ทีจ่าํเป็น และเพยีงพอต่อการกาํกบั

     ดแูลกจิการของบรษิทัดงัน้ี

     (1) คณะกรรมการตรวจสอบ

       ปัจจบุนับรษิทัมกีรรมการทาํหน้าทีค่ณะตรวจสอบ 3 คน และหน่ึงในสามคนทีป่ระสบการณ์

      และความรูส้อบทานงบการเงนิบรษิทั มคีณุสมบตัแิละหน้าทีร่บัผดิชอบตามหลกัเกณฑข์อง 

      ตลท. รายนาม รายละเอยีดคณุสมบตั ิบทบาทหน้าที ่แสดงไวใ้นหวัขอ้คณะกรรมการบรษิทั

      และหวัขอ้ที ่ 5 การจดัการองคก์ร

     (2) คณะกรรมการบริหาร

       ปัจจบุนับรษิทัมกีรรมการทาํหน้าทีค่ณะกรรมการบรหิาร 3 คน เพือ่ทาํหน้าทีช่ว่ยเพิม่

      ประสทิธภิาพประสทิธผิลการปฏบิตังิานในความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ทัง้น้ีรายนาม 

      รายละเอยีด คณุสมบตั ิบทบาทหน้าที ่แสดงไวใ้นหวัขอ้ คณะกรรมการบรษิทัฯ และหวัขอ้ที ่5 

      การจดัการองคก์ร

       นอกเหนือจากคณะกรรมการชดุยอ่ยดงักลา่วขา้งตน้แลว้ เพือ่ใหเ้กดิความมัน่ใจในการ 

      พจิารณาเรือ่งใดๆ มคีวามรอบคอบ มอีงคค์วามรูจ้ากผูท้รงคณุวฒุทิีม่ปีระสบการณ์ ไดใ้ห้

      ขอ้คดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ เพือ่ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ บรษิทัไดม้กีารแต่งตัง้

      คณะทีป่รกึษา คณะกรรมการบรษิทั และทีป่รกึษาคณะกรรมการบรหิาร เพือ่ทาํหน้าทีข่า้งตน้ 

      รายนามของคณะทีป่รกึษา ไดแ้สดงไวใ้นหวัขอ้คณะทีป่รกึษาบรษิทั

  6.2.3  บทบาทหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั

      บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทั ซึง่ประกอบดว้ย 

     คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิาร ไดแ้สดงไวใ้นหวัขอ้ที ่ 5 การจดัการองคก์ร 

     ซึง่ครอบคลุมในเรือ่งดงัต่อไปน้ี

     1.  บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ บริษทั

      (1) การกาํหนด นโยบาย และทิศทางการดาํเนินงาน

        คณะกรรมการบรษิทัฯ กไ็ดม้กีารพจิารณารว่มกบัฝ่ายบรหิารจดัการ และใหค้วามเหน็

        ชอบอนุมตั ิ เกีย่วกบัทศิทางการดาํเนินงานบรษิทั แผนธรุกจิกลยทุธท์างธรุกจิ 

        รวมถงึเรือ่งสาํคญัต่าง ๆ อาท ิในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัอยา่งน้อยทกุ 3 เดอืน

        สาํหรบัในปี 2568 คณะกรรมการบรษิทัไดก้าํหนดใหม้กีารปรบัปรงุพฒันาระบบ

        ต่างๆ ซึง่รวมถงึเรือ่งทีก่ลา่วขา้งตน้น้ี ใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัขิอง ตลท. และ

        เป็นลายลกัษณ์อกัษร
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      (2)  การติดตามดแูลปฏิบติังานของฝ่ายจดัการ

        คณะกรรมการบรษิทั ไดต้ดิตามการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการของบรษิทั ใหเ้ป็น

       ไปตามแนวทางทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดก้าํหนดไว ้ ผา่นคณะกรรมการตรวจสอบในเรือ่งที่

       เกีย่วขอ้งกบัการรายงานทางการเงนิการควบคมุและการตรวจสอบภายใน การตรวจสอบ

       โดยผูส้อบบญัช ี การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้กาํหนดในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้ง

       ทางการเงนิ รวมถงึการปฏบิตัติามหลกัการกาํกบักจิการทีด่ใีนเรือ่งดงักลา่ว และผา่น

       คณะกรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ ในเรือ่งอืน่  ๆอาท ิการจดัการธรุกจิใหส้อดคลอ้ง

       เป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบรษิทักาํหนด การจดัการบรหิารความเสีย่ง การจดัการ

       ดา้นทรพัยากรบคุคล ฯลฯ รวมถงึการปฏบิตัติามกฎหมายระเบยีบขอ้กาํหนดตา่ง ๆ 

       และการปฏบิตัติามหลกัการกาํกบักจิการทีด่ ี ทัง้น้ี อยา่งน้อยในการประชมุคณะกรรมการ

       บรษิทั ทกุ 3 เดอืน คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผูจ้ดัการ ทัง้ในฐานะฝ่ายจดัการ 

       และคณะกรรมการบรหิาร จะตอ้งรายงานการปฏบิตังิานเรือ่งดงักลา่วขา้งตน้ คณะกรรมการบรษิทั 

       จะใชโ้อกาสน้ีในการซกัถามใหข้อ้คดิเหน็ ขอ้เสนอแนะหรอืกาํหนดการแกไ้ขปัญหา 

       หรอืปรบัเปลีย่นแนวทางทีค่ณะกรรมการกาํหนดไวเ้ดมิ หากจาํเป็นตอ้งเปลีย่นแปลง

       ตามสถานการณ์

      (3) การควบคมุภายในและบริหารจดัการความเส่ียง

        คณะกรรมการบรษิทั  ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ/ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

       และฝ่ายจดัการมภีาระหน้าทีใ่นการสอบทานและตดิตามประเมนิความเพยีงพอของ

       ระบบควบคมุภายในของบรษิทั เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่การดาํเนินงานมปีระสทิธภิาพ มกีาร

       ใชท้รพัยส์นิเพือ่ประโยชน์ของบรษิทั

        ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชมุรว่มกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน

        บรษิทั และผูส้อบบญัชอีสิระ รวม 4 ครัง้ ไมป่รากฏขอ้บกพรอ่งทีเ่ป็นสาระสาํคญั

        ถงึขัน้ตอ้งเปลีย่นแปลงกระบวนการควบคมุภายในบรษิทั ซึง่ประธานคณะกรรมการ

        ตรวจสอบไดนํ้าเสนอรายงานใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบ เพือ่

        ซกัถามหรอืใหข้อ้เสนอแนะทกุไตรมาส

         สาํหรบัการบรหิารจดัการความเสีย่ง ซึง่คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายให้

        คณะกรรมการบรหิาร/ฝ่ายจดัการ มภีาระหน้าทีใ่นการตดิตาม ดแูล และกาํหนด

        การแกไ้ข/ป้องกนัปัจจยัเสีย่งทีม่ผีลกระทบตอ่กจิการของบรษิทั และนําปัจจยัเสีย่ง

        ทีม่นียัสาํคญั หรอืปัจจยัเสีย่งทีต่อ้งใชอ้าํนาจคณะกรรมการบรษิทัในการดาํเนินการ 

        เขา้รายงานในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ทราบและหรอืเพือ่พจิารณาแลว้

        แต่กรณ ี ในปี 2568 ยงัไมป่รากฏปัจจยัเสีย่งทีไ่มส่ามารถควบคมุได ้ รายละเอยีดใน

        ขอ้ที ่2 การบรหิารจดัการความเสีย่ง
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        ในปี 2568 ภายใตก้ารปรบัพฒันากระบวนการตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ตีาม

        แนวทางของ ตลท. คณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดใหใ้ชแ้บบประเมนิความเพยีงพอ

        ของระบบควบคมุภายในของ กลต. มาใชเ้ป็นแนวทางในการประเมนิ และปรบัปรงุ

        กระบวนการควบคมุภายใน และบรหิารจดัการความเสีย่งของบรษิทัใหม้ปีระสทิธภิาพ

        มากขึน้ ซึง่ตามแบบประเมนิดงักลา่วจะครอบคลมุอยา่งน้อยไดแ้ก่

         -  องคก์รและสภาพแวดลอ้ม

         -  การบรหิารความเสีย่ง

         -  การควบคมุการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร

         -  ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู

         -  การตดิตามและประเมนิผล

        และเมือ่มกีารปรบัปรงุดาํเนินการแลว้ จะเผยแพรใ่นเวปไซดบ์รษิทั www.mdx.co.th ต่อไป

        คณะกรรมการบรษิทัไดเ้ปิดชอ่งทางสือ่สาร กรณบุีคคลผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีภายใน

        องคก์ร ตอ้งการรอ้งเรยีนและหรอืชีเ้บาะแส ขอ้บกพรอ่ง ขอ้ทจุรติ ฯลฯ ไวด้งัน้ี

        1. สง่เรือ่งโดยตรงถงึ ประธานกรรมการบรษิทั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

          2.  กรรมการบรหิาร และหรอืกรรมการผูจ้ดัการ

          3.   รองกรรมการผูจ้ดัการ (ธรุการ/การพนกังาน)

        สถานที ่ หมายเลขโทรศพัท ์ ตดิต่อสอบถามทีป่ระชาสมัพนัธบ์รษิทั ในกรณทีีเ่รือ่ง

        เกีย่วขอ้งกบัการทจุรติคอรร์ปัชัน่ และรวมถงึเรือ่งอืน่ ๆ ทีผู่ร้อ้งเรยีนหรอืผูแ้จง้

        เบาะแสไมป่ระสงคเ์ปิดเผย ชือ่ผูร้อ้ง/ ผูแ้จง้เบาะแสจะไดร้บัการปกปิดเป็นขอ้มลูลบั 

        เรือ่งทีร่อ้งเรยีนและหรอืแจง้เบาะแสจะไดร้บัการตรวจสอบ และแจง้ผลกลบัให้

        ทราบภายในเวลาทีเ่หมาะสมกบัเรือ่งนัน้

      (4) การดแูลความต่อเน่ืองของการดาํเนินงานในระยะยาว

        นอกเหนือจากเรือ่งการกาํหนดทศิทาง แนวทางธรุกจิขององคก์รเพือ่ใหอ้งคก์รได้

       ดาํเนินธรุกจิในระยะยาว การดแูลแผนทรพัยากรบุคคล และการเตรยีมสรรหาผูบ้รหิาร

       เพื่อรองรบัการดาํเนินธุรกจิอย่างต่อเน่ืองก็เป็นเรื่องที่คณะกรรมการให้ความสาํคญั 

       และมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารเป็นหลกัในการดาํเนินการเรือ่งน้ี และนําเสนอ

       คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาตามความเหมาะสม

      (5) การส่งเสริมมาตรฐานจริยธรรมในการปฏิบติังาน

        ดงัทีไ่ดก้ลา่วไวก่้อนหน้าน้ีในหลายสว่น โดยวธิปีฏบิตัทิีผ่า่นมาคณะกรรมการ

       บรษิทัไดค้าํนึงถงึเรือ่งจรยิธรรมในการปฏบิตังิานต่าง ๆ และมกีารเน้นยํา้เรือ่งเหลา่น้ี 

       ผา่นคณะกรรมการชดุยอ่ย กรรมการผูจ้ดัการสูพ่นกังาน ถงึแมจ้ะไมม่กีาํหนดเอกสาร

       เป็นลายลกัษณ์อกัษร
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      (6)  การจดัการและป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์

        โดยวธิปีฏบิตัทิีผ่า่นมา ในการพจิารณาทาํธรุกรรมใด ๆ ไดย้ดึหลกัปฏบิตัติาม

       เกณฑข์อง ตลท. วา่ดว้ยรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการไดม้าหรอืขายไปซึง่สนิทรพัย ์

       ซึง่ถอืไดว้า่เป็นการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในระดบัหน่ึง นอกเหนือจากน้ี

       ดว้ยกระบวนการขัน้ตอนของการอนุมตัทิาํรายการจะชว่ยกลัน่กรอง และทวนสอบซึง่

       กนัและกนั และสาํคญัทีส่ดุคอืจรยิธรรมของกรรมการและหรอืฝ่ายบรหิาร ทีผ่า่นมา

       กรรมการบรษิทัผูม้สีว่นไดเ้สยีจะแถลงงดรว่มการพจิารณาในวาระทีอ่าจมผีลขดัแยง้ทางผล

       ประโยชน์ และมกีารบนัทกึไวใ้นรายงานการประชมุ

        ปี 2568 ไมป่รากฏวา่มกีารดาํเนินการใด ๆ ของกรรมการบรษิทัทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้

       ทางผลประโยชน์

      (7) การมีส่วนร่วมในการกาํกบัดแูลบริษทัย่อย

        คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหบุ้คคลทีเ่หมาะสม ไดเ้ขา้ไปเป็นกรรมการและ

       หรอืผูบ้รหิารในบรษิทัยอ่ย รายละเอยีดดงัแสดงในหวัขอ้ 7 โครงสรา้งการกาํกบัดแูล

       กจิการและเอกสารแนบ 2

  6.2.4  การประชมุคณะกรรมการบริษทั

      ในปี 2568 คณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารประชมุ เพือ่ตดิตามการดาํเนินงานและพจิารณา

     อนุมตัเิรือ่งต่างๆ ในกจิการของบรษิทัรวม 11 ครัง้ ซึง่ในการประชมุแต่ละครัง้

      ประธานกรรมการไดร้ว่มกบัฝ่ายบรหิารจดัการ กาํหนดวาระการประชมุ เพือ่ใหค้รอบคลุม

      เรือ่งทีม่อียูใ่นสถานการณ์นัน้ ๆ

      เลขานุการบรษิทั สาํนกับรหิารและกฎหมาย จะดาํเนินการจดัสง่เอกสารเชญิประชมุพรอ้ม

      เอกสารประกอบทีจ่าํเป็นใหก้รรมการ และทีป่รกึษาทกุทา่นไดม้เีวลาศกึษาพจิารณาลว่งหน้า

      ไมน้่อยกวา่ 7 วนั ก่อนวนัประชมุ ตามขอ้บงัคบับรษิทั

      องคป์ระชุมคณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่า

      กึง่หน่ึงของจํานวนกรรมการทัง้หมดตามขอ้บงัคบับรษิทั ทัง้น้ีในปี 2568 ไม่มกีารประชุม

      คณะกรรมการครัง้ใดทีจ่าํนวนกรรมการผูเ้ขา้รว่มประชมุน้อยกวา่สามในสีข่องจาํนวนกรรมการ

      ทัง้หมดหรอืไมน้่อยกวา่ 5 คน

      ในการประชมุแต่ละครัง้ ประธานกรรมการไดเ้ปิดโอกาสใหฝ่้ายบรหิารจดัการ กรรมการ และ 

      ทีป่รกึษาไดเ้สนอ แสดงความคดิเหน็ อยา่งอสิระโดยไมจ่าํกดัเวลา เพือ่ใหก้ารพจิารณาใน

      วาระต่างๆ โดยเฉพาะเรือ่งทีส่าํคญัไดม้คีวามรอบคอบในการพจิารณาตดัสนิใจวา่เป็นไป

      เพือ่ประโยชน์ของบรษิทับนพืน้ฐานของความถกูตอ้งตามกฎหมาย ขอ้กาํหนด และรวมถงึ

      เรือ่งจรยิธรรม
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       ในวาระทีเ่กีย่วขอ้ง และจาํเป็นทีต่อ้งไดร้บัขอ้มลูในรายละเอยีดทางปฏบิตั ิ ผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้ง

      ในเรือ่งนัน้ๆ จะเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษิทัดว้ย ทัง้น้ีเป็นการเปิดโอกาสให้

      คณะกรรมการบรษิทัไดรู้จ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูอนัเป็นประโยชน์ต่อการเตรยีมการสรรหาบุคลากร

      เพือ่รองรบัการดาํเนินธรุกจิอยา่งต่อเน่ือง

       เลขานุการบรษิทั สาํนกับรหิารและกฎหมาย จะมหีน้าทีใ่นการบนัทกึและทาํรายงานการ

      ประชมุคณะกรรมการบรษิทั และจดัเกบ็รายงานการประชมุทีไ่ดร้บัการตรวจสอบความถกูตอ้ง 

      และรบัรองจากประธานกรรมการแลว้

  6.2.5  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

      ในทางปฏบิตัทิีผ่า่นมา คณะกรรมการบรษิทัจะใชโ้อกาสกอ่นหรอืหลงัการประชมุคณะกรรมการ

     อยา่งเป็นทางการ ปรกึษา หารอืระหวา่งกนัในการดาํเนินงานของคณะกรรมการ โดยไมไ่ดด้าํเนิน

     การประเมนิตนเองอยา่งเป็นทางการ หรอืมแีบบฟอรม์การประเมนิแตอ่ยา่งใด ดว้ยความเคารพใน

     วยัวฒุ ิคณุวฒุ ิประสบการณ์ของแต่ละคน จงึใชก้ระบวนการปรกึษาหารอืรว่มกนัมากกวา่

  6.2.6  ค่าตอบแทนของกรรมการ

      โดยการพจิารณาและนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ใหค้วามเหน็ชอบในวาระการ

     กาํหนดคา่ตอบแทนของกรรมการเพือ่ใหท้ีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปีไดพ้จิารณาอนุมตัต่ิอไป

     โดยคณะกรรมการบรหิารนัน้คา่ตอบแทนกรรมการรวมถงึประโยชน์อืน่ ๆ ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของ

     ภาระความรบัผดิชอบตามการดาํเนินธรุกจิของบรษิทั คา่ตอบแทนกรรมการเปรยีบเทยีบกบั

     องคก์รอืน่ทีม่ลีกัษณะธรุกจิเดยีวกนั อยา่งไรกด็คีา่ตอบแทนของกรรมการบรษิทั ณ ปี 2568 อยูใ่น

     เกณฑค์อ่นขา้งตํ่าเมือ่เปรยีบเทยีบกบับรษิทัในประเภทเดยีวกนั

  6.2.7  การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร

      คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อเรือ่งการพฒันาทรพัยากรบุคคล โดยเปิดโอกาสให้

     กรรมการและผูบ้รหิารไดเ้ขา้รว่มรบัการอบรม สมัมนา ฯลฯ เพือ่ใหบุ้คลากรของบรษิทัไดม้กีาร

     พฒันาและรบัรูก้ารเปลีย่นแปลงใหมข่องเรือ่งนัน้ๆ ทนัตามสถานการณ์ รายละเอยีดของการเขา้

     อบรมสมัมนาศกึษาเพิม่เตมิไดแ้สดงไวใ้นขอ้มลูคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารบรษิทั เลขานุการ

     บรษิทั และหวัขอ้ที ่7 โครงสรา้งการกาํกบัดแูลกจิการ

 6.3 นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวข้องกบัผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสีย

  6.3.1  สิทธิของผูถื้อหุ้น

      บรษิทัใหค้วามสาํคญัในการดแูลและปกป้องสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในฐานะความเป็นเจา้ของกจิการ 

     ควบคมุกจิการของบรษิทัผา่นคณะกรรมการบรษิทั ใหไ้ดร้บัสทิธต่ิางๆ ทีส่มควรไดร้บัอยา่งน้อย 

     ในสทิธขิ ัน้พืน้ฐานดงัน้ี
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      -  สทิธใินการซือ้ขายหรอืโอนหุน้ของบรษิทั

      -  สทิธใินการรบัรูข้า่วสารอยา่งถกูตอ้งเพยีงพอ

      -  สทิธใินการเขา้รว่มประชมุผูถ้อืหุน้

      -  สทิธใินการเลอืกตัง้ และถอดถอนกรรมการ รวมถงึการกาํหนดคา่ตอบแทน

      -  สทิธใินการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละกาํหนดคา่ตอบแทน

      -  สทิธใินการอนุมตัจิดัสรรกาํไรและเงนิปันผล

      ทัง้น้ีทีผ่า่นมาไมป่รากฏเหตุการณ์หรอืขอ้รอ้งเรยีนใด  ๆ ทีเ่ป็นการละเมดิ หรอืรดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้

     (1) สิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุ้นของบริษทั

       บรษิทัไดม้อบหมายให ้ บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์ (ประเทศไทย) จาํกดั เป็นนาย

      ทะเบยีนหลกัทรพัยข์องบรษิทั เป็นผูใ้หบ้รกิารแกผู่ถ้อืหุน้ทีถ่อืหลกัทรพัยข์องบรษิทั ผูถ้อืหุน้

      ทีป่ระสงคอ์อกใบหลกัทรพัย ์ ฝาก/ถอนใบหลกัทรพัย ์ โอน/รบัโอนหลกัทรพัย ์ ฯลฯ สามารถ

      ตดิต่อกบับรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์ (ประเทศไทย) จาํกดั ไดโ้ดยตรง ทีโ่ทรศพัท์

      หมายเลข 02-009-9000 โทรสารหมายเลข 02-009-9991

     (2)  สิทธิในการรบัรู้ข่าวสารอย่างถกูต้องเพียงพอ

       บรษิทัไดย้ดึปฏบิตัติามหลกัเกณฑ ์  เงือ่นไข  และวธิกีารการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศ  

      สาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครดั ในปี 2567

      บรษิทัไดเ้ปิดเผยสารสนเทศต่าง ๆ  ไดแ้ก่ งบการเงนิรายไตรมาส รายงานประจาํปี มแีจง้ขา่ว 

      รายงานสารสนเทศเกีย่วกบัขอ้พพิาททางกฎหมายซึง่ผูถ้อืหุน้สามารถเขา้ถงึขอ้มลูขา่วสาร

      เหลา่น้ีไดใ้นเวปไซดข์อง ตลท. และเวปไซดข์องบรษิทั www.mdx.co.th และสว่นสือ่สาร

      องคก์ร สาํนกับรหิารและกฎหมายบรษิทั โทรศพัท ์ 02-302-2300 โทรสาร 02-302-2400 

      (รายละเอยีดในหวัขอ้ 6.4 การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส)

     (3)  สิทธิในการเข้าร่วมประชมุผูถื้อหุ้น

       ตามขอ้บงัคบับรษิทั กาํหนดใหม้กีารประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ปีละหน่ึงครัง้ ภายใน 4 เดอืน

      ภายหลงัการสิน้สดุรอบปีทางบญัช ี และหากมกีรณทีีส่าํคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลประโยชน์ของ

      ผูถ้อืหุน้ หรอืเงือ่นไขของกฎหมายกฎระเบยีบ กาํหนดตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ 

      คณะกรรมการบรษิทัจะเรยีกประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ได ้ หรอืเมือ่มผีูถ้อืหุน้หน่ึงคนหรอืหลาย

      คนซึง่มหีุน้นบัรวมกนัไดไ้มน้่อยกวา่รอ้ยละสบิของจาํนวนหุน้ทีจ่าํหน่ายไดท้ัง้หมด จะเขา้ชือ่

      กนัทาํหนงัสอืขอใหค้ณะกรรมการประชมุผูถ้อืหุน้เป็นการประชมุวสิามญัเมือ่ใดกไ็ด ้ แต่ตอ้ง

      ระบุเรื่องและเหตุผลในการทีข่อใหเ้รยีกประชุมไวใ้หช้ดัเจนในหนังสอืดงักล่าวดว้ยในกรณี

      เชน่น้ีคณะกรรมการตอ้งจดัใหม้ปีระชมุผูถ้อืหุน้ภายในสีส่บิหา้วนั  นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัหนงัสอื

      จากผูถ้อืหุน้
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       ในกรณทีีค่ณะกรรมการไมจ่ดัใหม้กีารประชมุภายในกาํหนดระยะเวลาตามวรรคสาม ผูถ้อืหุน้

      ทัง้หลายซึง่เขา้ชือ่กนัหรอืผูถ้อืหุน้คนอืน่ๆ รวมกนัไดจ้าํนวนหุน้ตามทีบ่งัคบัไวน้ัน้ จะเรยีก

      ประชมุเองกไ็ดภ้ายในสีส่บิหา้วนั นบัแต่วนัครบกาํหนดระยะเวลาตามวรรคสาม ในกรณเีชน่

      น้ีใหถ้อืวา่เป็นการประชมุผูถ้อืหุน้ทีค่ณะกรรมการเรยีกประชมุ โดยบรษิทัตอ้งรบัผดิชอบคา่

      ใชจ้า่ยอนัจาํเป็นทีเ่กดิจากการจดัใหม้กีารประชมุและอาํนวยความสะดวกตามสมควร

        ในปี 2568 บรษิทัจดัใหม้กีารประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 1 ครัง้ โดยเป็นการประชมุ

       ผา่นสือ่อเิลก็ทรอนิคส ์  เมือ่วนัพธุที ่ 23 เมษายน 2568 และในปี 2568 บรษิทัจดัใหม้ี

       การประชมุวสิามญัประจาํปี 1 ครัง้ โดยเป็นการประชมุผา่นสือ่อเิลก็ทรอนิคส ์ เมือ่วนัศุกร ์

       ที ่27 มถุินายน 2568 กาํหนดสถานทีถ่่ายทอดสด ณ สาํนกังานใหญ่ เลขที ่199 ชัน้ 12A 

       ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110 ทัง้น้ี บรษิทั

       ไมไ่ดเ้ปิดหอ้งประชมุ บรษิทัจงึเลอืกใชโ้ปรแกรมการประชมุผา่นสือ่อเิลคทรอนิคสข์อง

       บรษิทั โคโนวานซ ์ จาํกดั ซึง่เป็นบรษิทัผูใ้หบ้รกิารระบบการควบคมุการประชมุทีไ่ดร้บั

       การรบัรองจากสาํนกังานพฒันาธรุกรรมทางอเิลคทรอนิกส ์ กระทรวงดจิติลัเพือ่เศรษฐกจิ

       และสงัคม

       บรษิทัไดม้อบให ้บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซึง่เป็นนายทะเบยีน 

       หลกัทรพัยข์องบรษิทั ดาํเนินการจดัสง่หนงัสอืเชญิประชมุถงึผูถ้อืหุน้ทกุราย ทีม่รีายชือ่

       ปรากฏในสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัปิดทะเบยีนหุน้บรษิทั โดยจดัส่งตัง้แต่วนัที่ 

       10 เมษายน 2568 ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุไมน้่อยกวา่ 7 วนั ซึง่เป็นระยะเวลาเพยีงพอต่อ

       การศกึษาขอ้มลูในแต่ละวาระการประชมุ

       บรษิทัไดเ้ผยแพรข่อ้มลูการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ทัง้ภาษาไทย ภาษาองักฤษ บนเวปไซด์

       บรษิทั www.mdx.co.th และ www.set.or.th (“mdx”) เมือ่วนัที ่ 26 มนีาคม 2568 และ

       ไดป้ระกาศลงหนงัสอืพมิพร์ายวนัตดิต่อกนัไมน้่อยกวา่ 3 วนั ก่อนการประชมุ

       การประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568 บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้ไมน้่อยกวา่

       0.1% ของจาํนวนหุน้ทีจ่าํหน่ายทัง้หมด ตดิต่อกนันานไมน้่อยกวา่ 12 เดอืน สามารถ

       เสนอวาระการประชมุลว่งหน้า ผา่นทางชอ่งทางเวปไซดบ์รษิทั www.mdx.co.th และ

       หรอืเลขานุการบรษิทั ทัง้น้ีวาระทีเ่สนอตอ้งเป็นไปตามเกณฑท์ีป่ระกาศแจง้ของบรษิทั

        บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่คาํถามลว่งหน้าในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัวาระการประชมุลว่งหน้า

       ไดผ้า่นทางเวปไซดบ์รษิทั www.mdx.co.th และหรอืสว่นสือ่สารองคก์ร สาํนกับรหิาร

       และกฎหมายบรษิทั โทร 02-302-2300 โทรสาร 02-302-2400

       บรษิทัไดแ้สดงวาระการประชมุไวอ้ยา่งชดัเจน มวีตัถุประสงคแ์ละมตคิวามเหน็กรรมการ

       ประกอบในแต่ละวาระ ในหนงัสอืเชญิประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568 และไดนํ้า

       สง่เอกสารรายละเอยีดต่าง ๆ ทีจ่าํเป็นต่อการพจิารณาของผูถ้อืหุน้ในแต่ละวาระไป

       พรอ้มกนัดว้ย ดงัน้ี
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        - รายละเอยีดวาระการประชมุ ระบุวตัถุประสงคก์ารเสนอ และความเหน็ชอบ

         คณะกรรมการบรษิทั 

       -  รายงานการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2567

       - รายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) และงบการเงนิสําหรบั

        ปี 2568 สิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 (เพือ่ประกอบการพจิารณาวาระที ่

        2, 3 และ 4)

       -  ขอ้มลูรายละเอยีดกรรมการผูถ้กูเสนอแต่งตัง้ พรอ้มนิยามกรรมการอสิระ 

        (วาระที ่5)

       -  รายละเอยีดคา่ตอบแทนกรรมการ (วาระที ่6)

       -  ขอ้มลูรายละเอยีดผูส้อบบญัช ีและคา่ตอบแทน (วาระที ่7)

       -  หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข.

       -  ขอ้มลูกรรมการ เพือ่ประกอบการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้

       -  รายการเอกสารหรอืหลกัฐานแสดงความเป็นผูถ้อืหุน้ หรอืผูแ้ทนผูถ้อืหุน้ทีม่ ี

        สทิธเิขา้รว่มประชมุ

       -  ขอ้บงัคบับรษิทั

       -  แผนทีส่ถานทีจ่ดัประชมุ  

      การประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568 ผา่นสือ่อเิลคทรอนิคส ์เมือ่วนัที ่23 เมษายน 2568

       ถ่ายทอดสด ณ สาํนกังานใหญ่ เลขที ่199 ถนนรชัดาภเิษก เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 

       มผีูถ้อืหุน้และผูแ้ทนผูถ้อืหุน้จาํนวน ราย ถอืหุน้รวมกนัคดิเป็นรอ้ยละ    

       ครบองคป์ระชมุตามขอ้บงัคบับรษิทั

       ประธานกรรมการบรษิทัไดเ้ขา้รว่มประชมุและทาํหน้าทีเ่ป็นประธานในการประชมุ คณะกรรมการ

       บรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ คณะทีป่รกึษาบรษิทั และผูบ้รหิาร

       บรษิทัเขา้รว่มประชมุเพือ่รว่มกนัใหข้อ้มลูและตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้

        ก่อนเริม่พจิารณาวาระแรกของการประชุม ประธานในทีป่ระชุมไดก้ล่าวแนะนําคณะ

       กรรมการบรษิทั ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และแถลงใหท้ีป่ระชมุทราบถงึวธิกีารลงคะแนน

       การใชบ้ตัรลงคะแนน การนบัคะแนน และการประกาศผลการลงมตใินแตล่ะวาระ เพือ่ให้

       ผูถ้อืหุน้ และผูแ้ทนผูถ้อืหุน้ทราบถงึการใชส้ทิธขิองตนอยา่งชดัเจน

       ในแต่ละวาระของการประชมุ ประธานเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ และผูแ้ทนผูถ้อืหุน้ได้

       สอบถามแสดงความคดิเหน็ และขอ้เสนอแนะ โดยไมม่กีารปิดกัน้และหรอืรดิรอนสทิธิ

       แต่อยา่งใด

       ในการตรวจนบัคะแนนในแต่ละวาระ ประธานกรรมการบรษิทั ซึง่ทาํหน้าทีป่ระธานใน

       การประชมุไดม้อบหมายให ้ สาํนกับรหิารและกฎหมายบรษิทัเป็นผูด้าํเนินการภายใต้

       การทวนสอบของเลขานุการบรษิทั
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       ผู้รบัมอบฉันทะจะได้รบัอนุญาตให้ออกเสยีงลงคะแนนตามที่ผู้มอบฉันทะระบุไว้ใน

       หนงัสอืมอบฉนัทะเทา่นัน้

       ถงึแมก้ารประชมุไดเ้ริม่ดาํเนินการแลว้กต็าม บรษิทัยงัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้และผูแ้ทน

       ผูถ้อืหุน้สามารถลงทะเบยีนและรว่มออกเสยีงในวาระทีเ่หลอือยูไ่ด ้จนสิน้สดุการประชมุ

       ประธานทีป่ระชุมไดด้าํเนินการประชุมตามวาระประชุมทีร่ะบุไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม 

       โดยไมม่กีารสลบัลาํดบั และหรอืเพิม่เตมิวาระอืน่ใดทัง้สิน้ และไดป้ระกาศผลการออก

       เสยีงลงคะแนนในแต่วาระทีต่อ้งลงมตผิูถ้อืหุน้ ใหท้ีป่ระชมุทราบอยา่งชดัเจนถงึจาํนวน 

       เหน็ชอบ คดัคา้น และงดออกเสยีง ของแต่ละวาระทีต่อ้งลงมตผิูถ้อืหุน้

       คณะกรรมการบรษิทั ไดม้อบหมายให ้ เลขานุการบรษิทั สาํนกับรหิารและกฎหมาย

       ดาํเนินการบนัทกึประชมุ และจดัทาํรายงานการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568

       และการประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ประจาํปี 2568 ซึ่งได้มีการบันทึกรายชื่อกรรมการ  

       ทีป่รกึษาผูบ้รหิารบรษิทัผูส้อบบญัชขีองบรษิทัทีเ่ขา้รว่มประชมุ การแจง้วธิกีารลงคะแนน

       มตทิีป่ระชมุในแต่ละวาระ และขอ้ถามตอบของผูถ้อืหุน้ไวช้ดัเจน

       บรษิทัไดเ้ปิดเผยมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีงไปยงั ตลท. และลง

       ในเวปไซดบ์รษิทั www.mdx.co.th ในวนัถดัไปและจดัสง่รายงานการประชมุฉบบั

       สมบรูณ์ต่อ ตลท. ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568 เสรจ็สิน้

     (4) สิทธิในการเลือกตัง้ และถอดถอนกรรมการ รวมถึงการกาํหนดค่าตอบแทน

       ในการประชมุสามญัประจาํปีทกุครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากตาํแหน่งอยา่งน้อย

       จาํนวนหน่ึงในสามกรรมการทีอ่ยูใ่นตาํแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่งกรรมการ

       ทีอ่อกตามวาระไปนัน้อาจจะเลอืกเขา้ดาํรงตาํแหน่งอกีกไ็ด้

        การเลอืกกรรมการจาํนวนหน่ึงในสามเขา้ทดแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ เป็นสทิธิ

       ของผูถ้อืหุน้โดยถอืวา่ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเทา่กบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสยีง

        บรษิทัไดส้ง่รายละเอยีดขอ้มลูของกรรมการทีเ่สนอใหผู้ถ้อืหุน้แต่งตัง้ในวาระการอนุมตัิ

       แต่งตัง้กรรมการแทน กรรมการทีอ่อกตามวาระในหนงัสอืเชญิประชมุสามญัผูถ้อืหุน้

       ประจาํปี 2567 อยา่งเพยีงพอต่อการพจิารณาของผูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ ชือ่-สกุล ประวตักิารศกึษา 

       ประวตักิารทาํงาน ตาํแหน่งปัจจบุนั ขอ้พพิาททางกฎหมาย การเขา้รว่มประชมุทีผ่า่นมา 

       (กรณเีสนอชือ่กรรมการเดมิกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งใหม)่

       ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568 และการประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ประจาํปี 

       2568 บรษิทัไดด้าํเนินการลง คะแนนเสยีงเลอืกตัง้เป็นรายบุคคล ซึง่ผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตัิ

       โดยมไิดโ้ตแ้ยง้ในวธิกีารลงมตแิต่อยา่งใด 

       ในการพจิารณากาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการ ซึง่เป็นวาระทีแ่ยกออกจากวาระการ

       เลือกตัง้กรรมการบรษิัทได้ส่งรายละเอียดข้อมูลการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

       ประกอบดว้ย เงนิบาํเหน็จกรรมการ เงนิเดอืน โบนสั และคา่ตอบแทนอืน่ ๆ ของ
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       กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและคา่ตอบแทนกรรมการตรวจสอบ แสดงในหนงัสอืเชญิ

       ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568

       กรณคีา่ตอบแทนกรรมการ ซึง่เป็นสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการลงมต ิ โดยตอ้งไดร้บัอนุมตัิ

      ไมน้่อยกวา่สองในสามของจาํนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่ประชมุ ทัง้น้ีในการ

      ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568 ผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตัคิา่ตอบแทนกรรมการตามที่

      บรษิทัเสนอ

    (5) สิทธิในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและกาํหนดค่าตอบแทน

      บรษิทัได้เปิดเผยรายละเอยีดของผู้สอบบญัชทีี่เสนอผู้ถือหุ้นอนุมตัไิว้ในหนังสอืเชญิ

     ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568 โดยระบุ ชือ่ผูต้รวจสอบบญัช ี บรษิทัทีส่งักดั ประเดน็

     ความเป็นอสิระ และคา่ตอบแทนไวอ้ยา่งเพยีงพอต่อการพจิารณาของผูถ้อืหุน้

      ผูถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธอินุมตัแิต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและคา่ตอบแทนตามทีบ่รษิทัเสนอ

    (6) สิทธิในการอนุมติัจดัสรรกาํไรและเงินปันผล

      บรษิทัไดเ้ปิดเผยเหตุผลการไมจ่ดัสรรกาํไร และไมจ่า่ยเงนิปันผลไวใ้นหนงัสอืเชญิประชมุ

       สามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568 ซึง่ผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตัติามเหตุผลทีบ่รษิทัเสนอ

  6.3.2  การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั

      คณะกรรมการบรษิทั ควบคมุดแูลการดาํเนินกจิการ ใหค้วามสาํคญัถงึการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้

     ทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกนั ไมถ่กูกระทาํทีเ่ป็นการเอาเปรยีบไมว่า่โดยตรง หรอืโดยออ้มอยา่งไมเ่ป็นธรรม 

     โดยไมแ่บง่แยกวา่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้รายยอ่ย ผูถ้อืหุน้ชาวไทย ผูถ้อืหุน้ต่างชาติ

     (1) การได้รบัข้อมลูของบริษทัอย่างเท่าเทียมกนั

       ดงัทีไ่ดก้ลา่วไวใ้นหวัขอ้สทิธใินการรบัรูข้า่วสารขอ้มลูของบรษิทั หวัขอ้ 6.3.1 (2) และ

      สทิธใินการเขา้รว่มประชมุหวัขอ้ 6.3.1 (3) ซึง่บรษิทัไดม้กีารใหข้อ้มลู โดยยดึหลกัการเปิด

      เผยขอ้มลูสารสนเทศของ ตลท. ดงัแสดงไวใ้นหวัขอ้ 6.3.4 การเปิดเผยขอ้มลูและความ

      โปรง่ใส แก่ผูถ้อืหุน้ทกุรายมกีารจดัทาํหนงัสอืเชญิประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ทัง้ภาษาไทย และ

      ภาษาองักฤษ มกีารใหข้อ้มลูถงึหลกัเกณฑว์ธิกีาร แบบฟอรม์ทีต่อ้งใชใ้นกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไม่

      สามารถเขา้รว่มประชมุ และประสงคม์อบฉนัทะ เป็นตน้

     (2) การส่งเสริมสิทธิของผูถื้อหุ้นส่วนน้อย

       ดงัทีก่ลา่วในหวัขอ้ 6.3.1(3) สทิธใินการเขา้รว่มประชมุ ในรอบปี 2568 บรษิทัไดเ้ปิด

      โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระ ลว่งหน้าการประชมุผูถ้อืหุน้ ซึง่บรษิทัปรบัพฒันาเรือ่งการ

      กาํกบัดแูลกจิการทีด่เีพิม่เตมิจากเดมิ รวมถงึหลกัเกณฑ ์ และวธิกีารลงคะแนนเลอืกกรรมการ

      เป็นรายบุคคล

     (3) การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน

        บรษิทัได้กาํหนดให้กรรมการทุกคนต้องรายงานการถอืหลกัทรพัย์ของบรษิทัของตน

       คูส่มรส และบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะทกุครัง้ทีม่กีารซือ้ขาย โอน/รบัโอนหลกัทรพัย์
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       ภายใน 3 วนัทาํการหลงัจากวนัทีซ่ือ้ขาย

       ขายโอนหลกัทรพัยด์งักลา่วตามมาตรา 59 แหง่ พรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

       พ.ศ. 2535 บรษิทัไดก้าํหนดใหก้รรมการทกุคนตอ้งแจง้การถอืครองหลกัทรพัยข์อง

       บรษิทั อยา่งน้อยทกุครัง้ในการ ประชมุคณะกรรมการบรษิทั และมกีารบนัทกึเกบ็

       ขอ้มลูดงักลา่วไวท้ี ่เลขานุการบรษิทั สาํนกับรหิารและกฎหมายบรษิทั

        บรษิทัโดยคณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัทาํคูม่อืจรรยาบรรณและจรยิธรรม สาํหรบั

       คณะกรรมการและสาํหรบัผูบ้รหิาร/พนกังาน ซึง่มกีารกาํหนดเรือ่งขอ้พงึประพฤตปิฏบิตัิ

       ต่อบรษิทั-ไมพ่งึใชข้อ้มลูขา่วสารอนัเป็นสาระสาํคญัของบรษิทั ทีย่งัมไิดเ้ปิดเผยต่อ

       สาธารณชน เพือ่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ืน่ ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม

     (4) การมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการ

       โดยวธิปีฏบิตัทิีผ่า่นมาในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั กรณทีีก่รรมการทา่นใดมี

       สว่นไดเ้สยีในการพจิารณาวาระนัน้ จะแถลงใหท้ีป่ระชมุไดท้ราบ และงดเวน้การมสีว่น

       รว่มในการประชมุ โดยจะมกีารบนัทกึในรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั

     (5)  การทาํรายงานท่ีเก่ียวโยงกนั

        บรษิทัยดึปฏบิตักิารทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการซือ้ขายสนิทรพัยต์ามหลกัเกณฑ์

       บรษิทัจดทะเบยีนตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยอยา่งเครง่ครดั

       ในรอบปี 2568 บรษิทัไมม่กีารดาํเนินการใดๆ ทีเ่ป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑร์ายการที่

       เกีย่วโยงกนั และการซือ้ขายสนิทรพัยแ์ต่อยา่งใด การดาํเนินงานใหบ้รกิารทีป่รกึษาให้

       กบับรษิทัยอ่ย และบรษิทัในเครอืดา้นบรหิารจดัการงานบญัช ี ดา้นกฎหมาย ดา้นวศิวกรรม 

       เป็นการดาํเนินการภายใตก้ารทาํธรุกรรมปกต ิ การกาํหนดราคาคา่จา้งเป็นไปตาม

       ราคาคา่บรกิารในตลาดทัว่ไป

  6.3.3  การคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย

      บรษิทัตระหนกัดวีา่ การปฏบิตัโิดยคาํนึงถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ไดแ้ก่ ลกูคา้ ผูถ้อืหุน้ 

      พนกังานคูค่า้ เจา้หน้ี ลกูหน้ี คูแ่ขง่ทางการคา้ ชมุชนสงัคม และผูส้อบบญัชอีสิระ เป็นตน้ 

      ตามขอ้กฎหมายและหรอืขอ้ตกลงทีม่กีบับรษิทั ไมก่ระทาํการทีเ่ป็นการละเมดิสทิธนิัน้ จะเป็น

      การสง่เสรมิความมัง่คงและยัง่ยนืใหก้บัภารกจิ

      (1) นโยบายการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย

        บรษิทัไดป้ฏบิตัโิดยตลอดมาถงึปัจจบุนั บนพืน้ฐานของการปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรม 

       เสมอภาค เคารพในสทิธขิองผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุกลุม่ดงัทีก่ลา่วขา้งตน้ รวมถงึคาํนึง

       ในเรือ่งของความรบัผดิชอบต่อ สงัคมและ สิง่แวดลอ้มโดยคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร 

       ไดเ้น้นยํา้ ตดิตาม ดแูล เรือ่งเหลา่น้ีอยา่งสมํ่าเสมอ ถงึแมจ้ะไมป่รากฏนโยบายเป็น

       ลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจนกต็าม ซึง่กเ็ป็นทีป่ระจกัษไ์ดว้า่ บรษิทัไมม่ขีอ้รอ้งเรยีน

       อยา่งมนียัสาํคญั ทีบ่ง่ชีล้ะเมดิสทิธขิองผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในรอบปี 2568 ทีผ่า่นมา
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       (2)  การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย

        ลกูค้า

        ในรอบปี 2568 บรษิทัยงัคงปฏบิตัต่ิอลกูคา้ ทัง้ทีเ่กดิจากสญัญาขายทีด่นิ 

       สญัญาการใหบ้รกิารระบบสาธารณูปโภค และสิง่อาํนวยความสะดวก สญัญาการ

       ซือ้ขายพลงังานไฟฟ้า อยา่งครบถว้นตรงตามขอ้ตกลงทีม่กีบับรษิทั โดยไมป่รากฏ

       ขอ้รอ้งเรยีนทีม่นียัสาํคญัแต่อยา่งใด

       ผูถื้อหุ้น

        รายละเอยีดไดก้ลา่วไวค้อ่นขา้งครบถว้นแลว้ในหวัขอ้ 6.3.1 “สทิธขิองผูถ้อืหุน้” 

        และ 6.3.2 “การปฏบิตัอิยา่งเทา่เทยีมกนั” และ 6.3.4 “การเปิดเผยขอ้มลูและความ

        โปรง่ใส”
        พนักงาน

         ดว้ยความตระหนกัวา่ พนกังานคอื ทรพัยากรทีท่รงคณุคา่สาํหรบับรษิทั

        ดงันัน้หลายปีทีผ่่านมาบรษิทัใหก้ารสนบัสนุนใหพ้นกังานไดม้โีอกาสในการพฒันา

        เพิม่พนูความรู ้ในบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของตนอยา่งต่อเน่ือง ผา่นการเขา้ 

        รบัการอบรม การสมัมนาต่าง ๆ ยงัคงสง่เสรมิใหพ้นกังานกา้วหน้าในบทบาท

        หน้าทีก่ารงาน ผา่นการประเมนิผลการปฏบิตังิาน และการผลกัดนัใหม้คีวามมัน่คง

        ในชวีติผา่น โครงการกองทนุสาํรองเลีย้งชพี กองทนุประกนัสขุภาพ การตรวจสขุภาพ

         ประจาํปี การเสรมิสรา้งใหม้คีวามปลอดภยัในการปฏบิตัหิน้าที ่ โดยการจดัความ

        พรอ้มของอุปกรณ์ความปลอดภยั การฝึกอบรมทีเ่กีย่วขอ้ง ในปี 2568 ไมป่รากฏ

        ขอ้เรยีกรอ้งจากพนกังานใด ๆ ต่อบรษิทั

         คู่ค้า เจ้าหน้าท่ี ลกูหน้ี คู่แข่งทางการค้า

         บรษิทัยงัคงปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีกลุม่น้ี ตามขอ้ตกลงทีม่กีบับรษิทั 

        และขอ้พงึปฏบิตัทิีค่วรอยา่งครบถว้น ในปี 2568 ไมป่รากฏการดาํเนินการใดๆ 

        ทีไ่มเ่ป็นธรรมและไมถ่กูตอ้งตามจรยิธรรมใดๆ

        ชมุชนสงัคมโดยรอบท่ีบริษทัเข้าไปดาํเนินกิจการ

         บรษิทัยงัคงใหค้วามสาํคญัอยา่งตอ่เน่ือง ในการปฏบิตัต่ิอชมุชนสงัคมโดย

        รอบทีบ่รษิทัเขา้ไปดาํเนินกจิการ ไดแ้ก่ ชมุชนสงัคมโดยรอบนิคมอุตสาหกรรม 

        ชมุชนโดยรอบโรงผลติพลงังานไฟฟ้า ผา่นระบบไตรภาค ี กองทนุโรงไฟฟ้า และ

        รว่มสนบัสนุนกจิกรรมทางสงัคมต่างๆ สง่ผลต่อการมปีฏสิมัพนัธท์ีด่ต่ีอชมุชน

        สงัคมดงักลา่ว

       (3)  การปฏิบติัเก่ียวกบั การต่อต้านทจุริตคอรร์ปัชัน่

        ในปี 2568 การดาํเนินกจิกรรมของบรษิทัไมป่รากฏการกระทาํใดๆ ทีส่นบัสนุน

       หรอืมสีว่นรว่มในการทจุรติคอรร์ปัชัน่
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        คณะกรรมการบรษิทั ซึง่มคีวามตระหนกัและเน้นยํา้ในเรือ่งน้ีมาโดยตลอดจะประกาศ

       นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการทจุรติคอรร์ปัชัน่ใหช้ดัเจน เพือ่ใหผู้บ้รหิาร พนกังาน 

       ยดึปฏบิตั ิ รวมทัง้ระบุในจรรยาบรรณธรุกจิ และคูม่อืจรรยาบรรณ จรยิธรรมของกรรมการ 

       ผูบ้รหิาร และพนกังาน รวมทัง้เผยแพรล่งบนเวปไซดบ์รษิทั www.mdx.co.th ทัง้น้ีหลกั

       ของนโยบายและแนวปฏบิตัน้ีิคอื ไมส่ง่เสรมิ ไมส่นบัสนุน ไมม่สีว่นรว่มเกีย่วกบัทจุรติ

       คอรร์ปัชัน่ทัง้ปวง

        นอกจากน้ี บรษิทัไดก้าํหนดชอ่งทางผูร้อ้งเรยีน และแจง้เบาะแสถงึประธานกรรมการ 

       ตรวจสอบ หรอืเลขานุการบรษิทัไวแ้ลว้ดงัแสดงในหวัขอ้ 6.3.3 (5) การรอ้งเรยีนและ

       แจง้เบาะแส

       (4) การปฏิบติัต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม

        ดงัทีไ่ดก้ลา่วไวใ้นหวัขอ้ 6.3.3 (1) นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีใน

       คณะกรรมการบรษิทั ประกาศนโยบายและแนวปฏบิตั ิการบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล 

       รวมทัง้ระบุไวใ้นจรรยาบรรณและจรยิธรรม ของผูบ้รหิารและพนกังาน รวมทัง้จะเผยแพร ่

       ลงบนเวปไซดบ์รษิทั www.mdx.co.th ระบเุรือ่งการปฏบิตัขิองผูบ้รหิารและพนกังานวา่

       ดว้ยเรือ่งสิง่แวดลอ้ม เชน่ เรือ่งการใชท้รพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพโดยคาํนึงถงึ

       ผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มใหน้้อยทีส่ดุ เป็นตน้ รวมถงึจะมกีารจดัอบรมพนกังาน

       เพือ่ทาํความเขา้ใจในเรือ่งดงักลา่วดว้ย

      (5) การรบัและจดัการข้อร้องเรียนและหรือการแจ้งเบาะแส

        บรษิทัจดัใหม้ชีอ่งทางรบัขอ้รอ้งเรยีน และหรอืการแจง้เบาะแสจากผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีดงัน้ี

        - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืเลขานุการบรษิทั 

         บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์จาํกดั (มหาชน) 

         199 ชัน้ 12A ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110

        -  สว่นงานลกูคา้สมัพนัธ ์

         สาํนกังานนิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ์ซติี ้เลขที ่215 หมู ่7 ถนนทางหลวงสาย 331 

         ตาํบลหวัสาํโรง อาํเภอแปลงยาว จงัหวดัฉะเชงิเทรา 24190

         การรอ้งเรยีนและหรอืแจง้เบาะแส การทจุรติคอรร์ปัชัน่จะไดร้บัการตรวจสอบ และ

        นําแจง้ผูร้อ้งเรยีนและหรอืเบาะแส เพือ่ทราบผลในเวลาอนัสมควร ทัง้น้ีชือ่ผูร้อ้งเรยีน 

        และแจง้เบาะแสจะถกูปกปิดเป็นขอ้มลูลบั

         การรอ้งเรยีนในกระบวนการจดัการ หรอืเรือ่งสิง่แวดลอ้ม จะไดร้บัการดาํเนินการ

        ตามมาตรฐาน ISO 14001
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  6.3.4  การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส

      ดว้ยความตระหนกัในเรือ่งสทิธ ิ การปฏบิตัอิยา่งเทา่เทยีมกนั การคาํนึงถงึบทบาทของผูม้ ี

     สว่นไดส้ว่นเสยีดงัทีก่ลา่วในหวัขอ้ก่อนหน้าน้ี การเปิดเผยขอ้มลู ขา่วสาร ขอ้เทจ็จรงิ เกีย่วกบั

     กจิการของบรษิทั อยา่งถกูตอ้งครบถว้น ทนัเวลา โปรง่ใส จงึเป็นขอ้ปฏบิตัหิน่ึงทีจ่ะตอบสนองต่อ

     ความตระหนกัขา้งตน้

     (1) ประเภทของข้อมลูท่ีเปิดเผย

       บรษิทัยดึปฏบิตัติามหลกัการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

      ประเทศไทย แยกออกเป็น 2 ประเภท คอื

       สารสนเทศทีร่ายงานตรวจสอบระยะเวลา ขอ้มลูตามรายการขอ้มลูประจาํปีแบบ 56-1 

      One Report ซึง่มกีารกาํหนดหวัขอ้และรายละเอยีดของขอ้มลูทีต่อ้งเปิดเผยไวอ้ยา่ง

      ชดัเจน

      สารสนเทศทีร่ายงานตามเหตุการณ์ ไดแ้ก่ รายการทีเ่กีย่วโยงกนั การไดม้า/จาํหน่าย

      สนิทรพัย ์การผดินดัชาํระหน้ี ฯลฯ ซึง่มกีารกาํหนดเกณฑใ์นการเปิดเผย ตอ้งเปิดเผย

      ทนัทหีรอืไม่

      ในรอบปี 2568 บรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณะ ลงบนเวปไซด ์ www.set.or.th 

     (Get quote“mdx”) และหรอืบนเวปไซดบ์รษิทั www.mdx.co.th ดงัน้ี

     1.  สารสนเทศท่ีรายงานตามรอบระยะเวลา

      - งบการเงนิรายปี 2567/สรปุผลดาํเนินงาน/ขอ้ชีแ้จงผลดาํเนินงาน 

      -  งบการเงนิรายไตรมาส/สรปุผลดาํเนินงาน/ขอ้ชีแ้จงผลดาํเนินงานปี 2567

      -  แจง้กาํหนดการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568  (23 เมษายน 2568)

       -  เผยแพรห่นงัสอืเชญิประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568

       -  รายงานการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2567

       - รายงานผลการดาํเนินงานประจาํปี 2567 (แบบ 56-1 one report)

     (2)  คณุภาพและความครบถ้วนของข้อมลู

       บรษิทัใหค้วามสาํคญัในความครบถว้น ถกูตอ้งตรงตามขอ้เทจ็จรงิ โดยเฉพาะขอ้มลู

      รายละเอยีดของรายงานการเงนิ ซึง่ตอ้งผา่นกระบวนการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชอีสิระ 

      คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั ก่อนทีจ่ะเปิดเผยต่อสาธารณะสาํหรบั

      ขอ้มลูอืน่ ๆ ทีร่ายงานตามรอบระยะเวลาทีก่ลา่วขา้งตน้ จะไดร้บัการตรวจสอบยนืยนัในความ

      ถกูตอ้งของขอ้มลู จากคณะผูจ้ดัทาํขอ้มลู ฝ่ายบรหิารทีเ่กีย่วขอ้ง จนถงึกรรมการผูจ้ดัการ

      สาํหรบัขอ้มลูทีร่ายงานตามเหตุการณ์ต่อตลท. กลต. นัน้จะตอ้งไดร้บัการตรวจสอบยนืยนั

      จาก กรรมการผูจ้ดัการ หรอืเลขานุการบรษิทั หรอืรองกรรมการผูจ้ดัการ (การเงนิ) บรษิทั

      ปรบัพฒันาเพิม่เตมิรายละเอยีด ความครบถว้นของขอ้มลูทีค่วรเปิดเผยใหส้มบรูณ์ยิง่ขึน้

      โดยอา้งองิหวัขอ้ตามหลกัเกณฑก์ารประเมนิ การปฏบิตัติามหลกัการกาํกบักจิการทีด่ขีอง
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      สมาคมสง่เสรมิกรรมการบรษิทัไทย (IOD) และรายการขอ้มลูทีค่วรเปิดเผยบนเวปไซดข์อง

      ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

     (3) ช่องทางการเปิดเผยข้อมลู

       บรษิทัไดก้าํหนดชอ่งทางการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศทีก่ลา่วขา้งตน้ไว ้ โดยเอกสาร

      อาท ิรายงานประจาํปี (แบบ 56-1 one report) เผยแพรบ่นเวปไซดบ์รษิทั www.mdx.co.th 

      และผา่นเวปไซดข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย www.set.or.th “Get Quote-mdx” 

      และผา่นการใหส้มัภาษณ์หรอืสอบถามผูบ้รหิาร และหรอืสว่นสือ่สารองคก์ร สาํนกับรหิารและ

      กฎหมาย โทร 02-302-2300 ซึง่จะเผยแพรใ่หข้อ้มลูเทา่ทีเ่ผยแพรต่่อสาธารณะแลว้ โดย

      คาํนึงถงึการปฏบิตัอิยา่งเทา่เทยีมกนั

 6.4 จรรยาบรรณธรุกิจของบริษทั

   ในปี 2568 บรษิทัไดท้บทวนจรรยาบรรณธรุกจิทีไ่ดเ้คยจดัทาํไว ้ และกาํหนดใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการ

  เผยแพรแ่ละเสรมิสรา้ง สนบัสนุน ใหผู้บ้รหิารและพนกังานของบรษิทัเขา้ใจ และมกีารปฏบิตั ิคณะกรรมการ

  เขา้ใจดวีา่ ทกุคนในบรษิทัถอืเป็นปกตใินการปฏบิตัติามจรรยาบรรณธรุกจิน้ีอยู ่ แต่ใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการ

  ใหเ้ป็นรปูธรรม

                 จรรยาบรรณธรุกิจบริษทั

   “ยดึมัน่ ปฏบิตั ิ ดาํเนินธรุกจิตามหลกัการกาํกบักจิการทีด่ ี มจีรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และ

  ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึไมส่ง่เสรมิ ไมส่นบัสนุน  ไมม่สีว่นรวม เกีย่วกบัการทจุรติคอรป์ชัน่ทัง้ปวง”

  ซึง่จะเหน็ไดว้า่มคีวามเชือ่มโยงกบัวสิยัทศัน์และคา่นิยมขององคก์ร

 6.5   การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญัของนโยบาย แนวปฏิบติัและระบบการดแูลกิจการ

   ดงัทีไ่ดก้ลา่วไวใ้นหลายตอนของรายงานฉบบัน้ี บรษิทัถงึแมจ้ะดาํเนินธรุกจิในแนวทางปฏบิตัขิองการ

  กาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีอง ตลท. แต่กย็อมรบัในการจดัรปูแบบวธิกีารทีเ่ป็นรปูธรรมเกีย่วกบัเรือ่งเหลา่น้ียงัไม่

  ดเีพยีงพอ ดงันัน้ในปี 2568 บรษิทัจะดาํเนินการในเรือ่งการกาํกบัดแูลกจิกาทีด่ใีหเ้ป็นรปูธรรมยิง่ขึน้ต่อไป
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เอกสารแนบ 6
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปี 2568

เรยีน    ทา่นผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการ บรษิทั เอม็ ด ีเอก็ซ ์จาํกดั (มหาชน)

 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏบิตังิานตามขอบเขตหน้าที ่ และความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่สอดคลอ้ง ตามขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
ในรอบปี2568ไดจ้ดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 ครัง้และในปี 2569 จนถงึวนัทีร่ายงาน
จาํนวน 1 ครัง้ รวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ โดยกรรมการตรวจสอบประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัช ีและ ผูต้รวจสอบภายในตาม
ความเหมาะสม ซึง่สรปุสาระสาํคญัของการปฏบิตังิานไดด้งัน้ี

1. สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจาํปี 2568 ของบรษิทัฯ โดยไดพ้จิารณาในประเดน็ทีม่ ี
 สาระสําคญั  เพื่อใหม้ัน่ใจว่างบการเงนิของบรษิทัฯ  ได้จดัทําขึน้อย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคญั  
 รวมทัง้การเปิดเผยขอ้มลูทีส่าํคญัอย่างเพยีงพอเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและประกาศทีเ่กีย่วขอ้งตาม
 กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
 และตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 
  ผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็งบการเงนิของบรษิทัประจาํปี 2568 อยา่งมเีงือ่นไข เกีย่วกบัเงนิลงทนุใน
 กจิการรว่มคา้แหง่หน่ึง ซึง่เป็นการลงทนุทางออ้มผา่นบรษิทัยอ่ย โดยบนัทกึตามวธิสีว่นไดเ้สยี เงนิลงทนุดงั
 กลา่วแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงนิรวม และสว่นแบง่กาํไรจากเงนิลงทนุในกจิการรว่มคา้ แสดงอยูใ่น
 งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม ตามของกจิการรว่มคา้ เน่ืองจากงบการเงนิของกจิการรว่มคา้ยงัไมผ่า่นการ
 ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ไดใ้ชข้อ้มลูจากงบการเงนิทีจ่ดัทาํขึน้โดยฝ่าย
 บรหิารเพื่อใชใ้นการปรบัมูลค่าเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมในกจิการร่วมคา้และรบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิ
 ลงทนุในกจิการรว่มคา้ ดงันัน้ผูส้อบบญัชจีงึไมส่ามารถระบไุดว้า่จาํเป็นตอ้งปรบัปรงุจาํนวนเงนิของรายการ
 ดงักลา่วหรอืไมเ่พยีงใด
  คณะกรรมการตรวจสอบจะตดิตามและใหม้กีารปรบัปรงุงบการเงนิของบรษิทัใหเ้รว็ทีส่ดุหลงัจากทีง่บการ
 เงนิของกจิการรว่มคา้ไดผ้า่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัช ี และจะแกไ้ขในงบการเงนิทีจ่ะสง่ตอ่ตลาดหลกัทรพัย์
 ในครัง้ถดัไป  
2. สอบทานขอ้มลูการดาํเนินงานและระบบการควบคมุภายใน เพือ่ประเมนิความเพยีงพอ เหมาะสมและ
 ประสทิธผิลของระบบการควบคมุภายใน  อนัจะชว่ยสง่เสรมิใหก้ารดาํเนินงานของบรษิทัฯ บรรลุตามเป้า
 หมายทีก่าํหนดไว ้ทัง้น้ีไมพ่บจดุออ่นหรอืขอ้บกพรอ่งทีเ่ป็นสาระสาํคญั  มกีารดแูลรกัษาทรพัยส์นิทีเ่หมาะสม  
 และมกีารเปิดเผยขอ้มลูครบถว้นและเชือ่ถอืได ้  นอกจากน้ีไดป้ระเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุ
 ภายใน ตามแบบประเมนิของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  คณะกรรมการ
 ตรวจสอบเหน็วา่บรษิทัฯมรีะบบการควบคมุภายในทีด่แีละมรีะบบการตดิตามควบคมุดแูล การดาํเนินงาน
 อยา่งเพยีงพอเหมาะสมและมปีระสทิธผิล
3. สอบทานการตรวจสอบภายใน โดยไดพ้จิารณาขอบเขตการปฏบิตังิาน หน้าที ่และความรบัผดิชอบ ความ
 เป็นอสิระ สอบทานและอนุมตัแิผนการตรวจสอบภายในประจาํปี ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่บรษิทัฯ
 มรีะบบการตรวจสอบภายในทีเ่พยีงพอ รวมทัง้มกีารพฒันาคณุภาพการตรวจสอบ ทัง้ในดา้นบุคลากรและ
 การปฏบิตังิานตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากลอยา่งต่อเน่ือง
4. สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะ
 กรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  และกฏหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ  รวมถงึการ
 ปฏบิตัติามขอ้กาํหนดและขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มไีวก้บับุคคลภายนอก ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่ไม่
 พบประเดน็ทีเ่ป็นสาระสาํคญัในเรือ่งการไมป่ฏบิตัติามกฎหมาย  ขอ้กาํหนดและขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มไีว้
 กบับุคคลภายนอก
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5. พจิารณาการคดัเลอืกเสนอผูส้อบบญัช ีและคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชปีระจาํปี 2569 โดยนําเสนอต่อ
 คณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ขออนุมตัทิีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2569 ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้
 พจิารณาผลการปฏบิตังิาน ความเป็นอสิระของผูส้อบบญัชแีละความเหมาะสมของคา่ตอบแทนของผูส้อบ
 บญัชแีลว้ เหน็ควรเสนอแต่งตัง้ 
  - นางสาวซซูาน เอีย่มวณชิชา ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 4306  
  - นางสาววรรญา พทุธเสถยีร ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 4387 
  -  นายสชุาต ิ พานิชยเ์จรญิ                 ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 4475 
  - นางสาวชืน่ตา  ชมเมนิ                    ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 7570 
  -    นางสาววราภรณ์  อนิทรประสทิธิ ์    สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน    7881 
   - นางสาววนัด ี เอีย่มวณชิชา             ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 8210
   - นายเกยีรตศิกัดิ ์วาณชิยห์านนท ์    ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 9922 
  -    นางสาวอมรรตัน์ เจอืทองบรสิทุธิ ์  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน  10998
  -    นางสาวชลทชิา  เลศิวไิล                ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 12258
  -    นางสาวศรดุา  ชติวฒันานนท ์        ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาคเลขทะเบยีน 15343
 สงักดับรษิทั  เอส พ ีออดทิ จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชเีพือ่แสดงความเหน็และลงนามในงบการเงนิของบรษิทัฯ 
 โดยกาํหนดคา่ตอบแทนประจาํปี 2569 จาํนวนเงนิ 1,820,000.- บาท  สงูกวา่คา่สอบบญัชปีี 2568 เป็น
 จาํนวนเงนิ 50,000.- บาท คดิเป็นรอ้ยละ 2.82  
6. สอบทานการบรหิารความเสีย่ง ใหม้คีวามเชือ่มโยงกบัระบบการควบคมุภายในเพือ่จดัการความเสีย่งทัง้
 บรษิทัฯ โดยไดพ้จิารณานโยบาย ปัจจยัความเสีย่ง และแนวทางการบรหิารความเสีย่ง  ซึง่คณะกรรมการ
 ตรวจสอบเหน็วา่ บรษิทัฯ มรีะบบการบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
7. สอบทานและใหค้วามเหน็ต่อรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวม
 ถงึการเปิดเผยขอ้มลูของรายการดงักล่าว ตามขอ้กําหนดของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์
 และตลาดหลกัทรพัย ์ โดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตมกีารเปิดเผยรายการระหวา่งกนักบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัที่
 มสีาระสาํคญัไดแ้สดงรายการใน งบการเงนิและหมายเหตุประกอบงบการเงนิแลว้ ซึง่คณะกรรมการตรวจ
 สอบมคีวามเหน็สอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชวีา่รายการดงักล่าวเป็นรายการทีส่มเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
 สงูสดุต่อการดาํเนินธรุกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูถกูตอ้งและครบถว้น

ความเหน็/ข้อสงัเกตจากการปฏิบติัหน้าท่ี  
 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีค่รบถว้นตามทีไ่ดร้ะบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจ
สอบทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยใชค้วามรู ้ความสามารถ และความระมดัระวงั รอบคอบ มคีวาม
เป็นอสิระอยา่งเพยีงพอ เพือ่ประโยชน์ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งเทา่เทยีมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่  
บรษิทัฯ มกีารรายงานขอ้มลูทางการเงนิและการดาํเนินงานอยา่งถกูตอ้ง มรีะบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบ
ภายใน การบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้กาํหนด
และขอ้ผกูพนัต่างๆ มกีารเปิดเผยรายการทีเ่กีย่วโยงกนัอยา่งถกูตอ้งและมกีารปฏบิตังิานทีส่อดคลอ้งกบั ระบบการ
กาํกบัดแูลกจิการทีด่อียา่งเพยีงพอ โปรง่ใส และเชือ่ถอืได ้ รวมทัง้การพฒันาปรบัปรงุระบบการปฏบิตังิานใหม้ี
คณุภาพดขีึน้ และเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธรุกจิอยา่งต่อเน่ือง

.......................................................
( นางทพิวรรณ   ชยตุมินัต ์)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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